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RESUMO

O presente trabalho ¢ um estudo de caso de uma escola de Ensino Fundamental II
referente a sua infraestrutura escolar, tendo como foco do estudo a organizacdo da estrutura
avaliada pelos usudrios, profissionais e principalmente a visdo do gestor dessa instituigdo.
Sendo usada a metodologia de coleta de dados qualitativa, pois se coleta 0 maior numero de
dados possiveis. A avaliagdo proposta foi dividida em quatros aspectos: Avaliagdo Técnica,
Avaliacdo Qualitativa, Andlise da Gestao e Pesquisa de Opinido.

O trabalho analisard se os espacos da escola estdo de acordo com as normas técnicas
do LDB e ABNT. Além de verificar a capacidade do gestor de solucionar problemas
relacionados a estrutura fisica. Serdo analisados todos os espagos como salas de aula e suas
dimensdes, o patio escolar, pisos e espacos fisicos de todos os ambientes em busca de saber se
estes estdo de acordo com as Normas de Edificagdes Escolares e as Condigdes Gerais de
Acessibilidade.

A pesquisa mostrara que toda escola, como institui¢cdo social e politica vém passando
por diversos processos € mudangas no conhecimento, na organizagao e nas formas de pensar e
agir para resolver seus problemas. Essas mudancas ddo novas caracteristicas a cada instituicio
e cada uma deve se adaptar a sua realidade. Porém é necessario autonomia para realizar essas
mudancas e que ¢ cada vez mais importante fazermos uso da gestdo democratica onde todos

os envolvidos tenham voz.

Palavras-chave: 1. Edificagdes Escolares. 2. Espaco Estudantil. 3. Infraestrutura. 4.
Efetividade Organizacional. 5. Gestdo Escolar.



ABSTRACT

The present work is a case study of a Primary School II referring to its school
infrastructure, focusing on the organization of the structure evaluated by users, professionals
and especially the manager's vision of this institution. The methodology of qualitative data
collection is used, since the largest number of data is collected. The proposed evaluation was
divided in four aspects: Technical Evaluation, Qualitative Evaluation, Management Analysis
and Opinion Research.

The work will analyze if the spaces of the school conform to the technical norms of
the LDB and ABNT. In addition to verifying the manager's ability to solve problems related
to physical structure. All spaces such as classrooms and their dimensions, the schoolyard,
floors and physical spaces of all environments will be analyzed in order to know if these are
in accordance with the School Building Standards and the General Conditions of
Accessibility.

The research will show that every school as a social and political institution has been
going through various processes and changes in knowledge, organization and ways of
thinking and acting to solve their problems. These changes give new characteristics to each
institution and each one must adapt to its reality. But autonomy is needed to make these
changes, and it is increasingly important to make use of democratic management where

everyone involved has a voice.

Key words: 1. School buildings. 2. Student Space. 3. Infrastructure. 4. Organizational

Effectiveness. 5. School Management
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1-INTRODUCAO

O presente trabalho foi elaborado sobre a premissa de analisar a importancia da
edificagdo escolar para os grupos de gestores, docentes, discentes e frequentadores do orgao
visando a melhoria para esses grupos. Para realizar essa analise foram estudados o ambiente
que lhes ¢ disponivel hoje e como ele interfere no desenvolvimento dos grupos.

A gestdo escolar é a base e as diretrizes que coordenam o que acontecem com a
educacgdo, ¢ por meio dela, que se observam os problemas educacionais enfrentados pela
escola, e por meio da gestdo que se busca compreender, seja pela visdo estratégica ou de
conjunto, as acdes integradas que ajudam ao sistema educacional acontecer. Essa analise
acontece tal como uma rede, onde os problemas acontecem de forma interdependente.

E importante observar que temos que considerar a gestio escolar como uma
grandeza, uma abordagem de atua¢@o na rede educacional, uma participagdo importante para
concretizagdo do objetivo final escolar que ¢ a significativa e efetiva aprendizagem dos
alunos. Desta forma a gestdo deve criar dentro da escola um cotidiano que vivencie e supra
dentro da mesma as competéncias que a sociedade requer. Assim, o processo de gestdo escolar
encontra-se voltado a garantir a aprendizagem e vivencias sociais de seus alunos, para que
estes aprendam sobre como ¢ ¢ como se comportar na sociedade. Diante desses fatos o
significado de educagdo e o sentido de escola se tornam mais complicados e demandam
cuidados especiais.

O aluno precisa de atencdo e sua aprendizagem vai além da sala de aula, ele e
educado com base na escola como um todo. Toda a estrutura escolar, quadro de funciondrios e
atividades realizadas interferem nessa aprendizagem. A forma como a institui¢do ¢ organizada
e como esta funciona, as agdes globais que ela oferece e promove, seja para os alunos ou para
0s pais ou para a sociedade em geral, as relagdes pessoais dos funcionarios a relagdo escola-
comunidade, a forma de resolucdo dos problemas educacionais e sociais enfrentados
utilizadas pelo gestor e outros aspectos interferem diretamente na formag¢ao do aluno.

Frente a estes desafios, a gestdo ganha corpo e importancia e a estrutura fisica do
orgao ganha enfoque e busca de melhorias para aumento de sua efetividade.

As edificagdes escolares configuram-se como elemento fundamental para a
formagdo do ser humano. Da harmonia entre grupo gestor, educadores e educando, o ambiente
¢ uma questdo que deve ser cuidadosamente relacionada, pois deve haver uma interag@o entre
espaco fisico, atividade académica e comportamento humano. Visto que nesses ambientes ha

maior interagdo entre seus frequentadores que buscam adquiri conhecimento e cultura. Assim
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encontra-se necessidade que estes ambientes mostram-se favoraveis a tais atividades.

Dessa forma, observa-se a necessidade de que os projetos de escolas pensem em
edificagdes que possam ser modificadas ao longo dos anos, além de considerar o conforto
ambiental para o bem estar e o aproveitamento didatico dos alunos e docentes. O ambiente e
os elementos que ele esta inserido formam um conjunto inseparavel que intervém diretamente
nas pessoas que nele estdo inseridas.

No que se refere ao projeto de escola, este ¢ elaborado prevendo espagos para
trabalhos com determinados métodos que ndo duram para sempre, por isso € necessdria a
reciclagem, o que nem sempre acontece com a velocidade do espago construido.
(OLIVEIRA,1998 citado por EALI, 2003). Para a educagdo seria importante pensar em
edificagdes que podem ser modificadas e adaptadas, antecipando as necessidades de cada
época. Ponderando o valor desta temdtica, este estudo teve como objetivo analisar se a escola

em seu espago fisico possui infraestrutura necessaria ao desenvolvimento académico.
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2 - SITUACAO PROBLEMA

Foi escolhida para estudo a Escola Municipal de Ensino Fundamental Azarias
Fernandes situada no municipio de Piquet Carneiro, Ceard. A escola proporciona educagdo e
estudo para alunos do fundamental II do municipio em questdo. Em entrevista com a atual
diretora da escola analisamos e estudamos com ela as necessidades fundamentais e imediatas
que a escola estudada precisa. Nesse momento verificamos em escala as necessidades do
orgao e nos focamos para propor ideias e alternativas para os problemas enfrentados.

A escola ¢ grande, porém seu espaco ¢ mal distribuido ndo atendendo a todas as
necessidades da escola. A diretora fala da tentativa de utilizar os espagos ndo construidos para
aumentar a efetividade da escola. Desta forma enxergamos juntos com ela que os espagos mal
utilizados poderiam ser aproveitados para as mais diversas necessidades e situagdes. Desta
forma ¢ verificado que a escola possui estrutura. Mas o que fazer para adequar essa estrutura

para efetivar as atividades realizadas no 6rgao?
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3 - JUSTIFICATIVA

Por trabalhar na educagdo e enxergar diariamente os problemas que as institui¢des
de ensino passam, escolhemos uma escola que tivesse grande atendimento diario e iremos
estudar suas necessidades e problemas enfrentados. Sendo assim escolhemos uma escola de
ensino fundamental II e como este 6rgdo € responsavel pelo atendimento de grande parte da
populacdo infantil do municipio de forma constante e em grande escala, além das reunides
com os responsaveis desta populagdo e ainda reunides internas e frequentes dos funciondrios €
necessario que a organizagdo esteja preparada para atender seu publico e que atinjam
rapidamente seus objetivos para ampliar e agilizar seus trabalhos. Ou seja, a falta de espago
para reunides, encontros e reunides ¢ um grande distirbio no orgao.

E verificado que por esta falta de espago sdo usados corredores ¢ a quadra sem
coberta para essas reunides, expondo muitas vezes o publico a constrangimentos como
barulhos externos e até mesmo o sol. A falta desse espago faz com que a utilizagdo de
acessdrios tecnoldgicos como projetores, caixas de sons e microfone sejam inviaveis. Nosso
trabalho vai ser auxiliar e cogitar ideias para a elaboragdo de um projeto. Desta forma
procuraremos métodos que se adaptem a esses desafios e sejam capazes de corrigir € mostrar

alternativas que possam aumentar a eficacia e o desenvolvimento da organizacao.
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4 - OBJETIVOS

4.1 Objetivo geral:

O objetivo geral deste trabalho encontra-se em analisar a importincia da
edificacdo escolar no desenvolvimento estudantil e no ambiente de trabalho, com enfoque na

visdo do gestor, entendendo as necessidades fisicas de uma institui¢ao de ensino.

4.2 Objetivos especificos:

v" Detectar quais os principais entraves na opinido do gestor para ampliar a
produtividade do érgéo.
v’ Explorar o ambiente de trabalho e verificar os espagos do 6rgdo e suas

necessidades;

v Identificar os problemas relacionados a adequagdo dos espagos e entraves que a

gestdo enfrenta para soluciond-los;

v" Buscar de métodos alternativos que auxiliam na resolug¢do desses problemas e

aceitagdo por parte do gestor;
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5 - FUNDAMENTACAO TEORICA

O ambiente denominado espago fisico escolar tem grande importancia para o
corpo docente e discente, uma vez que este serd cenario habitual de estudos, discussdes,
debates, reflexdes, relagdes sociais e aprendizagem. Espago esse que deve ser convidativo,
representando relacdes de intimidade e afetividade. Para melhor compreensdo das
contribui¢des desse espago fisico para desenvolvimento e aprendizagem, devemos levar em

consideragdo que:

Para qualquer ser vivo, o espago ¢ vital, ndo apenas para a sobrevivéncia, mas,
sobretudo para o seu desenvolvimento. Para o ser humano, o espaco, além de ser um
elemento potencialmente mensuravel, ¢ o lugar de reconhecimento de si e dos outros,
porque € no espago que ele se movimenta, realiza atividades e estabelece relagdes
sociais (LIMA, 1995, p. 187).

Pesquisas mostram que o ambiente fisico, determina as experiéncias da crianga,
seu aprendizado e desenvolvimento. Embora a qualidade de vida e a qualidade do ambiente
ndo dependam apenas das caracteristicas fisicas, estas tém papeis muito importante. Se a
escola ndo oferece espaco adequado prejudica muito os discentes € docentes. Diante disso a
escola deveria ter um espaco rico em estimulos oferecendo uma infraestrutura combinada com
o desenvolvimento dos beneficidrios.

O espaco escolar ¢ fundamental para o desenvolvimento do ser humano devendo
ser elemento de atencdo na relacdo ativa entre usuario € o ambiente, precisa estar em
constante movimento de reestruturagdo, portanto, as questdes relacionadas a interagdo entre
espaco fisico, atividades pedagdgicas, comportamento humano devem ser consideradas
prioritarias. Devido sua importancia elementos do ambiente social da crianca, devido ao
importante papel na formacdo educacional e profissional. (LIMA, 1989 citado por ELALI,
2003) como o conjunto de espagos onde ela interage, cujo apego e apropriacao sao facilitados

pela familiaridade. Oliveira (1998 citado por ELALI, 2003, p. 25) afirma que:

O projeto de escola seja ela qual for, é elaborado prevendo espagos para trabalhos
com determinados métodos e os métodos ndo duram para sempre. Ficam obsoletos e
exige reciclagem, o que nem sempre acontece, com a mesma velocidade, com o
espaco construido. Dai a importancia de pensar edificios que levem em conta a
mutabilidade, tdo natural nas coisas humanas.

Para Hunger et al (2004) a arquitetura tem sido um obstiaculo para o trabalho

pedagogico numa perspectiva participativa. Muitas vezes a falta de estrutura fisica escolar

passa pelo descaso. Uma unidade escolar que tenha uma infraestrutura adequada,



18

contemplando o conforto e a adequacdo dos espagos ¢ considerada mais ajustada no
desempenho das suas funcdes pelos seus usuarios. Mas, esse processo de ensino-
aprendizagem so ocorrera em sua plenitude se o ambiente em que ele € realizado apresentar as
condi¢des adequadas para que isto aconteca.

Independente do tamanho final desses espacos, Fedrizzi (2002 citado por ELALI,
2003, p. 224), comenta que embora haja uma valoriza¢do cada vez maior dos espacos
escolares e ser evidente a sua necessidade eles ainda sdo raramente bem planejados: “de modo
geral, os patios escolares ndo conseguem um projeto definido, sendo, na maioria das vezes,
considerados apenas como um local onde as criangas ficam quando nao estao em sala”.

As edificagdes t€ém como principal fungdo propiciar, a seus sejam eles usudrios ou
funciondrios, protecdo e conforto para o desenvolvimento de suas atividades. Desta forma
criando uma harmonia no ambiente construido por meio do conforto ambiental, de acordo
com Corbella e Yannas (2003). J4 Mendell e Heath (2005) afirmam que a preocupagido com a
qualidade ambiental nas edificagdes escolares deve ser uma pratica continua, pois € certo que
as criancas e funciondrios passam mais tempo nesse ambiente do que em seu proprio
ambiente domiciliar.

Mayumi de Souza Lima (1989; 1994; 1995) por sua vez, afirma e defende a
importancia da qualidade do espaco na educagdo das criangas, levando em consideracido que
este espago ira proporcionar a crianga um lugar onde ficar e se sentir bem, que ao invés de
confinar a criang¢a junto com sua infincia no interior de uma escola, lhes proporcione as
melhores e mais favordveis condi¢cdes para que o processo de desenvolvimento da crianga
aconteca de forma plena e efetiva.

Ribeiro, Soares et al. (2012) afirmam em seu estudo sobre a qualidade de vida no
espaco escolar que a estrutura fisica do ambiente escolar e suas outras estruturas como sua
organizacdo, manutencdo e seguranca sao um reflexo dos agentes e do publico que atendem
ou sdo atendidos pelo 6rgdo. Desta forma ha necessidade de uma institui¢do de ensino bem
estruturada e bem preparada para seu funcionamento e que ¢ de extrema necessidade um bom
e equilibrado espago para as capacidades fisicas, intelectuais e morais dos discentes.

Sager (2002) cita, em seus estudos, Lewin (1951) que aborda uma problematica
entre relacdo sujeito-ambiente. Este o faz sobre a premissa do conceito de espago de vida ou
vital. As teorias desse conceito podem ser resumidas em trés itens: a) o espago de vida ¢é a
interagdo pessoa-ambiente e como esta ¢ representada para o sujeito; b) uma multiplicidade de
processos no mundo fisico e social afeta o espago de vida ao mesmo tempo e; ¢) ha uma zona

limite onde certas partes do mundo fisico e social podem afetar o espago de vida. Desta forma
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na teoria Lewiniana, o ambiente fisico ¢ colocado, explicitamente, ao lado do ambiente social,
considerando-os como componentes de um unico processo de investigacao psicologica.

O espago fisico nas escolas é mais que uma base fisica por onde os seus usuarios
recebem informagdes sejam elas visuais, auditivas, térmicas, tateis e/ou olfativo-gustativa.
Esse ambiente ¢ e serd um agente continuo e presente na vivéncia humana e social.
Analisando as caracteristicas adquiridas pelo ser humano a maioria delas tem suas raizes no
contato escolar e nas vivencias ocorridas nesse espago. E constatado que o comportamento do
individuo € mostrado a partir da interagdo com o espaco € no espago. Essas interacdes

caracterizam os usuarios e agem diretamente no comportamento pessoal do mesmo:

E nesse meio que, ao estender a mio em busca do objeto, ela [a crianca] adquire a
nogdo de distincia; é nele que a mae aparece e desaparece desligada do seu corpo; é
ainda nele que exercita o seu dominio, equilibra-se, caminha e corre. (...) E num
espago fisico que a crianga estabelece a relagdo com o mundo e com as pessoas
(Lima, 1989, p. 13).

Para a educacdo e vivéncias escolares é importante pensar em edificagdes que
possam ser modificadas e adaptadas, ou seja, quando construidas estas devem futuramente
possuir caracteristicas adaptativas que possam se modificar ¢ se moldar as necessidades do

ambiente e aos servigos oferecidos, mudando para atender essas necessidades. Sendo assim:

O ambiente e os elementos que o compdem formam um conjunto inseparavel que
interfere diretamente nas pessoas que nele estdo inseridas. No que se refere ao
projeto de escola, este é elaborado prevendo espagos para trabalhos com
determinados métodos que ndo duram para sempre, por isso € necessaria a
reciclagem, o que nem sempre acontece com a velocidade do espago construido.
(OLIVEIRA,1998 citado por EALI, 2003 adaptado).

Porém ha outras necessidades que vao além da importancia do espaco construido.
Existem outros que interferem no desenvolvimento didatico dos alunos e nas atividades e
servicos prestados pela organizacdo como as condigdes ambientais da classe e de todos os
ambientes da institui¢do como: a luminosidade e a acustica, a temperatura, a ventilacdo e a
insolagdo, e outros aspectos que atingem diretamente na oferta de servigos e estas também
refletem nos fatores de sociabilidade dos usudrios, e se estdo organizados de modo
desagradavel e ineficiente atrapalham o desempenho académico e até mesmo na saude dos
usudrios. (SOMMER, 1973 citado por ELALI, 2003).

Outro que fala da importancia do espaco e sua interagdo com o homem ¢ Lima
(1998) que diz “que todo espaco produzido pelo homem interfere no processo educativo de

forma positiva ou negativa”. Assim podemos afirmar que o ambiente proporciona e adere
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caracteristicas aos gestos didrios, também interfere e habitua nossa visdo e nos proporciona
referencias. Sendo assim a escola deve oferecer espacos adequados, tratados com muito
cuidado estético e adaptagdes as necessidades dos usudrios, deve possuir areas verdes e
agradaveis que estimulem os sentidos dos usuarios e que estes se sintam incentivados a
frequentar estes espacos e se agradem com o ambiente escolar, além de estabelecer relagdes
equilibradas e saudaveis com o ambiente e relagdes com outros usudrios.

Piaget cita e diz em seus estudos sobre a psicogénese das estruturas topologicas na
infancia, que as primeiras experiéncias espaciais devem ser valorizadas, pois estas sdo fatores
determinantes do desenvolvimento sensorial, motor e cognitivo (apud FRAGO E
ESCOLANO, 2001, p.48). Sendo assim o ambiente escolar deverd, embasado nesta premissa,
deve ser um espago sempre rico em termos de estimulos para todos os tipos experiéncias
espaciais ocorridas na institui¢do, e sempre deverd oferecer uma infraestrutura compativel e
adaptavel as necessidades e com o desenvolvimento global dos usudrios.

Outro, porém estudado por Oliveira (1998) adverte sobre a necessidade de se
resolver as diferencgas entre a pedagogia e a arquitetura, que refletem nas expectativas e na

durabilidade das a¢des empreendidas e oferecidas nessas institui¢des.

(...) o projeto de escola, seja ela qual for, ¢ elaborado prevendo espacos para
trabalhos com determinados métodos. E os métodos ndo duram para sempre. Ficam
obsoletos e exige reciclagem, o que nem sempre acontece, com a mesma velocidade,
com o espago construido. Dai a importancia de pensar edificios que levem em conta
a mutabilidade, t3o natural nas coisas humanas. (Oliveira, 1998, p. 25)

Escolano (1998) observa em seus estudos que o espaco escolar promulga e cogita
definidos e necessarios discursos, que apresentam o espaco escolar como elemento

significativo do curriculo pessoal, e ¢ uma fonte de experiéncia e aprendizagem. Assim:

Espacos e tempos fazem parte da ordem social escolar. Sendo assim, sdo sempre
pessoais e institucionais, individuais e coletivos, e a busca de delimita-los, controla-
los, materializando-os em quadros de anos/séries, horarios, reldgios, campainhas, ou
em salas especificas, patios, carteiras individuais ou duplas, deve ser compreendida
como um movimento que teve ou propds multiplas trajetorias de institucionaliza¢do
da escola. Dai, dentre outros aspectos, a sua for¢a educativa e sua centralidade no
aparato escolar (ESCOLANO 2001, p.27).

A infraestrutura das escolas cada vez mais vem chamando aten¢do na educagdo
brasileira. Castro e Fletcher (1986) discutem as condi¢des da escola ampliaram uma questao
de como acontecia investimentos dos gastos publicos com educacdo e ainda discutem a

importancia da infraestrutura na aprendizagem.
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Segundo os estudos de Satyro e Soares (2007) que através dos Censos Escolares
de 1997 a 2005 puderam observar melhoras no periodo com base nas melhorias da
infraestrutura nas escolas. Porém o que se vé ainda ¢ diferenciacdo de melhorias nas escolas
estaduais e privadas o que ndo ocorreu nas escolas municipais.

Soares, Razo e Farifias (2006) responsabilizam ainda as infraestruturas nas areas
rurais por seus baixos desempenhos educacionais. Os autores t€ém a concepcdo que a
condi¢des matérias presentes nas escolas resultam em impactos positivos educacionais.

Canario (2007) enxerga a escola como institui¢do social como organizagdo viva
modificando-se, construindo-se e alterando-se nesse aspecto ha necessidade de uma escola
plural. Com essa finalidade surgir a gestdo escolar democratica onde os trabalhos se norteiam
através de projetos, programas praticados na escola.

Mas o tema edificagdes vai além dos espagos oferecidos pela instituicdo. Nesse
sentido a visdo da gestdo e de extrema importincia para que haja mudangas e para que
aconteca a eficacia desse 6rgdo. E visto que a gestdo democratica pensa na escola como uma
unidade de envolvidos ndo apenas na figura do gestor. Nesse sentido:

A gestdo democratica no sistema educacional publico abre possibilidades
para que se construa uma escola publica de qualidade, que atenda aos interesses da
maioria da populagdo brasileira, além de representar uma possibilidade de vivéncia e

aprendizado da democracia, podendo, portanto, tomar um sentido diferenciado.
(AZEVEDO, 2006, p. 510).

A escola com fundamento de gestdo democratica conta com participagdo de todos
envolvidos na participacio de decisdes tendo como finalidade a politica-pedagogica.
A gestdo democratica da educacdo formal esta associada ao estabelecimento
de mecanismos legais e institucionais ¢ a organizagdo de agdes que desencadeiem a
participagdo social: na formulagdo de politicas educacionais; no planejamento; na
tomada de decisdes; na defini¢do do uso de recursos e necessidades de investimento;

na execugdo das deliberag¢des coletivas; nos momentos de avaliagdo da escola e da
politica educacional. (LUCE e MEDEIROS, 2008).

Entdo para que haja uma plena efetivagdo das agdes e dos espacos oferecidas por
qualquer 6rgdo deve haver uma concilia¢do entre as ideias de melhorias, as escolhas das ac¢des
modificadoras, o estudo das realidades e das leis comprobatdrias de como devem ser esses
espacos, a comparagdo entre teoria e realidade, a gestdo como agdo principal e altamente
qualificada para selecionar todas essas ac¢des e a participacao social dos usuarios e avaliadores
dos servigos.

6 - METODOLOGIA
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A pesquisa realizada ¢ do tipo qualitativa, pois enfatiza o processo e seu significado,
de carater exploratorio, pois mantém contato direto com o gestor e sua organizagao, identifica
os participantes, pdem em discussdo seus problemas e possibilidades de agdo, e se coleta o
maior nimero de dados possiveis para se realizar o diagnostico do estudo, e bibliogréfica,
pois sdo estudado varios temas e leis que auxiliam na compreensao do tema e na comparacio
de teoria e pratica.

Para a escolha da edificacdo que esta sendo objeto deste estudo, foi considerada a
organizacdo funcional, o tipo de gestdo, o setor, a tipologia arquitetonica, por ser um Orgao
publico. Foi escolhida uma escola de ensino fundamental que atende a populagdo adolescente
do municipio. Esta institui¢ao foi escolhida por ter um espago mal dividido e atender além do
seu publico, os mais diversos projetos e até cursos universitarios.

Neste estudo a avaliagdo proposta foi dividida em quatro aspectos: Avalia¢do
Técnica, Avaliacdo Qualitativa, Analise da Gestdo e Pesquisa de Opinido. Assim colocamos
como necessidade principal a realiza¢do de propostas para reduzir os problemas na estrutura
de funcionamento e aumentar a efetividade da edificacdo. Visto esse enfoque é necessario
identificar os principais problemas e patologias da edificacdo do érgdo em andlise e suas

origens (projeto, execucao ou uso).

6.1 Instrumentos de Coleta de Dados

A metodologia deste trabalho apresenta as técnicas utilizadas para coleta de dados
e informagdes como o uso de entrevistas elaboradas pela equipe, fichas avaliativas, conversas
formais, andlise ambiental, visita in loco, andlise documental, estagio, esses métodos foram
utilizados para realizacdo da pesquisa e elaboracdo do relatorio. Além de como foram
trabalhadas essas informagdes e a formulagdo do trabalho em si. Trata-se de um estudo de
caso onde foi visitado o local e entrevistados o gestor, professores, funcionarios e
frequentadores da institui¢ao com o intuito de se conhecer e conferir os possiveis problemas,
caréncias, e funcionalidades do 6rgdo, durante esse processo foi utilizados cadernos para
anotagdo, gravadores, notebook e camera para registrar os achados e para possivel pesquisa

futuramente.

6.1.1 Avaliacdo Técnica
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Realizou-se um levantamento técnico quantitativo e qualitativo do ambiente
construido, essa avaliacdo utilizou ferramentas elaboradas a partir dos conceitos da norma e
dos autores citados. Foram levantados os aspectos quantitativos ¢ as condi¢des de usos das
instalagdes. Utilizaram-se dados para os ambientes avaliados como estudo da planta escolar e
das reformas acontecidas na mesma. Estudos de todos os projetos, aulas e turmas e publico

em geral atendido pelo drgao.

6.1.2 Avaliagdo Qualitativa

Neste quesito foram avaliados os fluxos existentes, esbogos do espago, apontando
as principais descobertas e indicagdes. Verificando as necessidades e comparando aos estudos.
Também foram realizados levantamentos dos espacos considerados criticos e quadros
comparativos das situa¢des encontradas em relag@o as exigéncias contidas nas normas do ISO.
Desta forma sendo possivel uma intervengao e elaboracdo de proposta para melhoramento das

atividades oferecidas pelo 6rgao.

6.1.3 Analise de Gestio

Neste foi realizada uma entrevista semiestruturada com a gestora em busca de
possiveis erros na gestdo e na tentativa de identificar as modificac¢des e possiveis melhoras no
orgdo acontecidas na gestdo atual. Nessa entrevista também foram inclusas perguntas para
analise de gestdes passadas e comparagdo com a atual. Também foi realizado estdgio para

verificagdo das estratégias e andlise das praticas de gestio.

6.1.4 Pesquisa de Opinido

Com enfoque no bem-estar € no conforto e na efetivacdo dos servigos prestados a
seus usuarios, a Pesquisa de Opinido pretendeu mapear e comparar a opinido dos usuarios
com as descobertas da avaliagdo técnica e da qualitativa realizadas. Foi desenvolvido um
questionario de avaliagdo do nivel de satisfagdo dos usuarios em relagdo ao edificio ¢ ao seu
ambiente de trabalho. Também foi realizada uma pesquisa entre os funciondrios a fim de
descobrir se estes estdo satisfeitos com seu ambiente de trabalho e se seus servigos estdo
sendo prestados de maneira satisfatoria. Desta forma foi analisado o resultado da compilacdo
dos dados dos questiondrios, transformados em dados estatisticos, ¢ juntados aos dados
obtidos em entrevistas informais com os usudrios, tracando aspectos de um perfil
comportamental, fisico e de servicos da edificacdo avaliada.

6.2 Processo de Analise dos Dados e Verificacdo da Aplicabilidade dos estudos:
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| METODOS CIENTIFICOS |

AJUDAM A COMPREENDER O PROCESSO DA INVESTIGACAO
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Figura 1: Métodos cientificos
Fonte: Adaptada de Schemes (2011)

6.2.1 Etapas de avaliacdo e cronograma a ser seguido:

e Avaliagdo da qualidade do ambiente e adequag@o ao uso;

e Marcacdo em planta do levantamento realizado;

e Estagio na organizacdo para analise da gestdo e dos aspectos fisicos;

e Registro e andlise documental e fotografico dos problemas identificados na 1*
etapa;

e Elaboracdo e distribuicao dos questionarios de avaliacdo do nivel de satisfacdo
ao0s usuarios;

e Realizacio de entrevistas e questiondrios com funcionarios (chefias,
coordenadores e servidores).

e Comparagdo entre os dados encontrados no 6rgdo com as teses € normas sobre
edificagdo utilizadas na teoria deste relatorio.

e Desenvolvimento do relatorio técnico com base nos dados coletados, incluindo
a apresentagdo dos ambientes e descricdo dos problemas mais criticos, do relatério de
descobertas e recomendacdes por ambiente, do mapeamento fotografico.

¢ Semindrio conclusivo para discussdo, ajustes e trocas de informacao, discussio
da andlise junto aos usudrios dos setores, revisdo do relatdrio, elaboracdo da planilha de

remanejamento e planos de massa.

7 - RESULTADOS
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7.1 O espaco Fisico geral da Escola

O espago fisico na institui¢ao estudada nessa pesquisa pode ser sintetizado pela fala de
Moura (2006) onde afirma que o cenario da arquitetura atual vem se mostrando cada vez mais
preocupado ndo apenas com a estética ou a construgdo em si, mas também pelo desempenho
que o edificio pode oferecer aos seus usudrios. Elali (2003) evidencia a grande importancia do
ambiente escolar no desenvolvimento da aprendizagem, pois as relagdes pessoa-ambiente sao
evidenciadas, pois se deve haver preocupacdo com um dos lugares que mais contribuem para
a formacao da identidade pessoal e de capacidades a serem desenvolvidas individualmente. A
escola possui um espaco fisico aberto e arejado com sete salas de aula que atendem ao publico
durante os periodos manha e tarde, diretoria, uma secretaria, sala dos professores, sala de
computadores, banheiros, cozinha e biblioteca, patio, drea coberta para palestras. A escola
depois da ultima reforma passou a ter em toda sua estrutura inclusive no pétio o piso revestido
de antiderrapante. A configuragdo das dependéncias da instituicdo demonstra um conjunto
harmonico, que oportuniza os contatos variados entre os alunos e professores, a gestdo e
outros usudrios que frequentam a escola como pais e visitantes além de fornecer aos
estudantes facilidade param se locomoverem. Oliveira (citado por ELALI, 2003) comenta
sobre como o projeto de uma escola pode tornar-se obsoleto e a importancia da mutabilidade.

A gestdo demonstra uma visdo ordenada das programacgdes escolares podendo prever
quais serdo as proximas acdes desenvolvidas, o que contribui para a formacao, a interagdo e

familiarizacdo com o conjunto de espagos.

7.2 Os espacos vistos separadamente

As salas s3o suficientes para atender ao publico alvo da escola, porém n3o possuem
dimensdes suficientes para atender toda a sua populagdo. Segundo o paragrafo unico da
ementa do art. 25 da Lei n°. 9.394, de 20 de dezembro de 1996 (Lei de Diretrizes ¢ Bases da
Educacdo), assegura que o nimero maximo de alunos por turma nas escolas ndo exceda a
vinte e cinco, na pré-escola e nos dois anos iniciais do ensino fundamental, e trinta e cinco nos
anos subsequentes, do ensino fundamental e no ensino médio, sendo um metro ¢ meio
quadrado para alunos de pré-escola e um metro quadrado para alunos do fundamental e
médio.

Ao analisar as dimensdes estabelecidas pelo 6rgdo observa-se que as salas de aula na

institui¢do sdo de diferentes tamanhos, porém todas e ndo estdo de acordo com as dimensdes
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proposta pela norma.

Sala Quantidade de alunos Medida da Sala Espaco por aluno
01 36 5,9X'5,7m 0,9m?
03 39 5,5X'5,7m 0,8 m?
06 40 5,7X 7,9m 1,0m?

Quadro 1: Andlise do espaco disponivel nas salas de aula por aluno. Elaboragao préopria, 2016.

De acordo com a norma os alunos de ensino fundamental dois necessitam de no
minimo 1m? cada um e que as salas ndo passem de 35 alunos para que ndo haja superlotagio
nas salas. Foi verificado nas salas escolhidas para amostra que algumas ndo atendem a
proposta da lei. Em algumas os alunos estdo com espaco reduzido além de excederem o
maximo de alunos previstos na lei. Nas salas de aula had trés cobogds que propiciam a
ventilagdo do ambiente juntamente com ventiladores artificiais, no entanto, ndo favorece a
iluminacéo, sendo necessaria iluminagao artificial, o que compromete a ventilacdo natural. De
acordo com Moura (2006), ao oferecem aos usuarios apenas espagos de estudo, sem
adequacdo ao tipo de atividade e ao local em que foi instalado, as institui¢cdes escolares estdo

limitando a fungéo social da escola.

Considerando a necessidade didria do aluno de permanecer uma boa parte do seu dia
numa sala de aula, constata-se a importancia da escola oferecer o conforto ambiental de
melhor qualidade para proporcionar o ensino, aprendizagem e o convivio social. Nesta
instituicdo apesar de ao longo dos anos de sua existéncia ter sofrido algumas alteracdes e
adaptacdes para atender a demanda e as exigéncias da era contemporanea, apresenta espago
insuficiente resultando em dependéncias apertadas para o numero de alunos. Em entrevista

um professor da escoa estudada diz que:

A escola ¢ até grande, mas precisa ser ampliada. Algumas salas estdo projetadas para atender
de 2 a 25 alunos, no entanto temos salas com 31 alunos. Por estarem superlotadas as vezes ¢
impossivel de se dar aula. Mas a caréncia de escolas de ensino fundamental no municipio ¢
uma das causas. E como a escola ¢ obrigada a receber todas as matriculas desses alunos, a
escola tem que se adaptar a essas situagdes, por isso tanta superlotagdo. (Professor da Escola,

2016).
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A escola também ¢ composta de uma secretaria, atualmente inutilizada por falta de
climatizagdo o que impossibilita os trabalhos realizados nela e esta foi fundida com a diretoria
por tempo indeterminado, até que a reforma aconteca e esta possa novamente ser utilizada. E
necessario que aconteca ajustes no ambiente escolar para que este se adapte as necessidades,

Oliveira (1998 citado por ELALI, 2003, p. 25) afirma:

O projeto de escola seja ela qual for, é elaborado prevendo espagos para trabalhos com
determinados métodos e os métodos ndo duram para sempre. Ficam obsoletos e exige
reciclagem, o que nem sempre acontece, com a mesma velocidade, com o espago
construido. Dai a importancia de pensar edificios que levem em conta a mutabilidade,

tdo natural nas coisas humanas.

A diretoria possui um espaco amplo e bem delimitado para resolver os assuntos
administrativos, pedagdgicos e agora da secretaria. Ela conta com um local de facil acesso
para todos os usudrios da escola.

A sala de professores ¢ um ambiente amplo, climatizado e propicio a todas as
atividades realizadas nesta sala, como planejamentos, reunides e discussoes.

Existem alguns critérios da Norma Brasileira 9050/2004 que podem ser adotados nos
banheiros escolares, tais como: largura de portas, tipos de maganetas, puxadores e torneiras,
tipos de espelhos, local e tipo de pia, tamanho do Box acessivel etc. O banheiro feminino
compreende quatro divisérias, sendo dois com vasos sanitdrios um para uso acessivel com
chuveiro, e um para funcionarios, ha uma pia com torneira e um espelho na extensao da pia. O
banheiro masculino ¢ composto de possui trés mictdrios e trés divisorias, sendo dois com
vasos sanitdrios e o terceiro para uso de funciondrios. Também hé pia com torneira, porém o
espelho ja foi destruido pelos alunos.

Os pisos de acesso aos banheiros apresentam regularidades, ndo possuem degraus ou
escadas que dificultem ou impecam o acesso. Nas dependéncias da escola ha rampas que
facilitam na locomocao entre as salas e os banheiros. O decreto-lei 5296/2004 ¢ determinante
no tocante as adaptagdes dos espacos publicos, portanto, percebe-se que a escola encontra-se
regular com relagdo a esta legislagao.

Os itens observados parecem atender as necessidades bdsicas dos alunos se
considerarmos o art.8° das Condi¢des Gerais da Acessibilidade (BRASIL, 2004) em que traz
o texto: “Il — barreiras: qualquer entrave ou obstidculo que limite ou impega o acesso, a

liberdade de movimento, a circulagdo com seguranga |[...]”.
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Em conformidade com a Resolugdo - RDC N° 216, de 15 de setembro de 2004 que dispde
sobre Regulamento Técnico de Boas Praticas para Servigos de Alimentagao, a edificacdo e as
instalagdes devem ser projetadas de forma a possibilitar um fluxo ordenado e sem
cruzamentos em todas as etapas da preparacdo de alimentos e a facilitar as operacdes de
manutencdo, limpeza e, quando for o caso, desinfec¢do. O acesso as instalacdes deve ser
controlado e independente, ndo comum a outros usos.

A cozinha da escola, onde sdo preparadas as refeicdes dos alunos, ¢ arejada, tendo ao
lado uma despensa estreita, porém que atende as necessidades da instituigdo. O acesso a
cantina se da por uma janela adaptada a altura dos alunos ligada a um patio amplo e coberto
onde seus alunos podem facilmente pegar seu lanche e voltar para sala de aula. Verifica-se
que ndo so a cozinha, como as salas de aula, os dois banheiros e o bebedouro e todas as outras
salas estdo distribuidos harmoniosamente neste amplo patio citado, facilitando a locomogio e
o atendimento de todos. Constata-se que o espaco observado atende o que prescreve o
regulamento para edificacdes de cozinhas estando em conformidade com o que dispde o
Regulamento Técnico de Boas Praticas para Servigos de Alimentagao.

Segundo as normas para edificagdes escolares em seu Art.128 e 129, as escolas terdo
obrigatoriamente, area coberta para recreio, com um minimo de um terco da soma das areas
das salas de aulas e as areas para recreagdo terdo passagem direta para logradouro publico. O
patio da instituicdo € descoberto o que demonstra ndo estar de acordo com as normas de
edificagdes escolares. Porém nao hé recreio na escola até que este problema seja resolvido.
Porém todos os corredores estdo cobertos e ligam a todas as areas da escola para que ndo haja
exposicdo indevida ao sol. Esses corredores sdo adaptados, largos e acessiveis a todo o
publico atendido pela escola.

O Laboratdrio de informética tem seu espago reduzido que comporta poucos alunos
por vez, ¢ climatizado, porém pouco iluminado o que interfere nas atividades realizadas,
mostrando caréncia de aparelhos e infraestrutura para comportar seus alunos.

Os espagos naturais fortalecem a saide e o bem-estar das pessoas. A escola estudada
ndo apresenta essa area natural que proporcionaria o maior contado dos estudantes e a
natureza. Decroly (citado por ELALI, 2003) ressalta que o espago exterior ¢ fonte de satude e
gerador de curiosidade, conhecimento e aprendizado e que a crianga em contato com essa
dindmica estimula seus diversos sentidos. Portanto a escola ndo proporciona esse conteudo
para seus alunos.

A sala de multimeios estd atualmente a espera de um climatizador, pois foi realocada

para um espago maior, devido ao acervo de livros da escola e dos materiais disponiveis foi
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necessario um espaco maior. A gestdo juntamente com a secretaria de educagdo do municipio,
providenciou este climatizador, que esta previsto para o més de dezembro. Devido a fungao
de biblioteca ¢ sala de video a sala ainda enfrenta deficiéncia de infraestrutura para
desempenhar as duas atividades, pois se estd havendo alguma atividade de video a sala fica
impossibilitada de atingir seu papel fundamental de espago reservado a leitura representa no
processo ensino-aprendizagem. Pois bibliotecas sdo espagos com fun¢des educativas que
complementam as formagdes culturais. Para que as bibliotecas possam desempenhar o seu
papel € necessario contar com um espago fisico, recursos humanos e materiais.

Segundo a Resolugdo SS-493, de 8 de setembro de 1994, que aprova a Norma Técnica
que dispoe sobre a Elaboragdo de Projetos de Edificagdo de Escolas de 1° e 2° graus no
ambito, dizem que o prédio escolar devera ser abastecido de um bebedouro de jato inclinado
na propor¢do de 1/200 alunos, distribuidos convenientemente, excluindo-se os da area de
recreacdo. De acordo com as normas descritas acima a escola conta com um bebedouro
disposto no patio em material inoxiddvel com trés torneiras cada, que atende as salas de aula.
Estando em posi¢ao central na escola com facil acesso para os estudantes e de acordo com as
normas estabelecidas tem uma propor¢do de 1/69 alunos.

Como foi projetada na construg¢@o do prédio escolar, ndo existe interferéncia acustica
significativa que desconcentra os alunos. Mesmo a escola estando localizada em frente a uma
rua movimentada ndo ha nem um barulho ou distirbio eu impossibilite as atividades
oferecidas. De acordo com Moura (2006), as consequéncias causadas por um ruido sobre o ser
humano variam desde distirbio do sono, perturbacdo do descanso e das atividades de lazer
interferindo na comunicagdo oral, perturbagdes de concentragdo, perda de eficiéncia no
trabalho, estresse e danos auditivos tanto aos docentes quanto aos discentes. Vistos essas
questdes de distarbios auditivos € possivel identificar que ndo ha interferéncia e que a gestdo
preocupa-se com esse fator de extrema importancia e verifica-se que ocasionalmente carros de
propaganda e de som passam pela rua, porém a gestdo buscou formas de junto a secretaria de
educacdo e os 6rgaos de apoio a escola advertirem a esses anunciantes que quando passarem
por perto da escola reduza ou desliguem o som.

A mobilia da sala de aula da escola esta bem disposta; as cadeiras com mesas em fila,
dispostas desta forma para favorecer o transito dos alunos e o acompanhamento individual
dos professores, e estas sdo proprias para o ensino fundamental. Sommer (1973 citado por
ELALI, 2003) diz que a disposicdo da mobilia e as condigdes ambientais refletem nos fatores
de sociabilidade dos usuarios, no desempenho académico e na saide, por isso devem estar

dispostos de forma a propiciar a intera¢do professor-aluno. Porém a escola passou por um ato
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de vandalismo por um grupo de alunos ndo identificados que perfurou todos os tampos de
todas as mesas da escola e em algumas retiraram parafusos deixando algumas inutilizaveis e
todas esteticamente feias. A gestdo esta promovendo projetos € eventos para arrecadar
recursos na tentativa de reabilitar e reestruturar todas as mesas para melhorar o desempenho

dos alunos além de melhorar a estética das salas.

7.3 A Gestao

.

E possivel enxergar que a gestdo preocupa-se sempre em melhorar os espacgos e a
efetividade do orgdo estudado e busca, de forma constante e presente, alternativas e formas

para realizar melhorias no ambiente escolar.

A gestdo educacional tem natureza e caracteristicas proprias, ou seja, tem escopo mais
amplo do que mera aplicacdo dos métodos, técnicas e principios da administragdo
empresarial, devido as suas especificidades e aos fins a serem alcangados. Ou seja, a
escola, entendida como institui¢do social, tem sua logica organizativa e suas
finalidades demarcadas pelos fins politico-pedagdgicos que extrapolam o horizonte

custo-beneficio stricto-sensu. (DOURADO, 1997, p. 924).

A diretora encontra-se disposta a fazer sempre o melhor para a escola, porém ela
entende que ainda ndo ¢ qualificada para o cargo, mas acredita que a experiéncia a qualifica ja

que o municipio possui ainda déficits na area de gestdo escolar.
Eu sei que ndo possuo curso em gestdo escolar e que muitos me criticam por isso, mas
eu tento desenvolver nessa escola tudo que eu posso, eu estudo, eu peco opinido, eu
busco tudo que possa me ajudar a trabalhar. Fui nomeada ha trés anos e cheguei em
meio a uma reprovagdo de 40% do tal de alunos e atualmente esses nimeros cairam
para 4%. Acredito que minhas a¢des juntamente com o corpo docente e a secretaria da
escola e de educacdo do municipio estamos fazendo um trabalho grandioso. E
futuramente eu iniciarei meu curso de gestdo para ter mais conhecimentos para

melhorar ainda mais nossa escola. (Diretora da Escola, 2016).

E possivel identificar todas as mudangas e melhorias ocasionadas com a mudanga de
gestdo que houve em 2013. Os dados, as entrevistas, as fotos, os projetos e todos os
documentos estudados comprovam isso. Desta forma identificamos como a gestdo tem
importancia no crescimento de qualquer organizacdo e que esta gestdo e a responsavel por
aumentar ou diminuir a efetividade da mesma e que cada acdo escolhida trard um reflexo

significativo para imagem da institui¢o.
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8 - CONCLUSAO

Toda escola, como institui¢do social e politica vém passando por diversos processos ¢
mudancgas no conhecimento, na organizagdo e nas formas de pensar e agir para resolver seus
problemas. Essas mudancas ddo novas caracteristicas a cada instituicdo e cada uma deve se
adaptar a sua realidade. Porém ¢é necessdrio autonomia para realizar essas mudangas.

A escola estudada possui agdes, projetos e diversas alternativas para aumentar ainda
mais seu progresso, mas por questdo de burocracias governamentais e empecilhos que
impedem a Gestao de agir reduzem esse progresso.

E necessario uma mudanga brusca nas agdes municipais para agilizar a transferéncia
do prédio estadual para que ele se torne municipal e para que o municipio possa ter autonomia
de modifica-lo. Desta forma todas as agdes previstas pela gestdo, pela Secretaria de Educagdo
e até mesmo as alternativas pensados nos encontros de campo desse trabalho poderdo
acontecer.

Durante a pesquisa algumas das condi¢des que impossibilitam a maior efetividade das
atividades oferecidas foram verificadas e repensadas junto a gestdo. Foi identificado que a
escola municipal de ensino fundamental estd adaptada para atender seus alunos, porém
necessita ainda de muitos elementos. A escola como uma toda e a gestdo enxergam todas as
suas necessidades e estdo prontas para mudangas.

E necessario pensar no conforto e na comodidade do ambiente em relagdo ao espaco
fisico de cada escola e observar que todos os elementos que propiciam a realizagdo das
atividades oferecidas pela instituicdo precisam estar em harmonia e em seu apice de
eficiéncia.

Ag¢des como criacdo de um auditério no lugar do atual patio/quadra descoberto no
centro da escola, ampliagdo de algumas salas, tendo e vista a quantidade de alunos
comportados por elas, criagdo de uma secretaria, construcdo de um deposito para suportar os
materiais e as produgdes feitas para projetos, criacdo de um refeitdrio, aumento das areas de
acesso adaptados, modificacdo e aperfeigoamento do espaco da sala de multimeios, ampliagdo
e adaptacdo da sala de informatica pra efetivar as pesquisas realizadas nela juntamente com as
propostas ja em andamento em parceria entre a Secretaria de Educacdo do Municipio ¢ a
Gestdo da Escola ampliardo o progresso educativo da escola, mas ainda assim ¢ necessaria
uma acelerag@o no processo de transferéncia do prédio Estado-Municipio.

Mesmo assim a¢des que independem desse processo ja sdo realizadas como redugdo

dos problemas acusticos, de temperatura, e de distribuicdo da mobilia em sala de aula, ajuste
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para melhor acesso a biblioteca, que ja sdo relevantes e importantes para formagao do aluno.
Outros problemas que possam contribuir ou retardar o processo de ensino-aprendizagem
como deficiéncias, problemas psicoldgicos ou familiares ja sdo trabalhados com projetos e
acdes de colaboragdo entre entidades responsaveis por tratar dessas dificuldades como
CAPES e Conselho Tutelar.

E necessario se pensar na gestdo escolar como uma democracia onde cada necessidade
deve ser pensada em acgdo conjunta onde ndo somente pelo gestor devera resolvé-la, mas que
se considere principalmente, a participacdo de todos os envolvidos no corpo escolar. Desta

forma:
A gestdo democratica no sistema educacional publico abre possibilidades para que se
construa uma escola publica de qualidade, que atenda aos interesses da maioria da
populagdo brasileira, além de representar uma possibilidade de vivéncia e aprendizado
da democracia, podendo, portanto, tomar um sentido diferenciado. (AZEVEDO, 2006,
p. 510).

Para finalizar € necessario que a gestdo escolar se organize com o objetivo de garantir
o progresso educacional ndo se limitando a fazer apenas o que pode e ndo deixar que as
dificuldades vengcam e transformem essas dificuldades em oportunidades aumentando e
aperfeigoando a gestdo pedagdgica com o objetivo de maximizar o ensino e a aprendizagem
dos alunos, ampliando a gestdo de recursos humanos para que os trabalhos realizados na
comunidade escolar abranjam todos e aumentam seus beneficios e que a gestdo administrativa
eleve seu desempenho e possa futuramente melhorar a parte fisica da escola. E enxergando
nesta perspectiva democratica, de que uma boa integracdo entre toda a comunidade escolar
como pais, professores, alunos, funciondrios, e gestdo favorece a ampliacido de todas as ac¢des
e possiveis transformagdes que venham a acontecer no 6rgao.

De acordo com as inconsisténcias organizacionais e de gestdo encontradas elaborado o

seguinte quadro que apresenta a situa¢do encontrada e as propostas sugeridas:

Item Situacio verificada Acdes propostas

Salas de aulas | Sete salas com as seguintes medidas: Sala 1 | A escola em 2014 funcionava
-59X 5 /m-sala2,3e4-55X5,7me em trés turnos justamente por
salas 5,6 e 7-5,7X 7,9m - além de causa dessa superlotagdo das
passarem do numero maximo de alunos que | salas. Sugerimos a diretora a

seriam 35 alunos no ensino fundamental reabertura do 3° turno para
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dois foi verificado também na lei que estes
devem possuir no minimo 1m? por aluno o
que nao acontece em algumas salas, e
quando a lei foi criada as mobilias das salas
eram carteiras. A escola possui mesas e
cadeiras bem espacosas que proporcionam
maior conforto aos alunos, porém utilizam
mais espago do que o previsto na lei
superlotando o espago da sala e interferindo

no desempenho da aula e na mobilidade da

uma melhor alocagio dos
alunos. Aperfeicoando
significativamente o
desempenho nas aulas.
Reduzindo a quantidade dos
alunos, aumentando a
produtividade do professor e
melhorando a mobilidade das

salas.

sala.
Secretaria A secretaria ndo estd funcionando no seu Reforma urgente para
lugar especifico pela falta de climatizagdo. | desvincular os trabalhos de
secretaria e de gestdo que se
encontram no mesmo local.
E as vezes interfere um ao
outro. Porém a reforma so
pode acontecer quando o
prédio for municipalizado.
Pois atualmente encontra-se
em posse do Estado.
Diretoria A diretoria encontra-se em um local de facil | Retirada do setor de
acesso € possui espaco amplo e bem | secretaria escolar, para
delimitado para solucionar todos os | efetivagdo dos trabalhos
assuntos administrativos, pedagogicos. realizados no espaco.
Sala dos A sala de professores ¢ um ambiente bem | Sem sugestoes.
professores estruturado e amplo, iluminado, climatizado
e propicio aos planejamentos, reunides,
encontros particulares com as familias e
todas as atividades realizadas.
Sala de A sala de multimeios ¢ um ambiente amplo | Agilidade na climatizagdo da
Multimeios que consegue desenvolver as atividades sala e constru¢do de uma

propostas para este ambiente. Porém falta

parede que divida a sala em
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um climatizador para preservacdo do acervo
de livros da escola e uma divisao fisica do
espacgo de empréstimo de livros e leitura do

ambiente de video-aula.

dois ambientes para efetivar

as atividades realizadas.

Laboratorio

de informatica

O Laboratério de informatica esta
localizado em sala pequena que comporta
poucos alunos, seus equipamentos sio
antigos € ndo estdo realizando de forma
eficiente as atividades propostas. O
ambiente € pouco iluminado, o que dificulta

a visdo e novamente as atividades.

Aumento da sala durante a
proxima reforma, aumento e
conserto das lampadas que
iluminam a sala. E renovacgao
de todos os equipamentos
tecnoldgicos utilizados na

sala.

Cozinha O espaco da cozinha da escola ¢ arejado, Sem sugestoes.
com uma despensa. Tem seu acesso central
e bem adaptado para atender aos alunos.
Patio 1 O patio da instituicdo ¢ extremamente Foi sugerido e conversado
amplo e encontra-se descoberto o que para que seja criado um
demonstra ndo estar de acordo com as projeto que cubra todo o
normas de edifica¢des escolares que patio. Porem foi verificado
afirmam a necessidade desse espago coberta | novamente que essa mudanga
pra realizag@o de atividades de lazer e ainda estd impossibilitada
recreio. Diante disso a escola ndo possui por causa do prédio encontra-
recreio. se sobre o dominio do
Estado. Porém o processo de
transferéncia ja se encontra
em andamento. E projeto de
cobertura do patio serd um
dos primeiros a serem
solicitados.
Patio 2 Area pequena feita para acolher os alunos Com a cobertura da area

durante o de servir o lanche. Atende
corretamente as necessidades desse
momento. Porém pela falta de um ambiente

maior coberto esse espago ¢ utilizado para

maior, este espago funcionara
normalmente dentro da sua

atribuicao.
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eventos que aglomeram muitos alunos e

torna-se apertado e incomodo.

Corredores

Os corredores estdo cobertos e ligam a
todas as areas da escola para que nao haja
exposicao indevida ao sol. Esses corredores
sdo adaptados, largos e acessiveis a todo o

publico atendido pela escola.

Sem sugestdes.

Banheiros

Os banheiros encontram-se dentro das

normas padrdes. O banheiro feminino
compreende quatro divisdrias, sendo dois
com vasos sanitdrios um para uso acessivel
com chuveiro, e um para funciondrios, ha
uma pia com torneira ¢ um espelho na
extensdo da pia. O banheiro masculino ¢
composto de possui trés mictorios e trés
divisorias, sendo dois com vasos sanitarios
e o terceiro para uso de funciondrios.
Também ha pia com torneira, porém o
espelho ja foi destruido pelos alunos.

Foram encontrados alguns equipamentos

destruidos.

Troca de alguns
equipamentos como
espelhos, fechaduras,
luminarias e torneiras que se
encontram defeituosas ou

inutilizadas.

Ambientes

Naturais

A escola estudada ndo apresenta essa area
natural que proporcionaria o maior contado

dos estudantes e a natureza.

Foi sugerido o plantio de
arvore ao redor da escola e
dentro da escola. Porem fo1
descoberto que o projeto ja
foi elaborado ¢ esta
esperando a municipalizagdo

do prédio para ser realizado.

Pisos

Todos os pisos de acesso a todas as areas da
escola estdo regularizados, ndo possuem

degraus ou escadas que dificultem ou

Sem sugestdes.




36

impecam o acesso e sdo todos
antiderrapantes. Além de possuir rampas
que facilitam na locomogao entre as salas e
os banheiros. O decreto-lei 5296/2004 ¢
determinante no tocante as adaptagdes dos
espacos publicos, portanto, percebe-se que

a escola encontra-se regular com relagdo a

esta legislacao.

Mobilia A mobilia da sala de aula da escola esta Para a distribui¢do foi
bem disposta; as cadeiras com mesas em sugerido a reabertura do
fila dispostas desta forma para favorecer o | turno da noite o que ird
transito dos alunos e o acompanhamento diminuir o aperto dentro das
individual dos professores, e estas sdo salas. E para reestruturagao
proprias para o ensino fundamental. O das cadeiras e mesas
problema encontrado aqui € a superlotagdo | quebradas a escola ja realiza
da sala que faz com que a sala mesmo bem | projetos para arrecadagdo de
disposta fica apertada e dificulte a verba para realizar o conserto
movimentacdo dos alunos e do professor. E | destas e realiza projetos de
o vandalismo cometido por alguns alunos conscientizacao dos alunos
que destruiram bastante parte das mesas e para que no futuro nao
cadeiras. aconteca atos de vandalismo

novamente.
Gestdo A gestdo encontra-se sempre em formagdo | Aperfeicoamento das praticas

continua e totalmente integrada a escola
preocupando-se sempre em melhorar os
espacos ¢ a efetividade do 6rgdo estudado e
em busca, de forma constante e presente,
alternativas e formas para realizar

melhorias no ambiente escolar.

de gestao e de controle do
setor pessoal para melhorar a

efetividade da instituicao.

Quadro 2: Analise completa do espago organizacional da instituicdo, elaboracdo prdpria,

2016.




37

REFERENCIAS

ASSOCIACAO BRASILEIRA DE NORMAS TECNICAS. NBR 9050: Acessibilidade a
edificacdes, mobiliario, espacos e equipamentos urbanos. Rio de Janeiro, 2004.
CANARIO, Rui. 4 escola tem futuro? Das promessas as incertezas. Porto Alegre: Artmed,
2006. Acesso em 27 de set 2015

CASTRO, Claudio de Moura; FLETCHER, Philip. A escola que os brasileiros
frequentaram em 1985. Rio de Janeiro: IPEA, Iplan, 1986 Acesso em: 06 out 2015.
CORBELLA, O.; YANNAS, S. Em Busca de Uma Arquitetura Sustentavel Para os
Tropicos. Rio de Janeiro: Revan, 2003. Acesso em: 05 out 2015

DOURADO, L. F. A escolha de dirigentes escolares: politicas e gestdo da educag@o no Brasil.
In: FERREIRA, N.(org.). Gestiao democratica da educacdo: atuais tendéncias, novos
desafios. 2% ed. Sdo Paulo: Cortez, 2000.

ELALI G. V. M. A. O ambiente da escola: uma discussido sobre a relacao escola-natureza
em educacdo infantil, 2003. Disponivel em: <http//www.scielo.br/pdf/epsic/v8n2/1904>.
Acesso em: 28 set 2015. Acesso em: 28 set 2015

ESCOLANO, Agustin. Arquitetura como programa: espaco-escola e curriculo. In: VINAO
FRAGO, Antonio; ESCOLANO, Agustin. Curriculo, espaco e subjetividade: a arquitetura
como programa. Tradugdo: Alfredo Veiga-Neto. 2. Ed. Rio de Janeiro: DP&A, p. 19-57, 201.
Acesso em: 07 de set 2015

FLETCHER, Philip R. A procura do ensino eficaz. Relatorio técnico. Departamento de
Avaliacao da Educacio Basica. Brasilia: MEC-Saeb, 1998. Acesso em: 08 out 2015
FRAGO, Viina Antonio. Curriculo, espaco e subjetividade: arquitetura como programa.
Rio de Janeiro: OP&A, 2011. Acesso em 06 de out 2015.

HUNGER, D; SQUARCINI, C.R; PEREIRA, J.M. A Pessoa portadora de deficiéncia fisica
e 0 lazer. Revista Brasileira de Ciéncias do Esporte. Campinas, Autores Associados. v. 25,
2004. Acesso em 28 de out 2015

LIMA, M. W. S. Arquitetura e educacio. Sdo Paulo, Studio Nobel, p.187, 1995. Acesso
em: 08 de out 2015

. Espacos Educativos: usos e construcdes. Brasilia, MEC, 1998. Acesso em:

08 de out 2015
LUCE, Maria Beatriz; MEDEIROS, Isabel Leticia Pedroso de. Gestdo Escolar Democrdtica:



38

concepcoes e vivéncias. Porto Alegre: Editora da UFRGS, 2006. Acesso em: 30 de set 2015
MOURA, T. R. S. O conforto ambiental em edificios escolares: da analise ao projeto. 116 f.
2006. Trabalho Final de Graduagdo. Universidade Estadual Paulista, Bauru.

NETO, J.J.S; DE JESUS,G.B; DALTON, C.A.K; ANDRADE, F. Uma escala para medir a
infraestrutura escolar. Est. Aval. Educ., Sdo Paulo, v. 24, n. 54, p. 78-99, jan./abr. 2013.
Acesso em: 30 set 2015

OLIVEIRA, N. C. Evolucao e flexibilidade da arquitetura escolar. In Fundag¢io para o
Desenvolvimento da Educacido (Org.), Arquitetura escolar e politica educacional: os
programas na atual administracdo do Estado (pp. 11-25). Sdo Paulo: Autor, 1998 Acesso
em: 05 de out 2015.

PIAGET, J. A representacio do espaco da crianca. Porto Alegre: Artes médicas.
1981/1993. Acesso em 23 de out 2015

SAGER, J.D, SPERB, T.M, ROAZZI, A & MARONES, F.M. Interacdo de criancas em
patios escolares: uma abordagem da psicologia ambiental. Psicologia: reflexdo e critica
2000. Acesso em 09 de nov. 2015.

SATYRO, Natalia; SOARES, Sergei. A infraestrutura das escolas brasileiras de ensino
fundamental: um estudo com base nos censos escolares de 1997 a 2005. Textos para
Discussio no 1267. Brasilia: IPEA, 2007. Acesso em: 05 out 2015

SCHEMES,J. Métodos cientificos, 2011. <http.//metodologia-do-trabalho-
cientifico.blogspot.com.br> Acesso em 12 de abril de 2016.

SOARES, Sergei; RAZO, Renata; FARINAS, Mayte. Perfil estatistico da educacio rural:
origem socioecondmica desfavorecida, insumos escolares deficientes e resultados
inaceitaveis. In: BOF, Alvana Maria (Org.). A educacio no Brasil rural. Brasilia: Instituto
Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira, 2006. p. 47-68. Acesso em:

29 set 2015.



APENDICE A

QUESTOES UTILIZADAS NAS ENTREVISTAS COM O GESTOR DA ESCOLA,
PROFESSORES E FUNCIONARIOS.

1. Como vocé avalia a aspecto estrutural do seu ambiente de trabalho?
2. Considera ele adequado a atingir efetivamente todas as agdes que acontecem nele?
3. No aspecto geral da escola, que entraves vocé acha que escola precisa melhorar para
oferecer melhor ensino e comodidade a quem a frequenta?
4. Qual a maior necessidade da escola atualmente quando se fala em estrutura fisica?
5. Avalie de forma rdpida os pontos positivos e negativos que vocé encontra na escola.
6. (Para os funciondrios)
6.1 Como voc¢ avalia as agdes tomadas pelo gestor para melhorar o ambiente?
6.2 Elas sdo necessarias?
6.3 O gestor se importa com o bom desenvolvimento da escola?
7. (Para o gestor)
7.1 Como vocé€ avalia sua gestao?
7.2 Acredita que vem melhorando o ambiente através de suas acdes?

7.3 Quao importante ¢ o ambiente escolar pra vocé?
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APENDICE B
FICHA AVALIATIVA OBJETIVA.

ESSA FICHA TEM O INTUITO DE OBSERVAR O NiVEL DE SATISFACAO DOS
CLIENTES DO INSTITUTO EM ESTUDO, SEMDO ESSA RESPONDIDA POR PAIS OU
RESPONSAVEIS E ALUNOS DO ESTABELECIMENTO.

1. AVALIE O ESTADO DE CONSERVACAO DOS ITENS DO PREDIO E CLASSIFIQUE-
O COMO ADEQUADO, REGULAR OU INADEQUADO. (Marque apenas uma opgao em
cada linha)

ITENS ADEQUADOS | REGULAR | INAQUEDAQUADO | INEXISTENTE

1.1 TELHADO

1.2 PISO

1.3 PORTAS

1.4 JANELAS

1.5 BANHEIROS

1.6 COZINHA

1.7 PATIO

1.8 CORREDORES

~ A~ Nl Nl N ~|l ~ ~| ~
~ |~ | |~~~ ~ | ~
~ A~ N~ Nl N ~|l ~ ~| ~
~ |~~~ ~ | |~ ~ | ~
~ ~l N N | | | N~
~ |~~~ |~~~ ~
~_~ ~l s~ N N N |~
~ |~~~ |~~~ ~

1.9 BIBLIOTECA

2. AVALIE OS SEGUINTES ASPECTOS EM RELACAO AS SALAS DE AULA,
MARCANDO SIM OU NAO. (Considere SIM quando mais de 50% das salas de aula
apresentam o aspecto questionado.)

ITENS SIM | NAO

2.1 SAO ILUNIMANADAS?

2.2 SAO AREJADAS?

2.3 SAO SUPERLOTADAS?

2.4 AMOBILIA E CONSERVADA?

3. COMO VOCE AVALIA ESTA ESCOLA, CONSIDERANDO SUA INFRAESTRUTURA
E CONDICOES GERAIS DE FUNCIONAMENTO?

PESSIMA | RUIM | RAZOAVEL | BOA | OTIMA

4. QUAIS AS MUDANCAS MAIS NECESSARIAS NA ESCOLA?
CITE TRES QUESITOS.




