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RESUMO

No contexto educacional pode-se considerar a gestdo escolar como recente,
advinda das necessidades e mudangas no contexto escolar, se organizando para
atender as demandas atuais, ou seja, formar cidadaos criticos e ativos para a
insercdo na sociedade. Nesse cenario, a autonomia e o planejamento eficiente da
escola passam a ser ferramentas indispensaveis para uma boa gestdo
administrativa e financeira. Esta pesquisa tem a finalidade de realizar uma analise
da gestdo escolar perante os recursos financeiros de uma escola publica municipal
do Macigo de Baturité, observando e averiguando a gestdo democratica no ambiente
escolar com foco nos pilares autonomia e planejamento participativo. Trata-se de
uma pesquisa bibliografica com coleta de dados, através de entrevistas com
abordagem qualitativa realizadas diretamente com a comunidade escolar,
tornando possivel constatar que o planejamento dessa escola € deficiente e que as
deliberacbes acerca da aplicagdo dos seus recursos financeiros nem sempre se
dao da forma como preconiza o MEC. Evidenciou-se, portanto, a necessidade de se
construir dentro do contexto atual dessa escola , uma proposta baseada no dialogo e
na realizacdo de uma oficina para que os envolvidos no processo educativo,
principalmente o Conselho Escolar, sintam-se parte do processo de tomada de
decisbes. Durante a intervencéo concluiu-se que é possivel desenvolver uma gestéo
democratica através de a¢des que possibilitem a descentralizacdo de poder com a
participacédo efetiva de toda a comunidade escolar mesmo diante das dificuldades
encontradas.

Palavras-chave: Gestdo Escolar. Autonomia. planejamento.



SUMMARY

In the educational context, school management can be considered as recent, due to
the needs and changes in the school context, being organized to meet the current
demands, that is, to train critical and active citizens for inclusion in society. In this
scenario, autonomy and efficient school planning become indispensable tools for
good administrative and financial management. This research has the purpose of
conducting an analysis of the school management before the financial resources of a
municipal public school of the Baturité Massif, observing and ascertaining the
democratic management in the school environment with focus on the autonomy and
participatory planning pillars. It is a bibliographical research with data collection,
through interviews with a qualitative approach carried out directly with the school
community, making it possible to verify that the planning of this school is deficient
and that the deliberations about the application of its financial resources do not
always occur Of the way the MEC advocates. Thus, the need to build within the
current context of this school a proposal based on the dialogue and the realization of
a workshop for those involved in the educational process, especially the School
Council, to feel part of the decision-making process Of decisions. During the
intervention it was concluded that it is possible to develop a democratic management
through actions that make possible the decentralization of power with the effective
participation of the whole school community even in the face of the difficulties

encountered.

Words-Key: School Management. Autonomy.Planning.



LDB

CF

MEC

PPP

APMF

FNDE

SIGLAS

Lei de Diretrizes e Bases da Educacgao
Constituicdo Federal

Ministério da Educagéo

Projeto Politico Pedagogico

Associagao de Pais Mestres e Funcionarios

Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacéao



SUMARIO

R [ 0] (e To [8 7= o PP PP UPPPUPPPUPPPPPRTPPN 09
2. Capitulo | — Democracia na Gestao EScolar ...........coovviiiiiiiiiiiiiiiiiiicienciee e 12
3. Capitulo Il — Os caminhos da pesquisa : Da teoria a pratica............c.ccccvvuvvvnnnnnnnn. 16
4. Capitulo lll — Estudo de Caso: Viabilidade da gestéo e os recursos financeiros.18
SR 70 o o3 [UF-7- Lo TS 20
(07 (o] aToTo] =1 2 1 - TSP 23
=] (=1 (=] o = T 24
L 1= (o 1 T PRSPPI 25



1. INTRODUCAO

A escolha do tema “A Democratizacdo da Gestdo Escolar Perante os
Recursos Financeiros de uma Escola Publica Municipal da Regido Maci¢co de
Baturité” surgiu durante uma conversa informal com a Coordenadora no momento
em que identificou-se um desconforto da mesma ao falar sobre a gestao
administrativa e financeira de sua escola . Nesse dialogo foi possivel constatar que
o planejamento é deficiente e que as decisdes acerca das areas de investimento
dessa escola nem sempre se ddo por meio de reunides deliberativas com a
participacédo ativa da comunidade escolar , como preconiza o Ministério da
Educacdo. Outros fatores como afinidade com o assunto e acessibilidade as

informagdes também contribuiram para essa escolha.

A escola objeto dessa pesquisa foi selecionada em virtude da importancia do
seu papel social dentro da comunidade carente onde esta inserida e também pelo
fator geografico , pois a mesma fica nhuma periferia préxima ao centro da cidade

facilitando o seu acesso.

A forte ligagdo das disciplinas estudadas no curso com alguns problemas
vivenciados nessa escola, contribuiram para o desenvolvimento dessa pesquisa,
tornando possivel a aplicacdo das habilidades e conhecimentos adquiridos para
promover intervencgdes de melhorias no processo de gestdo dessa escola. O tema
€ de grande relevancia para a formacado académica dos alunos por representar
uma fonte inesgotavel de estudo, o que viabiliza a produgdo de novos

conhecimentos na area.

No Brasil é a partir do movimento iniciado no final dos anos 1980, p6s-regime
ditatorial de governo que o processo de construgdo da gestdo democratica ganha
forca na sociedade e como consequéncia, também no ambito educacional. Surge
nessa época, um novo enfoque teérico de base sociolégica Marxista, trazendo uma
visdo critica sobre o papel da educagdo na sociedade, destacando o seu carater
essencialmente politico, ou seja, a educagdo ndo é neutra, estd sempre servindo a

uma ideologia ou projeto de sociedade.
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Nas décadas de 80 e 90 surgiram mudangas significativas em termos
econdmicos, sociais e culturais, no atual cenario educacional. Segundo Shirlei
Correia (2012) o acesso a tecnologia, a facilidade na utilizacdo dos meios de
comunicag¢ao entre outros, gerou um intercAmbio de padrbes sociais e culturais.
Diante desse cenério, emerge a necessidade de refletir a respeito da denominagéo —
Gestao Escolar — e as implicagdes dessa mudanga nas praticas de organizacgéo e
planejamento de agbes comprometidas com a democratizagdo da escola publica.
Analisando por este angulo € que as finalidades politicas e pedagogicas que
norteiam o trabalho da gestdo escolar, podem ser articuladas com inumeras
discussbes e decisbes frente as acgdes, programas ou projetos implementados pela
escola, envolvendo ndo s6 o gestor, como também a participacdo de todos os
envolvidos, surgindo assim a gestdo democratica e juntamente com ela, a
necessidade de existir integragcéo entre todos os segmentos que compdem a escola,

0 que caracteriza uma dinamica participativa na comunidade escolar.

A gestao democratica faz parte da luta de educadores e movimentos sociais
organizados em defesa de um projeto de educacédo publica de qualidade. Essa luta
constante em busca da democratizagdo resultou na aprovagdo do principio da
gestdo democratica instituida na Constituicdo Federal (BRASIL, C. F. art. 206,
2006). Desse modo, as escolas passaram a ter legitimidade para exercer a
democratizagdo da gestdo enquanto possibilidade de melhoria do processo

educacional.

Segundo GADOTTI (2001) de nada adiantaria uma Lei de Gestdo
Democratica do Ensino Publico que concede autonomia pedagdgica, administrativa
e financeira as escolas, se o gestor, professores, alunos, e demais atores do
processo desconhecem o significado politico da autonomia. Para este autor, o
exercicio desta autonomia ndo é dadiva, mas sim uma constru¢cdo continua,
individual e coletiva. Nesta perspectiva, efetivar uma gestdo democratica implica na
participacéo de todos os seguimentos da comunidade escolar levando a construgéo
de espagos dindmicos, marcados pela diversidade e pelos distintos modos de

compreender a escola.
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Segundo Jairo Bortolini (2013), a escola, antes vista como uma organizagao
racional e planificada (cumpridora apenas de objetivos burocraticos), passa a ser
considerada como uma organizacao social, cultural e humana, na qual podem ser
tomadas importantes decisdes educativas, curriculares, pedagogicas e financeiras.
Cada personagem presente no seu interior — comunidade familiar, professores,
alunos, gestores, dentre outros — tem importancia fundamental, pois todos fazem o

cotidiano da escolar acontecer.

Ao estilo democratico, a escola é ressaltada com a autonomia, a qual
assume as trés dimensbes: administrativa, pedagoégica e financeira. Falar
em gestdo democratica nos remete, portanto, quase que imediatamente a
pensar em autonomia e participagao. (BORTOLINI,2013).

Continuando no pensamento de Jairo Bertolini (2013), a gestdo democratica
da educacao formal, permeada pela autonomia, estad associada ao estabelecimento
de mecanismos legais e institucionais e a organizagao de a¢des que desencadeiem
a participacéo social: na formulagédo de politicas educacionais; no planejamento; na
tomada de decisbes; na definichio do uso de recursos e necessidades de
investimento; na execugéo das deliberagcdes coletivas; nos momentos de avaliagédo
da escola e da politica educacional, e o principal, repassando para a escola a
responsabilidade de prestar contas do que faz ou deixa de fazer sem repassar para
outro setor essa tarefa e, ao aproximar escola e familia, € capaz de permitir uma

participacéo realmente efetiva da comunidade.

Diante dessa sistematizagdo do atual contexto educacional, esta pesquisa
versara sobre a analise da gestdo administrativa e financeira de uma escola publica
municipal do maci¢co de Baturité, observando e averiguando a gestdo democratica
no ambiente escolar, com o objetivo de identificar e analisar alguns problemas
vivenciados por uma escola da rede publica municipal no gerenciamento dos seus
recursos, focando-se nos pilares autonomia e planejamento participativo, elementos
imprescindiveis para a garantia de uma gestdo eficiente e democratica no
ambiente escolar. Para isso, foi necessario investigar as prioridades estabelecidas
pela escola, identificar os atores envolvidos na gestao escolar, conhecer a atuagao
do Conselho Escolar, verificar a existéncia de orgamentos, analisar a prestacéo de
contas e discutir com os sujeitos envolvidos na pesquisa, 0s mecanismos para a

efetivagdo da gestédo democratica nessa escola.
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2. CAPITULO | - DEMOCRACIA NA GESTAO ESCOLAR

No passado, as escolas adotavam um modelo de administracdo caracterizada
por ser centralizadora e hierarquizada. Muitos especialistas na area da educagao
fizeram duras criticas a esse modelo de administracdo por ndo levar em conta a

realidade vivida pelas escolas em seu dia-a-dia.

Ana Luiza Machado (1999, pag. 86) explica que hoje ha tendéncia a
descentralizacdo porque o mundo passa por mudangas muito rapidas. Na verdade, a
globalizagéo coloca cada dia um dado novo, cada dia, uma coisa nova. Ha
necessidade de adaptacao e de constante revisdo do que esta acontecendo. Entao,
isso gera a necessidade de que o poder decisorio esteja exatamente onde a coisa
acontece. Porque, até que ele chegue aonde é necessario, ja houve a mudancga, as

coisas estéo diferentes, e ai aquela decisdo ja ndo tem mais sentido.

Somente no final do Século XX, sobretudo a partir da Constituicdo de 1988 e
da edicdo da Lei 9394/96 a Educacéo passa por profunda transformagéo, quando
surge um modelo de gestdo escolar mais democratico pautado na descentralizagao

de poder , autonomia e planejamento participativo.

Na Constituicdo Federal de 1988 (CF) e na Lei de Diretrizes e Bases da
Educacao (LDB) de 1996, estdo inscritos os principios da educag&o nacional, que
passou a se basear na gestdo democratica. Tanto no artigo 206 da CF de 88 quanto
no artigo 3° da LDB consta que o ensino publico deve ser ministrado de acordo com
0s preceitos da gestdo democratica que se ampara, pois, na propria legislagcéo

brasileira.

Partindo dessa viséo, ARAUJO (2009, p. 20) define a gestéo escolar

democratica como:

[...] forma de possibilitar que todos os seres envolvidos na instituicdo possa
exercer com maior assertividade sua cidadania, se relacionar melhor por
que cada um dos envolvidos carrega em si um conhecimento, que é Unico e

que pode ser somado ao do seu colega e, no caso, por se tratar de escola,
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aos alunos. Essa troca faz com que a cada dia os envolvidos incorporem
mais conhecimentos, sejam eles formais ou informais, tornando-os mais

responsaveis, autbnomos e criativos.

E importante ressaltar, no cenario atual, que a gestdo democratica deve ultrapassar
os limites da existéncia de transparéncia, de impessoalidade e moralidade. Ela deve,
portanto, ser expressao da vontade de participacdo que deve ser exercida pela
sociedade civil mediante a organizacdo de forma autbnoma. Gestdo democratica
compreende, portanto, a figura do Diretor enquanto sujeito capaz de promover e
motivar a soma de esforgos coletivos para alcancar aos fins da escola, aos objetivos
da educagao, compreendendo também que objeto de trabalho da educacdo é o
sujeito, a emancipacdo humana e que isso sO sera possivel, a0 passo em que
houver dentro da escola, a participagdo real e que se faga presente no Projeto
Politico Pedagdgico (PPP) e no fortalecimento do Conselho Escolar e demais
instancias colegiadas. BORTOLINI (2013).

Nao é por acaso que o Estado brasileiro concedeu autonomia para as suas
unidades educacionais. Seria impossivel alguém dar conta de inUmeras situagbes

para resolver ao mesmo tempo, logo, é mais viavel descentralizar o poder.

Para CHIAVENATO (1987), esta divisdo hierarquica de responsabilidades
administrativas  apresenta-se como uma das grandes vantagens da
descentralizagdo, uma vez que descongestiona a administracao central, isto &, alivia
os o6rgéos centrais do “excesso de trabalho decisério”, permitindo aos altos
funcionarios concentrar-se nas decisées de maior importancia, deixando as menores

decisdes para os niveis mais baixos.

Conforme LIMA,(2001), é preciso que a escola faca uso de sua relativa
autonomia para influir nos processos de tomada de decisdo na gestdo de programas
e na execugdo dos recursos. Portanto, a escola precisa dar uma resposta
tempestiva aos problemas do cotidiano e para isso, necessita de autonomia,

sobretudo para gerenciar seus recursos financeiros.
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A participacdo efetiva da comunidade escolar através das instancias
colegiadas- Associacao de Pais Mestres e Funcionarios (APMF), Conselho Escolar e
Grémio Estudantil - é fundamental para a deliberagéo e fiscalizacdo da aplicacao
dos recursos. Esta € uma questdo fundamental em termos de controle social do
recurso destinado a educacao: a possibilidade de a comunidade escolar saber que
os recursos de fato existem, sua quantidade e as possibilidades de uso. Portanto, a
transparéncia nas informacdes € imprescindivel para que a aplicagdo dos recursos
possibilite suprir as necessidades reais da escola e ndo apenas da légica geral da

descentralizacéo da politica educacional e burocratica. ( BERTOLINI, 2013).

A legislagédo educacional incluiu a figura de colegiados sob a forma de
conselhos, em diversas situagdes, com amplo objetivo: substituir decisdes
autoritarias por decisdes autorizadas e, ainda, operar solugbes para os problemas
naturais no campo da construgdo socio- educativa através de parcerias. O sucesso
da educacdo nas sociedades desiguais depende fortemente da participacdo das
familias e da comunidade escolar. (CARNEIRO, 2011, p.173).

O Conselho Escolar é o 6rgdo maximo para a tomada de decisbes realizadas
no interior de uma escola. Trata-se de uma instancia colegiada, que deve contar
com a participacdo de representantes dos diferentes segmentos da comunidade
escolar, podendo constituir um espago de discussdao de carater consultivo,

deliberativo, fiscalizador e mobilizador.

Formado pela representacdo de todos os segmentos que compdem a
comunidade escolar, como: alunos, professores, pais ou responsaveis, funcionarios,
pedagogos, diretores e comunidade externa, ele tem suas ag¢des respaldadas por
um Estatuto ou Regimento Interno, que normatiza a quantidade de membros, formas
de convocacgéo para as reunides ordinarias e extraordinarias, escolha e renovagao

dos conselheiros, dentre outros assuntos.

Cabe ao Conselho Escolar analisar, autorizar e acompanhar a execug¢éo do
Projeto Politico-Pedagdgico, bem como tomar decisbes sobre as questbes

administrativas e financeiras da escola.
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Ainda dentro do contexto da pesquisa, apresentamos a reflexdo de PARO
(2003) onde ele afirma com veeméncia que as péssimas condicbes de
funcionamento das escolas publicas tém incidido, diretamente, no retardamento da
construcado de relagdes participativas e democraticas no interior das unidades de
ensino. Todavia, ressalta duas questdes a este respeito: 1 — a falta de recursos néo
pode ser tomada pela escola como desculpa para a sua acomodacgéo diante do
centralismo e da hierarquizagao que caracteriza a estrutura formal das escolas, nada
se fazendo, assim, em prol da participacéo; e 2 — as mesmas condigbes adversas a
participacdo, como o é a insuficiéncia dos recursos, podem concorrer para a
construcao de espacos participativos, ja que da indignagdo da comunidade escolar
pela precariedade de funcionamento da escola, podem surgir agbes coletivas de
superagdo do centralismo, se estas condicdbes forem adequadamente
instrumentalizadas pela escola no sentido da construgdo de espacgos participativos

de reflexdo, debate e proposi¢céo acerca destas problematicas.

Portanto, todas essas explanacgdes tedricas nos levam a um so objetivo que é
0 de promover a equidade na educagéao por intermédio de uma gestao participativa e
democratica. Como vimos, a efetivagdo de uma gestdo democratica € sempre
processual e, portanto, permanente vivéncia de aprendizado. E um processo
eminentemente pedagogico, que envolve, entre outros, o conhecimento da
legislagcdo e a participacdo nas modalidades de provimento ao cargo de dirigente
escolar, a implantacdo e consolidacdo de mecanismos de participagdo. (SOUZA,
2008).
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3. CAPITULO Il - OS CAMINHOS DA PESQUISA : DA TEORIA A
PRATICA

O presente trabalho de pesquisa possui natureza tedrico-pratica
fundamentado na parte tedrica os conceitos e a importancia de uma gestéo escolar
democratica perante os recursos financeiros. Na parte pratica usa-se a coleta de
dados utilizando a entrevista como instrumento, permitindo assim uma compreensao
melhor da realidade através da observacdo do comportamento dos entrevistados e

de suas respostas.

Na base tedrica deste trabalho utilizou-se a pesquisa bibliografica por meio de
um levantamento em livros, artigos académicos e revistas especializadas no
assunto. Para GIL Apud’ (WAGNER, 2006), “Pesquisa bibliografica é aquela
realizada a partir de material publicado, como livros e artigos periédicos e

atualmente com material utilizado na internet”.

Os dados primarios foram obtidos a partir de uma analise dos documentos
internos da escola (atas, extratos, orcamentos e tabelas de gastos) com a
finalidade de verificar se as acdes executadas pela Instituicdo estavam sendo

registradas e os gastos comprovados através de prestagcéo de contas.

Na segunda parte do trabalho realizou-se entrevista com a coordenadora
pedagdgica, trés professores, trés alunos e trés membros do Conselho Escolar,
considerados elementos chave no processo de democratizacdo da gestdo dos
recursos financeiros no ambito educacional local, o que permitiu uma visao global
de como esses recursos estdo sendo aplicados e como a comunidade escolar

participa das decisdes da Escola.

Segundo CORREIA, Shirlei (2012). “As contribuicbes de tedricos que debatem o
campo educacional, inclusive daqueles voltados a gestdo escolar, garantem fatos
relevantes no que tange aos aspectos democraticos que constituem o ambiente
escolar, com especial destaque a figura do gestor, que quando articulado com sua

equipe, contribui para a pratica consistente”.
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Essa pesquisa se torna do tipo qualitativa, onde o pesquisador se propde a
participar, compreender e interpretar a realidade na busca de significados para os

fatos observados.

[...] “pesquisa qualitativa considera que ha uma relagcdo dindmica
entre o mundo real e o sujeito, isto €, um vinculo indissociavel entre o
mundo objetivo e a subjetividade do sujeito que ndo pode ser
traduzido em numeros”. SILVA e MENEZES Apud (WAGNER,
2006).
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4. CAPITULO Il - ESTUDO DE CASO: VIABILIDADE DA GESTAO
E OS RECURSOS FINANCEIROS

A escola na qual foi realizada a intervencédo é de natureza publica e foi
fundada em 1975. Ela esta sediada em um bairro da periferia e atende 143 alunos
carentes da comunidade local. Funciona nos turnos da manh& e da tarde com
turmas de educacao infantil ao 5° ano e por ser uma escola pequena, tem uma
estrutura fisica bastante limitada: 05 salas de aula, 01 laboratério de informatica, 01

secretaria, 01 cantina e uma pequena area para recreagao.

O organograma da escola é composto por 01 coordenadora geral, 10
professores sendo 08 especialistas e 2 graduados, 01 monitor, 02 merendeiras , 01

auxiliar de servigos gerais e 01 vigia .

Em sua missao de oferecer uma educacao de qualidade para que o aluno
se torne um cidaddo consciente e responsavel, a escola busca a inser¢cdo dos
estudantes em programas governamentais : Mais Educacéo, Luz do Saber, Atleta na
Escola e Escola Apoiada. Em virtude da adesdo a esses programas, a escola
recebe e gerencia recursos financeiros que sao destinados a compra de material
didatico, artigos esportivos, ventiladores, brinquedos, execucdo de pequenas
reformas, etc. Essa verba vem do Governo Federal através do Fundo Nacional de
Desenvolvimento da Educacdo (FNDE) depositada diretamente na conta bancéria

da unidade executora da escola.

Em depoimento colhido durante a entrevista, a Coordenadora da Escola
relatou que os recursos recebidos estdo sendo bem aplicados, mas reconhece que
ainda falta muita coisa para se fazer . Ela afirmou que as decisdes sobre a aplicagédo
do dinheiro muitas vezes ndo passam pela analise do Conselho Escolar,
alegando que é muito dificil reunir o colegiado e que os membros tem pouco

conhecimento técnico para discutir os problemas da escola.

Ja os professores entrevistados afirmaram que a Coordenadora da Escola

€ bastante esforcada e tem boa vontade , mas falha por n&o descentralizar as
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decisbes e ser muito submissa ao gestor municipal. Eles afirmaram ainda, que a
Secretaria de Educacdo do municipio interfere bastante em todas as decisdes, e
sem conhecimento das reais necessidades da escola, ordena como o dinheiro

deve ser aplicado.

Os alunos ha algum tempo reivindicam um bebedouro novo, novos
brinquedos e a ampliagdo do espacgo de recreacédo, mas nunca foram atendidos. Os
pais entrevistados relataram que a Coordenadora € uma pessoa maravilhosa e
muito competente, porem n&o tem a autonomia necessaria para administrar a

escola.

Os membros do Conselho relataram que as reunides sao raras e quando
acontecem, tém como finalidade principal a aprovacéo da prestacao de contas. Em
consulta aos extratos bancarios, constatou-se que no ano de 2015 a escola
recebeu R$ 33.800,00 (Trinta e Trés Mil e Oitocentos Reais) e que no livro de atas
do referido ano , s6 haviam duas reunides registradas , o que confirma a

veracidade das informagdes dos conselheiros entrevistados.

A partir do questionario aplicado aos membros da comunidade escolar e dos
dados coletados através da analise de documentos (extratos, prestacdo de contas e
atas) foi possivel chegar a algumas constatagcbes referentes ao processo de gestéo

dessa escola :

1 - O Conselho Escolar nédo é atuante e possui pouco conhecimento em relagéo aos
seus poderes e responsabilidades;

2 — N&o ha planejamento participativo das agbes nessa escola;

3 - As deliberagcbes acerca da aplicacdo dos recursos ndo se alinha com as

recomendacgdes do Ministério da Educacgao.

A realidade encontrada nos faz refletir que a democratizagdo da gestédo
escolar nas escolas publicas ainda é algo novo teoricamente, o que explica os
poucos resultados significativos, por isso precisa ser mais trabalhada. Diante desse

cenario, faz-se necessario promover uma intervengéo na escola pesquisada.



20

5. CONCLUSAO

No intuito de amenizar o problema identificado, foi proposto uma intervencgéo
de revitalizagdo do Conselho Escolar através de uma capacitagédo (Oficina Sobre os

Direitos e Deveres de um Conselheiro).

Para isso, buscou-se a ajuda do presidente do Conselho Municipal da
Educacao , que através de Oficio fez um requerimento a Secretaria Municipal da

Educagao para promover essa capacitacéo.

A referida Oficina com carga horaria de 08 (oito) horas foi realizada na prépria
Escola em 10/07/2016 (periodo de recesso escolar) por dois técnicos da SEDUC
(Secretaria de Educacéo do Estado do Ceara) e contou com a participacao de dois
representantes da nossa equipe, alguns pais , professores e 0s membros do
Conselho Escolar local. Todos puderam conhecer melhor a legislagao (leis, normas
e diretrizes) sobre a gestdo dos recursos da escola, participar de palestras, debates
e trabalhos em grupo. Na oportunidade, elaborou-se um calendario anual para as
reunides do Conselho, onde a cada dois meses (bimestre) deve haver um

encontro para se discutir os problemas da Escola.

No final do dia, os participantes fizeram uma balango positivo dos trabalhos e
comprometeram-se a lutar por mais autonomia e fortalecer o planejamento
participativo, contribuindo dessa forma para a efetivagcdo da democratizagcdo da

gestao nessa escola.

Na segunda semana de janeiro de 2017, um questionario de trés perguntas
foi aplicado aos participantes da Oficina com o objetivo de verificar se houve

mudanca de comportamento apos a intervencgéo proposta neste trabalho :

1. O que mudou na sua visdo antes e depois da Oficina ? 2. Que novas
possibilidades de atuacédo vocé identificou? 3. Que pontos ainda precisam ser

melhorados?
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Como resposta, a maioria dos participantes afirmaram que agora tém uma
nova visdo de gestdo escolar e que se sentem preparados para enfrentar os
desafios. Eles reconheceram os seus erros justificando que a falta de informacéo
dificultou bastante o processo de tomada de decisbes, mas tudo isso ficou no
passado e ndo voltard a se repetir novamente. Segundo eles, novas possibilidades
de atuacgao foram identificadas como, por exemplo, a busca de parcerias com o setor
privado para ajudar no financiamento das a¢cbdes da escola, objetivando a melhoria
das condi¢des do processo ensino-aprendizagem dos alunos. Apesar dos avancgos,
uma parte daqueles que responderam o questionario apontaram pontos que ainda
precisam ser melhorados: a insuficiéncia de recursos financeiros e uma maior

aproximacao da comunidade escolar com o gestor municipal.

Diante da realizacdo dessa pesquisa pode-se afirmar que as disciplinas do
curso tiveram um papel importante para a sua conducgdo , pois o0s conteudos
abordados contribuiram significativamente para a ampliagdo dos conhecimentos na
area de Administrac&o Publica, o que viabilizou uma analise mais técnica da gestao
da escola pesquisada . Elas abordaram de forma bem didatica os fundamentos
tedricos que regem o funcionamento, a estrutura, as fungcbes e a importéncia das
organizagbes, sem os quais ficaria invidvel o desenvolvimento dessa pesquisa. A
contribuicdo veio de todas as disciplinas: A Teoria da Administragdo permitiu o
mergulho em uma abordagem tedrica e histérico-social dessa area, fornecendo
subsidios para entendé-la melhor; ja a Gestdo de Pessoas no Setor Publico permitiu
uma viséo das relac¢des de trabalho nas organizagcbes e o Planejamento Estratégico
forneceu elementos importantes para se fazer um planejamento mais eficiente das
acdes. Algumas disciplinas foram mais requisitadas que outras, mas ainda que de
informa indireta, todas colaboraram para esta pesquisa, pois viabilizaram o
conhecimento da organizagdo, a identificagdo do problema e a sua intervencgao,

pautados sempre no conhecimento tedrico.

A pesquisa realizada serviu como um grande laboratério de experiéncias,
onde foi possivel colocar em pratica as habilidades adquiridas pelo aluno no
decorrer do curso. A partir dela também foi possivel a reflexdo sobre muitos

aspectos da gestdo em Administracdo Publica, o que permitiu o desenvolvimento
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da criatividade , inovacdo e visdo empreendedora, requisitos necessarios para o
administrador moderno. Portanto, ela teve uma grande importéncia na formacao do
aluno, pois contribuiu de forma decisiva para prepara-lo e inseri-lo nesse

fantastico e desafiador universo da Administragéo Publica.

Nesse periodo, acumulou-se grandes descobertas e cada disciplina teve
participacdo para que o aluno lograsse éxito no curso, especialmente a de
Seminario Tematico, que permitiu  confrontar a teoria com a pratica. Os
conhecimentos e as habilidades adquiridas nesse ambiente académico,
principalmente no decorrer da pesquisa, contribuiram bastante para o
desenvolvimento pessoal e profissional do aluno-pesquisador, que hoje sai
preparado para atuar na carreira publica, pronto para encarar desafios e superar

dificuldades.
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CRONOGRAMA
DATA ATIVIDADES
01/04/2015 Reunido do grupo para definir a metodologia da pesquisa e os
instrumentos a serem aplicados (Planejamento).

04 a Visita de campo na comunidade onde esta sediada a escola
05/04/2015 pesquisada. ( Reconhecimento do Territ6rio)

06 a Estudo do material tedrico (Bibliografias)
08/04/2015
11/04/2015 | Entrevista com a Gestora da Escola

12 Entrevista com alunos , professores e pais de alunos da Escola

a13/04/2015

14 a Pesquisa de material primario e secundario (atas de reunides, planilhas
15/04/2015 | de gastos, extratos de contas, relatorios ,etc) e em sites oficiais da Uniéo,

Estado e Municipio.

18 a Andlise dos dados coletados
20/04/2015 | (discussao, analise e compilagcdo das informacdes)

01a Reviséo da Bibliografia
22/04/2016
10/07/2016 | Oficina de Capacitagéo dos Conselheiros
10/10/2016 | Elaboracado do Relatério Final
22/10/2016 | Pre-defesa do TCC

11 a Aplicacdo do questionario com os participantes da Oficina de
12/01/2017 | revitalizagdo do Conselho.

18/02/2017

Defesa do TCC
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ANEXOS

ENTREVISTA - COLETA DE DADOS

A escola atende quantos alunos e atua em que area?
Como esta distribuido o organograma da escola?
Em quais programas governamentais esta escola atua?

1

2

3

4. A escola recebe algum recurso financeiro?

5. Como sao definidas as prioridades da Escola?
6

Existe planejamento participativo para definir o uso adequado dos recursos
recebidos?
7. Qual o grau de interesse dos pais, estudantes, professores e Conselho Escolar
em relagéo aos problemas da Escola?
8. Como é feita a prestacéo de contas?
9. Os conselheiros conhecem a legislacéo que define as atribuicdes do Conselho
Escolar?
10. O Conselho Escolar se reine com que frequéncia?
11. O Conselho Escolar tem autonomia para tomar decisdes?
12. A Escola sofre ou ja sofreu alguma intervengéo externa em relagdo as decisdes
tomadas pelo Conselho Escolar?
13. O que vocé sugere para fortalecer a gestdo democratica nessa Unidade
Escolar?



