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SUSTENTABILIDADE DO PROJETO DE INCLUSAO ECONOMICA E
SOCIAL NA CATEGORIA DE MECANIZACAO AGRICOLA, NO
ASSENTAMENTO JARDIM EM BATURITE-CE

. . .
Rosane Maria Taveira Moreira

RESUMO

O presente artigo teve como objetivo avaliar como ocorre a execu¢do da gestdo
econdmica, social e ambiental do projeto de mecanizac¢do agricola do assentamento Jardim,
quais os avangos e as limitacdes, dificuldades e os novos desafios vivenciados. O trabalho foi
realizado durante o ano de 2013 na Associa¢do dos Agricultores da Fazenda Jardim, no
municipio de Baturité — Ceard. Foram avaliados os processos de tomada de decisdes, de que
forma ocorre a gestdo e quais respostas quanto a sustentabilidade econdmica, social e
ambiental do projeto do trator implantado no referido assentamento. A metodologia utilizada
para o desenvolvimento da pesquisa teve como base a participacdo nas Assembléias da
Entidade, nas reunides da comissdo de gerenciamento do trator de forma dialdgica, nas visitas
in loco e dos trabalhos desenvolvidos pela maquina no campo. Vale ressaltar na dindmica de
todo o processo, o envolvimento, os conflitos de idéias o individualismo na busca por bons
resultados, tudo isso construido coletivamente, ou seja, moderando o distanciamento existente
do planejamento tedrico com sua aplicacdo. Observando e ouvindo os produtores rurais,
registrou-se que a pratica cotidiana ¢ de uma riqueza empirica. Concluiu-se, entdo, que seria
de bom alvitre, desenvolver de forma continua um processo de capacita¢do de aprendizagem
sistemdtica e participativa no fortalecimento do associativismo. Possibilitando competéncia
dos envolvido na adesdo e aplicacdo de técnicas inovadoras no aspecto ambiental e social da
Entidade.

Palavras - chave: Associativismo. Gestdo. Inclusdo social.
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1. INTRODUCAO

A escolha da tematica deu-se pela afinidade em trabalhar com as comunidades,
vivéncia com 0s movimentos populares e pelo apoio técnico, desenvolvido junto ao Projeto de
Desenvolvimento Rural Sustentavel - PDRS, com a antonomasia Projeto Sao José - PSJ, que
objetiva fortalecer o desenvolvimento rural sustentavel e soliddrio no Estado do Ceard, com
acdes voltadas a consolidacdo da producdo e comercializacdo da Agricultura familiar, via
Associagdes comunitarias.

O presente artigo pretendeu avaliar os desafios e avangos na gestdo comunitaria do
projeto de mecanizacdo agricola da Associagdo dos Agricultores da Fazenda Jardim, com foco
na experiéncia de gestdo do referido projeto. A comunidade do Jardim esta localizada na zona
rural, distante 12 km da sede Baturité, cidade pertencente ao Territorio do Maci¢o de Baturité
do Estado do Ceard. Essa Organiza¢do Nao Governamental — ONG, foi concebida da
organizagdo e luta dos trabalhadores rurais que moravam nas proximidades da propriedade
particular da Fazenda Jardim, que pertencia ao Senhor Jodo Batista Furtado, de tradicional
familia de Baturité.

Parte das informacdes utilizadas para o desenvolvimento da pesquisa teve como base a
participacdo nas Assembléias da Entidade, nas reunides da comissdo de gerenciamento do
trator, de forma dialdgica e nas visitas in /oco dos trabalhos desenvolvidos pela maquina no
campo. Realizou-se também, um seleto de vivéncias do cotidiano na dialogicidade com os
membros da Associagdo Jardim, numa troca de conhecimento e leituras referentes ao
associativismo e gestdo de projetos comunitarios, de forma qualitativa e descritiva no
desenvolver de todo o trabalho.

Sabe-se que em 1999, os agricultores conquistaram de forma pacifica, dialogando com
o Instituto Nacional de Colonizacdo e Reforma Agraria - INCRA a referida fazenda de 755
hectares. Este movimento contou com o apoio do Sindicato dos Trabalhadores Rurais de
Baturité. Assim, o INCRA cadastrou e assentou trinta familias. Com o passar dos anos, foram
constituidas novas familias, totalizando hoje quarenta e cinco que moram no assentamento,
sendo destas vinte e cinco sécias da Associacdo, todos se conheciam, porém, ndo eram
vizinhos préximos, passaram a condi¢do de morar juntos em uma area de assentamento para
viver e trabalhar em comunidade.

Nesse contexto durante a trajetdria desses treze anos, os agricultores assentados foram

gradativamente abandonando os trabalhos da roga coletiva pelo trabalho individual. Com a



conquista da terra, chegou o projeto habitacional do Governo Federal, onde os trinta
assentados foram beneficiados com casa, sistema de abastecimento de dgua e melhoria das
cercas no assentamento.

Mediante as conquistas, observa-se que a Entidade desde cedo percebeu a necessidade
de captar outros projetos de inclusdo econdmica na perspectiva de geracdo de renda
contribuindo na produ¢do agricola da regido, porém os projetos produtivos coletivos de
piscicultura, ovinocultura e plantio encontram-se desativados, j& o projeto individual de
bovinocultura funciona regulamente, bem como o projeto de mecanizagdo agricola.

Parte desses investimentos foram com recursos publicos ndo reembolsaveis, sendo
outra parte financiado pela linha de crédito do Programa Nacional de Fortalecimento da
Agricultura Familiar — Pronaf, que redundou em perdao da divida pelo Governo Federal.

Os personagens dessa histéria sdo trabalhadores rurais, que além de pioneiros,
possuem pouca escolaridade, a experiéncia na administragdo dos projetos, dos assentados do
Jardim ¢ basicamente oriunda do senso comum, aprendendo a gerir com os erros da pratica,
evidenciando a necessidade de uma assisténcia técnica mais presente.

Surge, entdo o primeiro e grande desafio: o processo de transicdo de objeto para
sujeito, ou seja, deixar de executar as ordens planejadas do patrdo com foco no
desenvolvimento econdmico de sua fazenda, para comecar de forma participativa a pensar,
refletir, planejar, calcular, registrar, projetar, decidir e naturalmente implantar coletivamente
as acdes, despertando e desenvolvendo o espirito de empreendedores comunitarios.

Para Moura (2009, p. 2, fasciculo 01) “Entende-se por participativa ndo sé a agdo de
democratizar as discussoes, mas sim, proporcionar a todos participantes a condic¢do de
igualdade para refletir, discutir, propor, concordar e discordar, sem sofrer pressoes, de
modo a fazer com e ndo para’.

Concorda-se com as observagdes de Moura (2009, p. 2, fasciculo 01), pois é
importante considerar que esse processo ¢ permanentemente desafiador, mas também uma
oportunidade de aprendizado integral e coletivo, naturalmente em proporg¢des diferenciadas
entre os envolvidos e € essa diversidade que enriquece 0 meio em que vivem, na construcao
da cidadania, fortalecendo o associativismo em detrimento do individualismo.

Na realidade, o que fica demonstrado de modo claro, ¢ que seria de bom alvitre,
desenvolver continuadamente um processo de capacitacdo de aprendizagem sistematica e
participativa no fortalecimento do associativismo, gerando competéncia aos assentados na

adesdo e aplicacdo de técnicas inovadoras no aspecto ambiental e social da Entidade.



2. JUSTIFICATIVA

A referida tematica, Sustentabilidade do Projeto de Inclusdo Econdmica e Social na
Categoria de Mecaniza¢do Agricola, no Assentamento Jardim em Baturité-Ce, fundamenta-se
na percepe¢do da gestdo do trator nos aspectos sociais, econdOmicos € ambientais, que remete a
uma ac¢do transformadora pautada na capacitacdo integral e continua com vista no
fortalecimento social e no uso da maquina com responsabilidade ambiental. J& a gestdo
financeira, apresenta bons resultados administrativos. O processo de capacitacdo,
metodologicamente deve garantir democraticamente a constru¢do de novos saberes,
proporcionando a todos os assentados condi¢des de igualdade para reflexdo, propor,
concordar e discordar, respeitando as diversidades, conseqiientemente acontecem mudangas
de situacdes, condicdes e atitudes favorecendo possibilidades do desenvolvimento sustentavel

do projeto acima citado.

3. OBJETIVO

O presente artigo teve por objetivo, avaliar e verificar a que medida e valor, ocorre a
execucdo da gestdo econOmica, social e ambiental do projeto de mecanizagdo agricola do

assentamento Jardim.

4. METODOLOGIA

O trabalho foi conduzido no municipio de Baturité-Ce, na localidade da Fazenda
Jardim em maio de 2013 a maio de 2014, a metodologia utilizada foi de abordagem
qualitativa na participacdo das Assembléias mensais da Entidade, reunides trimestrais da
comissdo de gerenciamento do trator e nas trés visitas in loco, sendo uma ara¢do do solo,
debulha de grao e um frete realizado pela méaquina.

Na dinamica de todo o processo observou-se a pratica habitual dos produtores rurais,
por meio de questionamentos, nos quais registrou-se um seleto de vivéncias e experiéncias
dos mesmos, onde revelou-se a riqueza do saber empirico da pratica cotidiana social.
Construida coletivamente, ou seja, moderando o distanciamento existente do planejamento

teorico com sua aplicabilidade da gestdo sustentavel do trator.



S. DESENVOLVIMENTO

5.1. Associativismo

Entende-se que ¢ relevante ressaltar a importancia de uma Associagdo como
instrumento quanto ao exercicio da cidadania, bem como o incremento do desenvolvimento
socioeconomico local, através de projetos bem discutidos, planejados, implantados e
gerenciados. E uma alternativa de geracdo de trabalho e de producdo, enfim é uma estratégia
de sobrevivéncia e melhoria de vida ainda nos dias atuais, conforme explicito na citagdo

abaixo:

O associativismo nasceu da necessidade de os homens somarem seus esforcos para
alcancar um objetivo comum. No principio este objetivo era a sobrevivéncia da
espécie humana. Posteriormente, transformou-se na necessidade de enfrentar as
mudancas impostas pelo sistema econdémico mundial. Nas sociedades primitivas,
nossos ancestrais se utilizavam da caga para conseguir sua alimentacéo e, devido aos
poucos recursos, organizavam-se em grupos que, posteriormente, originaram as
familias. Portanto, a cooperagéio ndo é ato irracional, produzido por instinto. Ela é
uma resposta criativa do homem frente aos desafios da natureza. (FUNDACAO
DEMOCRITO ROCHA, 2012)

Sendo assim, as Organizagdes surgem a partir da necessidade comum e com objetivos
assumidos coletivamente, a materializacdo dos seus fins cotidianamente tem ligagdo com a
aptiddo, competéncia e principalmente compromisso. Nao € facil associar tais adjetivos com o
engajamento voluntdrio e a renincia. A dinamica atual tem conduzido a uma logica
individualista, sendo vejamos uma situacdo frequente como o caso de algumas das familias
assentadas do Jardim, que além de suas tarefas cotidianas, precisam participar de diversas
atividades e reunides, muitas delas demoradas, haja vista o maior tempo requerido para que
ocorra entendimento dos participantes.

Entende-se que esse exercicio continuado da cidadania acontece ndo s6 no aspecto das
conquistas de inclusdo das politicas publicas, mas pela sociabilidade dos envolvidos
reforcando lagos de convivéncia, cooperacdo, solidariedade. Sabe-se que o associativismo néo
brota do acaso, do impulso irracional, mas se constitui em uma alternativa criativa dos seres
humanos que funcionava muito bem na sua origem, conforme mencionado anteriormente,
porém no contexto atual observa-se que o desafio ¢ bem maior, portanto o enfrentamento
precisa ser compativel de maneira que uma nova realidade exija uma nova abordagem, onde

ha necessidade de fortalecer e profissionalizar as Entidades e tudo gira em torno da



capacitagdo permanente e emancipada, continuamente repensando e fortalecendo as
dindmicas das questdes impostas em cada contexto.

Esse repensar inclui também os 6rgdos governamentais e outros parceiros que atuam
com os agricultores familiares, nas suas condi¢des estruturais, objetivas, metodoldgicas,
abrangendo até o comprometimento dos técnicos que atendem os agricultores. Certamente se
os assentados do Jardim contassem sistematicamente com acompanhamento técnico,
fundamentado na pedagogia e metodologia participativa, a constru¢cdo coletiva e
conscientizadora proporcionaria o empoderamento dos personagens no enfrentamento da

conjuntura presente do individualismo, segundo Fernandes e Castro (2005):

O associativismo ¢ uma forma de organizacdo da sociedade civil, na qual os
cidaddos se agrupam em torno de interesses comuns com objetivos de entre ajuda e
cooperacdo sem fins lucrativos. Esta unido, numa fase inicial, cingia-se apenas a
familia e a grupos informais evoluindo posteriormente para grupos mais
organizados, com objetivos mais idealistas, construindo um vector essencial de
socializacdo humana. Trata-se, portanto, de um importante meio para o exercicio do
pleno direito de cidadania que a todos assiste. [sic][(FERNANDES; CASTRO,
2005).

E notério a urgéncia em apoiar o fortalecimento das organizacgdes até para fazer jus aos
conceitos contemporaneos do associativismo.

5.2 Gestao

Uma boa gestdo ¢ fator decisivo para o sucesso de uma Associa¢do organizada, quanto
ao crescimento das relagdes interpessoais das personagens envolvidas direta e indiretamente,
bem como sua contribui¢cdo no desenvolvimento local da comunidade. Essa organizacdo néo
se constroi a partir de uma formula ou simplesmente com palavras vazias, pois trata-se de
uma constru¢do complexa, dialética, cujo carater ¢ de incompletude, porque se assume como
um processo em constru¢do que transita por varios e diferentes pontos, todos interligados,
destacando dentro desses a capacitacdo, com vista na sustentabilidade da Entidade e seus
projeto produtivos, evidenciando o planejamento, a metodologia e a avaliacdo, conforme os

conceitos seguintes:

O planejamento é uma ferramenta administrativa que possibilita perceber a
realidade, avaliar os caminhos, construir um referencial futuro, estruturar o tramite
adequado e revelar todo o processo a que o mesmo se destina. A metodologia de um
projeto pode ser entendida com uma resposta a pergunta: Como fazer? E sua
resposta define o caminho a ser percorrido pelas etapas do projeto. A avaliagdo
mede o processo na realizacdo dos objetivos; identifica e mensura os aspectos



ligados ao como fazer, tais como qualidade dos métodos utilizados, o grau de
alcance dos objetivos e metas. (CENTRO DE TREINAMENTO E
DESENVOLVIMENTO - CURSO PROJETOS SOCIAIS, 2009).

Esse formato espiral pela acdo-reflexdo-agdo, garantindo continuidade, realimentando
dinamicamente a tomada de decisdes mais eficazes, partindo da realidade local com total
integracdo ao contexto da atualidade, que aponta claramente na necessidade de uma maior
organizagdo das ONG's e tendo essa profissionalizacdo um significado ampliado, integral e
que deve ser compreendida e vivenciada em dimensdes multiplas nos varios aspectos.

A comecar no enfrentamento e superacdo da pouca escolaridade dos moradores,
ampliar a capacidade de consolidar parcerias, visando um maior engajamento dos assentados,
aperfeicoando o conhecimento, habilidade e atitude administrativa nas questdes cotidianas da
Associacdo.

Nesse contexto € preciso desvendar o equivoco das Institui¢des financeiras, quer sejam
publicas ou privadas, que acham que estdo cumprindo e muito bem o seu papel em apoiar
financeiramente as iniciativas de projetos das ONGs, sem assumir de forma responsavel o
acompanhamento da implantagdo do projeto, bem como o monitoramento durante seu ciclo de
vida. Esse fortalecimento integral nas Entidades proporcionaria essa competéncia gerencial,
refletindo em melhores resultados dos projetos concebidos as ONG's.

O enfoque dado nesse trabalho, diz respeito ao processo organizacional na gestdo do
projeto de mecaniza¢do agricola da Associagdo dos Agricultores da Fazenda Jardim,
financiado pela Secretaria de Desenvolvimento Agrario do Estado do Ceara - SDA, no ambito
do Projeto Sdo José.

Em 2002 a ONG enviou para SDA uma solicitacdo de projeto produtivo na categoria
de mecanizagdo agricola. Nos objetivos da proposta enviada era especificado que a tecnologia
ofertada pelo trator possibilitaria o aumento da producdo agricola por parte dos assentados e
demais trabalhadores da agricultura familiar. Os agricultores afirmaram que somente usando a
enxada ndo teriam como cultivar as terras disponiveis no assentamento, considerando ainda o
pequeno periodo chuvoso. A proposta continha o estudo de viabilidade técnica da Empresa de
Assisténcia Técnica e Extensdo Rural do Ceard - EMATERCE, atestando que as areas
agricultaveis com uso do trator garantiam sustentabilidade econdmica.

Apds seis anos o projeto foi aprovado, em 11 de novembro de 2008, na cidade de
Canindé¢, o Governo do Estado realizou a entrega de varios projetos, dentre eles, o trator da
Associacdo dos Agricultores da Fazenda Jardim. Iniciou-se entdo, o processo pratico de gerir

um projeto comunitario por uma ONG composta por assentados.



Segundo relato dos associados, a assisténcia técnica, quando ocorria, quase ndo
contemplava o conceito de gestdo sustentavel. Também havia um entendimento equivocado
por parte de alguns membros da comunidade, quanto ao fato dos recursos dos projetos serem
provenientes do Governo e que poderiam erroneamente serem utilizados sem perspectiva
sustentavel, pois era obrigacdo do Governo enviar tais projetos. Portanto, esses fatores

contribuiram em grande parte para o insucesso dos referidos investimentos.
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Fi’gﬁra 1: Foto do recebimento do trator pelo dirig
Fonte: Registro de fotos da ONG (2008)

As licdes vivenciadas pelo grupo e o aprendizado dos membros da Associag@o Jardim,
no 1° Seminario de Capacitacdo em Gestdo dos Tratores Comunitarios do Macico de Baturité,
foram determinantes no gerir o bem comum, partindo de um planejamento mais participativo,
com metas mais realistas. O INCRA e a EMATERCE prestam assisténcia técnica ao
assentamento, mas o contingente insuficiente dessas Institui¢cdes, precarias condi¢des de
trabalho e o baixo comprometimento de alguns “servidores publicos”, sdo realidades que de
certa forma impossibilitaram o acesso a um acompanhamento sistematico na Associagao.

E visivel a pouca dialogicidade entre as Instituicdes que assistem ao homem do
campo, focando o desenvolvimento sustentavel, que ndo se concretiza pela auséncia de
comunicac¢do, na construcdo de um planejamento conjunto, evitando as acdes isoladas, o
retrabalho e o desperdicio de recursos humanos e financeiros.

Dentro desse contexto, os assentados em depoimento destacaram o valor significativo

do oportuno conhecimento adquirido por eles na ocasido do 1° Semindrio citado



anteriormente, realizado no final de cada ano, que conta com a participacdo de dois membros
da cada Associagdo beneficiada com projeto de trator, financiado pelo Projeto Sdo José.

A metodologia do referido evento ¢ participativa, a Associagdo apresenta para plendria
sua histéria de como administra o projeto comunitario do trator. E uma troca de experiéncia
dos agricultores que inspiram os outros, acontecendo debates, com perguntas, duvidas,
sugestoes, esclarecimentos, discordancias e elogios. Associa¢do dos Pequenos Agricultores do
Acgudinho dos Firminos, beneficiado com um trator em 1997, apresenta para plendria, sua
historia exitosa na gestdo do trator, que embora necessitasse avancar em alguns aspectos,
gerenciais, sobretudo na adesdo de praticas ambientais, mostrou como em dez anos de
trabalho, com os rendimentos do servi¢o de mecanizagao agricola, adquiriu em 2007 um novo
trator. A metodologia citada ¢ o grande diferencial do seminario, pois, a exposicdo ndo
aconteceu de um técnico e sim do agricultor, despertando na plenaria a vontade de acertar na
sustentabilidade dos projetos.

Esse despertar renovou na Associag¢do do Jardim, o gosto e o compromisso de assumir
o desafio e meta, rumo ao desenvolvimento sustentavel do projeto de mecanizagdo agricola,
na perspectiva de usufruir dos frutos materiais e pessoais a todos concebidos. O primeiro ano
de atividade do equipamento foi 2009, onde a Assembleia da Associagdo elegeu uma
Comissdo de Gerenciamento do trator, aprovou o Regimento Interno do uso do mesmo e
destinou uma conta bancaria s para os recursos oriundos dos trabalhos do trator.

No ano de 2010, a Associacdo dos Agricultores da Fazenda Jardim socializou sua
historia no 3° Semindrio de Capacitagdo em Gestdo dos Tratores Comunitarios do Macigo de
Baturité. Em curto prazo de trajetoria administrativa do trator, expuseram novas licdes: a
realizacdo sistematica das reunides da comissdo de gestdo do trator, a prestacdo de contas
apresentada em detalhes, inclusive com recibos, notas e extratos bancarios, sendo apreciada
pela Assembleia. Nesse momento, os sécios discutem profundamente, a questdo do zelo pelo
projeto, a transparéncia nas agdes da agenda de trabalho do trator, dos recursos gerados e a
responsabilidade de todos em honrar com os compromissos financeiros, quanto ao pagamento

pelo uso dos servicos do trator.

6. RESULTADOS E DISCUSSAO

Compreendendo a importancia do Associativismo na tematica Sustentabilidade
do Projeto de Inclusdo Econdmica e Social na Categoriade Mecanizagdo Agricola, no

Assentamento Jardim em Baturité-Ce. Os assentados chamaram a atenc¢do de todos, com
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relacdo a presenca positiva do trator no assentamento com as seguintes afirmacdes: “o frator
é o coragdo da fazenda”,; “aumenta a produgdo de grdos”; “lucro e renda do trator fica no
trator, no assentamento”; Gerou ganho também para os trés operadores da maquina aqui do
assentamento”;, “as terras sdo aradas no tempo certo e da forma que o assentado pede”; “os
custos na debulha de milho e urucum e ainda os fretes saem mais em conta para o assentado
em dia com suas obrigagoes, junto ao trator e a Associa¢do”.

Tratando das oportunidades ponderaram: “a compra de um novo trator em 2018”; “o
retorno do programa da Secretaria de Agricultura de Baturité no apoio ao arado de terra’;
“aquisi¢do dos implementos que ainda faltam no trator, aumentando sua renda”; “ter acesso
a cursos na melhoria da produgdo, gestdo e na questdo ambiental”. Quanto aos pontos
negativos citaram: “nunca houve um curso de operador de mdquina, ou praticas ambientais

’

no assentamento”; “pouca assisténcia técnica’’; “‘o trator ndo tem todos os implementos. No
que se refere as ameagas destacaram: “o volume de trabalho voluntdrio da comissdo”,;
“prego grande no trator”; “recurso da conta do trator ser movimentado indevidamente, sem
aprovagdo da Assembleia’; “pouco entendimento entre a comissdo do trator e os diretores”;
“pouco interesse em compor a comissdo de gestdo do trator, principalmente dos jovens”;
“auséncia de novos quadros de liderancas”’; entre outros”.

Esse ambiente mostra-se cada vez mais evidente a importancia e necessidade de se
apoiar o fortalecimento da Entidade em questdo, através da capacitacdo integral de forma
sistemadtica e aplicando metodologias libertadoras e empreendedoras.

A qualidade da execucdo na gestdo sdcio, econdomico e ambiental do mencionado
projeto, verificou-se que o resultado financeiro do trator apresentou uma sustentabilidade
favoravel, apresentando na conta poupanca um saldo significativo, porém na questdo
ambiental urge, segundo depoimento dos mesmos, acesso a cursos na area ambiental,
habilitando-os na adesdo e aplicag¢do de tecnologias inovadoras, como ouso de escarificador,
plantio direto, rotacdo de culturas e cobertura morta. Iniciando uma transicdo da pratica
convencional para praticas de preservacdo e conservagdo ambiental no assentamento.

No aspecto social, embora a boa vontade dos associados, evidenciou-se o
individualismo arraigado em alguns dos assentados, o que tem gerado pouco interesse de
cooperacdo nas agOes coletivas, consequentemente dificultando o surgimento de novas

liderancas, especialmente nos jovens. Nesse contexto observou-se a adesdo dos assentados na

2p . , . o . .
As “falas” entre aspas foram ditas pelos autores durante uma reunido realizada na Associa¢do dos

Agricultores da Fazenda Jardim no municipio de Baturité no ano de 2014.
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busca de capacitagdo e assisténcia técnica, com vista na sustentabilidade da Entidade e seus
projetos.

O individualismo é o maior desafio nas relacdes dos envolvidos e enfrentar tal
problematica revela um quesito imenso dessa ldgica que confronta de frente com a logica do
associativismo. Essa realidade sempre foi “um prato cheio” para os assentados inclinados ao
individualismo e aos tendenciosos na falta de transparéncia no uso dos recursos e dos
equipamentos coletivos. Ndo que o técnico chegue ditando as ordens e definindo os
encaminhamentos para qualquer situacdo conflitante no assentamento, mas no exercicio de
sua missdo de servir, este poderia e até deveria ser instrumento que facilitasse e motivasse a
reflex@o, informacdo, intermediacdo, respeitando a autonomia individual e coletiva dos
envolvidos.

A situacdo de complexidade remeteu uma reflexdo aos assentados, que sugere acdes
metodoldgicas inovadoras com intuito de avancar e superar essa conjuntura, afirmando a
convicedo de buscarem capacitagdo e aprendizagem de forma sistematica com adog¢do de
metodologia participativa e libertadora, garantindo o desenvolvimento sustentavel da tematica
abordada.

7. CONCLUSAO

A pesquisa realizada apontou varios desafios a Associacdo dos Agricultores da
Fazenda Jardim, mostrando inicialmente a importancia de uma Organizagdo como um
instrumento que comprovadamente transforma possibilidades em ag¢des concretas, tendo como
base de vida o associativismo, embora apresentando problemas crescentes, cada vez mais

complexos, em contextos cada vez mais amplos.

Dentre os problemas apresentados na gestdo social, destacou-se o individualismo
enraizado em alguns membros do assentamento, gerando dessa forma uma desestabilidade no
grupo e conseqiientemente no trabalho do trator na comunidade. Esse individualismo reflete

Varios outros entraves.

Considerando a educacdo como uma ferramenta de superacdo a grande parte dos
problemas da humanidade, seria de bom alvitre, a recomendacdo de um processo de
capacitagdo e aprendizagem, de forma mais sistemdtica, com ado¢do de metodologia
participativa, com enfoque multidisciplinar, interdisciplinar e intercultural, para enfrentar a

problematica acima citada.
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Investir na formagdo de gestores das Entidades, pessoas que na maioria trabalham na
construcdo do desenvolvimento, é garantir o desenvolvimento sustentavel de projetos no

campo da inclusdo social, portanto um ato vantajoso para todos.

Pelo exposto observou-se que sd@o muitos os desafios e pelo o alcance social dos
trabalhos das Entidades Sociais e aqui em particular da Associacdo dos Agricultores da
Fazenda Jardim, remete prioritariamente ao debate com vistas a contribuir com alternativas

que apontem para a supera¢do dessas problematicas.
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