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RESUMO

Considerando o papel fundamental que o coordenador pedagdgico possui para o
desenvolvimento de boas praticas pedagdgicas no ambiente escolar, atuando como agente
educacional com fungdes de articulador, formador e transformador, esta pesquisa investigou a
atuacdo da coordenagdo escolar no processo de indugdo profissional de docentes iniciantes na
rede publica estadual de ensino do Ceard. O objetivo geral deste estudo consistiu em
compreender as possibilidades e os desafios na atuacdo da coordenacdo escolar no processo
de indugdo profissional de docentes iniciantes na rede publica estadual de ensino do Ceara.
Adotou-se para esta pesquisa a abordagem qualitativa dos dados, metodologicamente
caracterizando-se como um estudo de caso. Os dados foram obtidos através da combinagao
das seguintes estratégias de aproximacdo com a realidade: levantamento bibliografico,
aplicacdo de questiondrio online com questdes abertas e fechadas, realizacdo de entrevista
semiestruturada junto aos sete coordenadores escolares participantes desta pesquisa, e, ainda,
analise em documentos institucionais oriundos da Secretaria da Educacdo do Estado do Ceara
e de cada uma das trés escolas-campo integrantes deste estudo. Os dados obtidos
demonstraram que os coordenadores escolares participantes reconhecem o quao importante ¢
o momento de entrada na carreira do magistério para o docente iniciante. Entretanto, nao
possuem praticas sistematizadas e institucionalizadas no que se refere ao processo de indugao
profissional de docentes iniciantes nas escolas-campo, ficando assim sob a responsabilidade
de cada coordenador escolar a conducdo, & sua maneira, desse processo, o qual acontece de
forma diversificada, pontual, aleatéria ou, as vezes, nem acontece. Considerando essas
vulnerabilidades e caréncias, esta pesquisa apresenta um produto educacional sob o titulo
“Cartilha de principios pedagdgicos: estratégias para o processo de indugdo profissional do
docente iniciante”, constituido por um conjunto de a¢des pedagdgicas desenvolvidas pela
coordenacdo pedagdgica junto ao docente iniciante, expressando o compromisso em
potencializar experiéncias acolhedoras, democraticas, colaborativas, formativas, criticas e

reflexivas entre esses agentes educacionais.

Palavras-chave: Coordenacdo escolar. Docente iniciante. Indugdo profissional docente.



ABSTRACT

Considering the fundamental role that the pedagogical coordinator plays in the development
of good pedagogical practices in the school environment, acting as an educational agent with
functions of articulator, trainer and transformer, this research investigated the role of school
coordination in the process of professional induction of beginning teachers in state public
education network in Ceard. The general objective of this study was to understand the
possibilities and challenges in the role of school coordination in the process of professional
induction of beginning teachers in the state public education system in Ceard. A qualitative
data approach was adopted for this research, methodologically characterized as a case study.
The data were obtained through a combination of the following strategies to get closer to
reality: bibliographic survey, application of an online questionnaire with open and closed
questions, semi-structured interviews with the seven school coordinators participating in this
research, and also analysis of institutional documents coming from the Department of
Education of the State of Ceara and each of the three field schools included in this study. The
data obtained demonstrated that the participating school coordinators recognize how
important the moment of entry into the teaching career is for beginning teachers. However,
they do not have systematized and institutionalized practices regarding the process of
professional induction of beginning teachers in rural schools, making it the responsibility of
each school coordinator to conduct this process, in their own way, which takes place in a
variety of ways. , punctual, random or, sometimes, it doesn't even happen. Considering these
vulnerabilities and shortcomings, this research presents an educational product under the title
“Booklet of pedagogical principles: strategies for the professional induction process of
beginning teachers”, consisting of a set of pedagogical actions developed by the pedagogical
coordination with beginning teachers, expressing the commitment to enhancing welcoming,
democratic, collaborative, formative, critical and reflective experiences among these

educational agents.

Keywords: School coordination. Beginning teacher. Professional teaching induction.
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1 INTRODUCAO: O FLUXO DAS AGUAS QUE ME TROUXE ATE AQUI

Até aqui, ha quase dez anos, a travessia na profissdo docente acontece mediante
muita coragem. A decisdo de estudar na busca em aprender me' faz transcender. A reflexio
apresentada na epigrafe desta dissertagdo remete-me as melhores lembrancas do meu tempo
como estudante da educagdo basica, as aprendizagens construidas durante o curso superior de
formacao inicial, passando pelos desafios superados ao entrar na carreira do magistério até as
experiéncias vivenciadas atualmente na coordenagio escolar” na rede publica estadual de
ensino do Ceara.

Esta pesquisa tem como objeto de estudo a atuagdo da coordenagdo escolar no
processo de indugdo profissional’ de docentes iniciantes e apresenta um produto educacional®
no formato de uma cartilha, sugerindo a¢des para a implementacdo, no contexto escolar, de
praticas pedagogicas sistematizadas de indugdo profissional desenvolvidas pela coordenacao
pedagodgica’ junto ao docente iniciante, expressando o compromisso em potencializar
experiéncias acolhedoras, democraticas, colaborativas, formativas, criticas e reflexivas entre
esses agentes educacionais.

Pesquisar o contexto da coordenagdo escolar, no qual estou inserido ha quase sete
anos, ¢ ora confortante, ora desconfortante, tendo em vista o comportamento paralelo de
analise, autoanalise e reanalise do “meu eu” profissional na fungdo®. E desafiador pesquisar a
minha propria pratica por ser preciso se afastar de crencgas, buscar leituras que ainda ndo
realizei e que automaticamente ndo conhego, dialogar com pensamentos convergentes e
divergentes para lidar com a dialética existente no intuito de compreender cada vez mais e
melhor essa realidade. Esta pesquisa, de fato, foi um exercicio para o meu desenvolvimento

profissional docente.

" O texto da Introdugdo esta redigido na 1* pessoa do singular, pois aborda aspectos pessoais e subjetivos do
autor desta pesquisa.

? Os termos “coordenagdo escolar” e “coordenador escolar” serdo empregados, exclusivamente, quando o autor
desta pesquisa se referir ao contexto da rede publica estadual de ensino do estado do Ceara, a qual adota essas
terminologias desde o ano de 2008; mencionar a sua atuagdo no cargo; apresentar citagdes provenientes do
levantamento bibliografico consultado que utilizam essas mesmas nomenclaturas.

> O processo de indugio profissional docente aqui ¢ compreendido como agdo pedagdgica planejada e
sistematizada direcionada a apoiar e acompanhar o docente iniciante na carreira.

* Apéndice F - Produto educacional.

> Os termos “coordenagdo pedagdgica” e “coordenador pedagdgico” serdo empregados quando o autor desta
pesquisa se referir a qualquer contexto educacional fora do estado do Cear4; apresentar citagdes provenientes do
levantamento bibliografico consultado que utilizam essas mesmas nomenclaturas.

% O termo fungdo neste trabalho ser4 utilizado como sinénimo dos termos: atividade, papel, responsabilidade,
tarefa, incumbéncia.
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A justificativa pessoal deste estudo surge do meu interesse em compreender de
maneira sist€émica as interagdes existentes na relagdo coordenador escolar e docente iniciante,
em razao de medos, inquietagdes, desafios, superacdes, descobertas e aprendizagens por mim
vivenciadas, na condi¢do de docente em inicio de carreira em uma escola da rede publica
estadual de ensino médio no municipio de Canindé-CE’, ao ser inserido, recém-formado
(2014), no ambito do trabalho docente de regéncia em sala de aula mediante aprovacdo em
concurso publico para o cargo de professor pleno I, da Secretaria da Educagdo do Estado do
Ceara (Seduc).

Em julho de 2014, lotado no Colégio Estadual Paulo Sarasate® como docente
concursado no componente curricular de educacgdo fisica, atuando em 15 turmas com uma
média de 40 a 45 estudantes cada, nos turnos manha, tarde e noite, aconteceram as minhas
primeiras experiéncias na condi¢do de docente titular, pois, até entdo, as unicas vivéncias
similares a essas haviam sido nos momentos de estagios profissionais curriculares
supervisionados, quando ainda estudante do curso de graduacdo em Licenciatura em
Educacdo Fisica do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Ceara (IFCE),
campus Canindé (2010-2014).

Durante o curso superior, foram realizados trés estdgios supervisionados. O
primeiro na etapa escolar da educacdo infantil, outro no ensino fundamental e o ultimo no
ensino médio. Cada um desses estagios me proporcionou, ao seu modo, dilemas que foram
solucionados com estudos individuais e coletivos, com o apoio dos docentes do curso de
licenciatura e dos docentes supervisores de cada estagio, com as trocas de experiéncias junto
aos profissionais veteranos em cada uma das escolas estagiadas e colegas da graduacio.
Quanto mais didlogos contributivos aconteciam junto a esses agentes, mais praticas exitosas
ocorriam em sala de aula. Essas ocasides de exercitagdo de praticas didatico-pedagdgicas
possibilitaram oportunidades para a consolidacdo de competéncias e habilidades necessarias
para o meu exercicio como profissional docente.

Além dos estagios supervisionados, alguns outros componentes curriculares
tinham a minha maior predile¢do. O Projeto Pedagogico do Curso (PPC) de Licenciatura em
Educacdo Fisica do IFCE, campus Canindé, vigente no ano de 2011, dividia a matriz
curricular em conhecimentos de formagdo ampliada e especifica. A formagdo ampliada

abrangia as dimensdes do conhecimento: relacdo ser humano e sociedade; biologica do corpo

7 Municipio situado no interior do Ceara, distante 117 km da capital Fortaleza.
¥ Primeiro estabelecimento de ensino de atuagio como professor regente em sala de aula do autor (julho/2014-
abril/2017).
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humano; produ¢do do conhecimento cientifico e tecnoldgico. J& a formacgdo especifica
abrangia os conhecimentos identificadores da educacdo fisica, contemplando as dimensdes
cultural do movimento humano, técnico-instrumental e didatico-pedagogica (IFCE, 2011).

Os conhecimentos da dimensdo didatico-pedagdgica sempre chamaram mais a
minha aten¢do do que os outros. Eles foram, verdadeiramente, imprescindiveis para a minha
melhor compreensdo acerca do ensino da educagdo fisica no ambiente escolar. Com base
nesses conhecimentos, foi possivel evidenciar no dia a dia como docente o real sentido do
“por que”, “para que” e “como” esse componente curricular deve se fazer presente na escola.
Com esses e outros saberes, defender a bandeira de uma educagao fisica como um elemento
importante para a formag¢do integral do ser humano era algo que se fazia e se faz
constantemente presente na minha pratica pedagogica dentro e fora da sala de aula, na sala
dos professores, nos momentos de planejamentos coletivos entre os pares, nas reunides com
os responsaveis pelos estudantes, bem como em todo e qualquer momento em que questionam
a legitimidade dessa ciéncia humana em prol da sociedade.

Ocorre que tanto as aprendizagens alcangadas durante o tempo da graduacdo
quanto as oriundas a partir da intensa prepara¢do de estudos para concorrer a uma vaga no
concurso publico lancado pela Seduc no ano de 2013 ndo foram suficientes para me
possibilitar adentrar “sabedor de tudo” no universo do magistério. As fragilidades da
formacao inicial identificadas apds assumir o cargo de docente regente em sala de aula foram
gradualmente dirimidas por meio do interesse proprio em potencializar o meu
desenvolvimento profissional docente e, ainda, com base em um relacionamento pautado em
confianca, didlogos honestos e trocas de experiéncias junto a coordenagdo escolar durante a
minha prética cotidiana no Colégio Estadual Paulo Sarasate.

As aprendizagens oriundas dos encontros formativos individuais e coletivos
vivenciados no contexto da escola, proporcionados pela coordenacdo escolar, também
contribuiram na constru¢do inicial da minha identidade docente pelo meu sentimento
satisfatorio com a docéncia e pela minha vontade de permanecer na profissao do magistério.

A busca permanente por novas experiéncias me oportunizou atuar, durante os
meses compreendidos de janeiro a abril de 2017, no Programa Institucional de Bolsa de
Iniciagdo a Docéncia (Pibid), sob a geréncia do IFCE, campus Canindé, como professor
supervisor (bolsista) de educagdo fisica no Colégio Estadual Paulo Sarasate. Conforme
expressava o edital de sele¢do para bolsista supervisor do Pibid, o programa objetivava

“fomentar a iniciacdo a docéncia de estudantes dos cursos de Licenciaturas das Instituigdes
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Publicas de Educacdo Superior, aumentando a convivéncia dos graduandos com o cotidiano
da fung¢do docente, em condigdes criativas e diversificadas” (IFCE, 2017, p. 1).

Apesar de ja haver acolhido com agdes pedagogicas diversos graduandos dos
cursos de Licenciatura em Educacdo Fisica da regido, os quais cumpriam a disciplina de
estagio profissional curricular supervisionado, atuar como bolsista supervisor do Pibid trazia
atribui¢des ora similares, ora distintas das ja realizadas quando acolhia os estudantes
estagiarios. Fazia parte da rotina de supervisor: elaboragcdo, desenvolvimento e
acompanhamento das atividades dos estudantes bolsistas de iniciagdo a docéncia; controle de
suas frequéncias; participagdo em seminarios desenvolvidos pelo programa; confeccdo de
relatorios das a¢oes desenvolvidas, entre outras (IFCE, 2017).

Desafios foram enfrentados logo nos primeiros encontros realizados junto aos
pibidianos’. Como eles ja haviam atuado em outra institui¢io de ensino, acompanhados por
outro professor supervisor, existiu entre eles a comparagao a partir dos métodos de trabalho, a
nova organiza¢do para o cumprimento da carga hordria dividida em momentos de estudos e
atividades praticas, a idealizagdo de varias atividades que fomentassem as aprendizagens dos
estudantes do ensino médio, a necessidade constante de reflexdo e avaliacdo das praticas
realizadas. Houve estranhamento por parte deles quanto aos didlogos para alinhamentos de
posturas sempre que necessario e quanto as leituras e apresentagdes de feedbacks com
consideracdes pedagodgicas em seus relatorios mensais sobre suas atividades desenvolvidas.
Essas situagdes desafiadoras vivenciadas com os pibidianos contribuiram significativamente
para o meu desenvolvimento profissional docente.

As oportunidades de socializar minhas experiéncias exitosas, mas também as
frustragdes, ouvir as expectativas, sanar as duvidas, instigar a pesquisa e a investigacao
cientifica junto aos pibidianos, no intuito de que eles contribuissem para a valoriza¢do de uma
educagdo fisica cada vez mais significativa e o sentimento de poder colaborar diretamente na
formacao docente de futuros colegas de profissdo foram momentos que me proporcionaram
contentamento e satisfagdo profissional.

Além da regéncia em sala de aula, ministrando o componente curricular educagao
fisica, e da bolsa de professor supervisor do Pibid, ainda em 2017, durante os meses de marco
e abril, atuei na funcdo de professor coordenador de area (PCA) junto aos docentes lotados na
area do conhecimento de Linguagens, Cddigos e suas Tecnologias (nomenclatura da area

utilizada pela Seduc na época) na instituicdo escolar onde eu ja desenvolvia meu trabalho

? Como sdo chamados comumente os estudantes de licenciatura que integram o Pibid.
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desde 2014. Essa funcdo na rede publica estadual de ensino do Ceara foi criada em 2002 para
subsidiar o trabalho de planejamento e formagio continua'® dos docentes.

A Portaria n° 1.433/2016 - GAB, de 14 de dezembro, expedida pela Seduc,
estabeleceu as normas para a lotacdo de professores nas escolas publicas estaduais para o ano
letivo de 2017, apresentando como atribuicdes do PCA: coordenar o planejamento dos
professores da sua area do conhecimento sob orientacdo da coordenacdo escolar; articular
com esses profissionais praticas pedagogicas que favorecam a aprendizagem dos estudantes;
acompanhar a execu¢do dos planos de aula dos professores sob a sua responsabilidade, bem
como os resultados de aprendizagem dos estudantes; apoiar e potencializar o processo de
formacgao continua dos professores e auxilid-los na elaboragdo e desenvolvimento de projetos
educacionais, entre outras (Ceara, 2016, p. 76).

A época, mesmo com as vivéncias e aprendizagens ja alcancadas por meio do
tempo na regéncia em sala de aula e através do Pibid, alguns questionamentos pairavam sobre
mim antes de assumir a incumbéncia de ser PCA, sendo alguns deles: serd que alcancarei as
expectativas que a funcdo exige? Como auxiliarei no planejamento de docentes mais
experientes do que eu? Serei bem aceito pelos colegas nessa nova condi¢do de trabalho?
Como serei visto nos momentos de acompanhamento das aulas dos docentes em sala e
apresentar as consideragdes necessarias?

O interesse em assumir a funcdo existia. Todavia, o sentimento de medo também.
O medo de “ndo saber fazer” e “ndo conseguir fazer” o trabalho necessario. Sentia a falta de
preparo e seguranga no que se referia a conhecimentos didatico-pedagogicos, arcabougo
teorico, experiéncias docentes para fomentar minhas reflexdes, consideragdes e contribui¢des
junto aos pares. Freire e Shor (2011, p. 94-95) afirmam que o medo ¢ “uma coisa muito
normal”; que “sentir medo ¢ uma manifestacdo de que estamos vivos”. Afirmam, ainda: “ndo
posso permitir ¢ que meu medo seja injustificado, e que me imobilize”, ponderando que se
devem estabelecer os limites para “cultivar” o medo, ou seja, compreendé-lo.

Embora pouco tempo atuando na profissdo do magistério, eu ja era reconhecido
pelo corpo docente do Colégio Estadual Paulo Sarasate pelas minhas experiéncias exitosas em
sala de aula, pela relagdo harmoniosa com os pares e estudantes, caracteristicas de lideranga e

compromisso com o trabalho. Como deixei evidenciado que a minha principal inteng¢do ao

' Decidiu-se utilizar nesta pesquisa os termos “formagdo continua” e “formagio continuada” como sinénimos,
pois, segundo Silva e Rocha (2021, p. 1151), “alguns autores ndo veem diferenca nos termos, como revelam
Alarcdo, Candau, Esteves, Gatti, Novoa e Tardif. Defendem que sdo termos que expressam a formagdo ‘em
permanéncia’”, sendo devidamente respeitado e utilizado o termo mencionado nas citagdes provenientes do
levantamento bibliografico consultado.
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assumir a funcdo de PCA era a de buscar apoiar a coordenagdo escolar e colaborar com a
pratica docente dos colegas, sempre dentro das minhas possibilidades, obtive grandes
aprendizagens enquanto desenvolvia a funcdo, tendo em vista a forma de atuar, o bom
acolhimento por parte dos docentes e o apoio do nticleo gestor.

O meu interesse em continuar aprendendo cada vez mais sobre a profissdo
docente me motivou, apesar da ainda curta trajetoria profissional no magistério (2 anos e 9
meses a época), a participar de um processo seletivo para integrar o nucleo gestor da Escola
Estadual de Educagio Profissional Francisco Paiva Tavares (EEEP)", situada em Caridade-
CE'?, mais precisamente ocupando o cargo de coordenador escolar. Diante da aprovagio na
referida chamada publica®, o trabalho na coordenagdo escolar acontece desde abril de 2017,
porém de janeiro de 2019 aos dias atuais, acontece na Escola de Ensino Médio em Tempo
Integral Capeldo Frei Orlando (EEMTI)'?, situada em Canindé-CE.

Saliento que, inicial e novamente, a divida sobre conseguir ou ndo desenvolver
um trabalho de exceléncia era algo que me assustava. Questionamentos tais quais os feitos por
mim na época de assumir a fun¢do de PCA voltaram a tona, principalmente por se tratar de
um cargo de maior referéncia e responsabilidade pedagodgica na escola, em outra modalidade
de ensino, e ndo conhecer o corpo docente que ali estaria. Reconhecia em mim limita¢des
teorico-praticas, didatico-pedagogicas e certa falta de maturidade profissional docente para
agir, pedagogicamente, junto ao trabalho de colegas de diferentes componentes curriculares e
com mais tempo de experiéncia no magistério.

As experiéncias vivenciadas na docéncia, até entdo, ndo me davam a maxima
seguranca para assumir esse desafio, tendo em vista a busca pela consolidagdo e
fortalecimento das minhas praticas docentes na condi¢do de docente regente em sala de aula e,
ainda, estar no inicio da experiéncia na fun¢do de PCA. Todavia, com um misto de

sentimentos que variavam entre medo e coragem, o apoio da dire¢do escolar e a vontade em

! Primeiro estabelecimento de ensino de atuagio como coordenador escolar do autor desta pesquisa (abril/2017
a janeiro/2019). A EEEP é um modelo de escola em tempo integral que oferta o ensino médio integrado a
formagdo profissional de nivel técnico. Disponivel em: https://www.seduc.ce.gov.br/educacao-profissional/.
Acesso em: 1 abr. 2023.

"2 Municipio situado no interior do Ceara, distante 19 km de Canindé.

3 Chamada piblica para o processo de escolha e indicagio de coordenador escolar. Disponivel em:
https://www.seduc.ce.gov.br/wp-content/uploads/sites/37/2017/03/coord_francisco_paiva_tavares.pdf.  Acesso
em: 7 out. 2023.

'* Segundo estabelecimento de ensino de atuagdo como coordenador escolar do autor desta pesquisa (janeiro de
2019 aos dias atuais). EEMTI é um modelo de escola concebido como comunidade de aprendizagem. Oferta
uma jornada de 45 horas semanal ao estudante. Disponivel em: https://www.seduc.ce.gov.br/escolas-de-ensino-
medio-em-tempo-integral/. Acesso em: 1 abr. 2023.
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oferecer o meu melhor foram elementos primordiais para a realizacdo de um trabalho que, até
hoje, rende varios frutos.

Aratijo (2019) afirma que a fun¢do da coordenacdo pedagogica e a docéncia estdo
diretamente relacionadas, mas que em muitas vezes os docentes que assumem a coordenagao
pedagdgica apresentam fragil identidade profissional no cargo, em virtude das complexidades
e especificidades inerentes ao trabalho pedagdgico. Concordo com esse pensamento, pois ser
um docente com praticas assertivas em sala de aula ndo garante uma atuacdo sempre
satisfatoria no ambito da gestdo escolar.

Apesar dos imensos desafios didrios na condi¢do de coordenador escolar, ja
desenvolvi dezenas de encontros formativos com as equipes docentes com as quais trabalhei,
envolvendo: assuntos didatico-pedagdgicos; articulagdo de programas e projetos
desenvolvidos pela Seduc; ag¢des educacionais voltadas aos estudantes relacionadas a
pesquisa, esporte e arte; preparatdrios para olimpiadas, vestibulares tradicionais e Exame
Nacional do Ensino Médio (Enem), entre outros. J4 acompanhei e dei subsidio as praticas
pedagogicas de docentes lotados em varios componentes curriculares, como das areas dos
conhecimentos de Linguagens e suas Tecnologias, Ciéncias Humanas e Sociais Aplicadas,
Base Técnica e Profissional, Base Diversificada e Flexivel do curriculo escolar estadual, entre
outros.

A preocupagdo com o distanciamento do exercicio da regéncia em sala de aula, e
mais precisamente do componente curricular educagdo fisica, fez com que eu buscasse
continuidade nos estudos relacionados a minha formagao inicial. Essa foi a razdo pela qual
iniciei um curso de pds-graduacdo /ato sensu em Educacdo Fisica Escolar pelo IFCE, campus
Canindé¢ (2017-2019).

Nos cursos de graduagdo e especializacdo, ouvi os estudantes como publico-alvo
das minhas pesquisas de conclusdo de curso. Na primeira, estudei a motivagdo dos estudantes
do ensino médio em participar das aulas de educacdo fisica; na segunda, pesquisei a
percepcao dos estudantes do ensino médio quanto as aulas de educagdo fisica. Compreender
como os estudantes sentiam e percebiam a educagdo fisica me possibilitou refletir e tragar
diversas estratégias pedagodgicas para melhor atuar como docente dessa disciplina. Sobre isso,
Aragjo e Martins (2020) afirmam que perguntas possibilitam novas respostas, novos
conhecimentos, exigindo, assim, atitudes critico-reflexivas em busca de mudancas e
transformagdes diante da realidade.

Objetivando mais formagdo e conhecimento apods a conclusdo do primeiro curso

de especializagdo, logo no ano de 2020 iniciei outro curso na perspectiva lato sensu, a saber,
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Metodologias Interdisciplinares e Interculturais para o Ensino Fundamental e Médio, por
meio do Instituto de Educagdo a Distancia, da Universidade da Integragdo Internacional da
Lusofonia Afro-Brasileira (Unilab), polo de referéncia Canindé-CE.

Ainda em 2020, iniciei minhas tentativas em processos seletivos de programas de
pos-graduacdo stricto sensu, obtendo em 2021 a aprovagdo no Mestrado Profissional em
Educacdo, do Programa de Pos-Graduagdao em Educacdo (PPGEdu), da Universidade Federal
do Pampa, campus Jaguardo-RS. Conclui o primeiro semestre do curso, o qual aconteceu,
integralmente, através da modalidade de ensino remoto emergencial, tendo em vista o
contexto da pandemia do coronavirus (Sars-CoV-2). Por se tratar de um curso em um estado
distinto do qual resido e exer¢o minhas atividades profissionais, continuei buscando a
aprovacao em um programa de mestrado no Ceard e em 2022 fui aprovado no curso de
Mestrado Profissional em Ensino e Formacdo Docente, do Programa Associado de Pods-
Graduagdo em Ensino e Formagio Docente (PPGEF) da Unilab, campus Redengio-CE" ¢ do
IFCE, campus Maranguape-CE'®.

O universo da coordenagdo escolar tem me proporcionado questionamentos,
problematizagdes e reflexdes sobre a minha propria perspectiva teorico-pratica. O sentimento
de contribuir junto aos pares, mais precisamente no que se refere ao ser e agir pedagogico, €
desafiador e, ao mesmo tempo, satisfatorio, e ainda possibilita conhecer e compreender o
sistema educacional do estado do Ceard sob uma o6tica distinta e mais aprofundada do que,
exclusivamente, atuando na regéncia em sala de aula. Os saberes sdo variados e englobam
questdes didatico-pedagogicas, burocraticas, de relagdes institucionais'’, de implementagio e
acompanhamento de projetos e programas educacionais'®, de articulagdo entre estudante-
escola-familia, entre outras.

No cotidiano do trabalho na escola, percebe-se a busca incessante dos
profissionais da educagdo bdésica por praticas pedagogicas que potencializem o processo de
ensino e aprendizagem junto aos estudantes. Nota-se também que o dinamismo do trabalho, a
terceirizacdo de responsabilidades familiares para a escola, a falta de condi¢des materiais e
estruturais adequadas em algumas escolas, salas de aulas superlotadas, as exigéncias pela

produtividade a todo custo, somadas a uma ardua carga horaria de trabalho e ao pouco tempo

"> Municipio situado no interior do Ceara, distante 65 km da capital Fortaleza.

' Municipio situado no interior do Ceara, distante 26 km da capital Fortaleza.

7 Com a 7* Coordenadoria Regional de Desenvolvimento da Educagio (Crede 7) e diversos setores/células da
Seduc.

B A exemplo, cito: Projeto Jovem de Futuro; Conexdo Seduc; Enem Chego Junto, Chego Bem; Ceara Educa
Mais, entre outros.
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para estudo e planejamento, acarretam fragilidades e aumentam os desafios para esses
profissionais.

Considerando, por experiéncia propria e a partir das leituras realizadas em
Huberman (1995), Silva (1997) e Tardif (2014), que os professores em inicio de carreira
necessitam de maior apoio para alcancar seus objetivos, buscou-se nesta pesquisa
compreender melhor a relacdo existente entre coordenador escolar e docente iniciante para
subsidiar melhorias nas interagdes existentes entre esses dois agentes educacionais.

A coordenagdo escolar ¢ para mim um espago de aprendizagem constante, de
relevancia e de engrandecimento na esfera profissional e, consequentemente, pessoal. O
reconhecimento pelo trabalho desenvolvido acontece por parte dos proprios estudantes e
profissionais da escola, bem como pelas familias e demais membros da comunidade escolar.
Convites para compor outras equipes pedagdgicas ja foram recebidos até mesmo em outros
municipios, razdes essas que incentivam cada vez mais o meu interesse em fazer o melhor
possivel no dia a dia de trabalho.

A justificativa cientifica deste estudo decorre do fato de que, ao buscar
preliminarmente em sites de pesquisas na area da educagao trabalhos baseados nos descritores
“coordenacdo pedagodgica”, “coordenador pedagdgico”, “inducdo profissional”, “indu¢do
docente”, “professor iniciante”, “professor em inicio de carreira”, “docente iniciante” e
“docente em inicio de carreira”, identificou-se que esses termos sdo por vezes estudados
separadamente, mas quando se trata de estudos com a combinagdo desses elementos
concomitantemente interligados, eles sdo escassos. Essa constatacdo resultou de buscas
realizadas no ano de 2023.

No Portal de Periddicos da Coordenagdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel
Superior (Capes), foram encontrados trés artigos cientificos; na Biblioteca Digital de Teses e
Dissertagdes (BDTD), uma tese de doutorado e trés dissertacdes de mestrado; no Repositorio
Institucional do Sistema de Pesquisa de Trabalhos Académicos e Obras dos Acervos da
Universidade Estadual do Ceara (SidUece), localizou-se uma monografia e uma dissertacao;
no Repositdrio Institucional da Unilab e no Sistema de Bibliotecas do IFCE (Sibi) ndo foram
encontradas pesquisas.

Carmo (2017) corrobora com a afirmacdo quanto a escassez de estudos
envolvendo, simultaneamente, os descritores acima mencionados. Stefanello (2020), ao
realizar buscas no banco de teses e dissertagdes da Capes, utilizando o recorte temporal 2009
a 2019, encontrou apenas quatro trabalhos relacionados a pratica do coordenador pedagogico

junto ao professor iniciante, sendo uma tese de doutorado e trés dissertacdes de mestrado.
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J& Amorim-Duque (2022), ao buscar associadamente por pesquisas que versavam
sobre “professor iniciante”, ‘“coordenador pedagdgico” ou “coordenacdo pedagogica”,
encontrou apenas quatro trabalhos no banco de teses e dissertagcdes da Capes ao utilizar o
recorte temporal de 2014 a 2020. Contudo, um desses estudos foi descartado pela autora na
contagem por observar um enfoque maior na atuacdo da dire¢do escolar e ndo da coordenacao
pedagogica junto ao professor iniciante. Castro (2022) aponta a quase inexisténcia de
trabalhos referentes a pesquisa sobre indugdo profissional docente no Brasil e sua associagdo a
atuacdo do coordenador pedagdgico.

A justificativa social desta pesquisa esta relacionada as reflexdes sobre a atuagao
do coordenador escolar junto ao docente que estd iniciando a sua trajetoria na carreira, pois
suas necessidades impares de acompanhamento para vivenciar e superar os conflitos e
desafios carecem de apoio para a reafirmacdo da escolha profissional, potencializacdo da
pratica pedagdgica, aperfeicoamento técnico e também pessoal, tudo isso desenvolvido no
ambiente da escola e proporcionado pelo coordenador escolar.

Reconhece-se a importancia de politicas publicas voltadas a formagao profissional
como um direito assegurado e obrigacdo do Estado junto ao docente, conforme expressa o
artigo 62°, §1° da atual Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional (LDB - Lei n® 9.394,
de 20 de dezembro de 1996): “A Unido, o Distrito Federal, os Estados ¢ os Municipios, em
regime de colaboragdo, deverdo promover a formagdo inicial, a continuada e a capacitacao
dos profissionais de magistério” (Brasil, 1996). Isso estd expresso também em outras
legislagdes vigentes, como a Lei n° 13.005, de 25 de junho de 2014, que aprova o Plano
Nacional de Educacao (2014-2024), a Lei n° 16.025, de 30 de maio de 2016, que dispde sobre
o Plano Estadual de Educacao do Ceara (2016-2024), dentre outras.

O objetivo deste curso de Mestrado Profissional em Ensino e Formagao Docente
do PPGEF Unilab/IFCE ¢ formar profissionais qualificados para atuar na docéncia por meio
da pesquisa aplicada. Tem em sua génese o intuito de “gerar conhecimentos no campo do
ensino em sintonia com o debate contemporaneo da formagdo docente, buscando
coletivamente solucdes possiveis a realidade social” (Unilab, 2018, p. 3).

Assim, a justificativa pedagdgica deste estudo encontra-se consonante com a
Linha de Pesquisa Ensino e Formacdo deste programa, uma vez que aborda a atuagdo da
coordenacdo escolar junto ao docente em inicio de carreira, proporcionando uma reflexao
sobre as implica¢des envolvidas nessa relagdo de saberes, ensino e formacao vivenciadas na
escola. O aprofundamento nesse assunto visa favorecer uma atuagdo cada vez mais consciente

no ambito da escola por parte do coordenador escolar.
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Perrelli et al. (2013) afirmam que o exercicio docente ¢ tarefa complexa e
desafiadora. As multiplas demandas, oriundas dos sistemas e redes de ensino, da gestdo
escolar, dos estudantes, das familias, entre outras, mudam em ritmo cada vez mais acelerado.
Considera-se, baseado nesse entendimento, que, por melhor que seja o curso de formagao
inicial de magistério, o educador estard inacabado para a atuacdo na profissdo. A realidade o
desafiard permanentemente a desconstruir-se e construir-se.

A formagao inicial de professores ¢ considerada por Pimenta (2005, p. 7) repleta
de limitagdes “que historicamente acumula indices precarios devido a formacao aligeirada e
muitas vezes fragil, tedrica e praticamente, em cursos nos quais a didatica e as metodologias
sdo meros discursos técnicos sobre o ensinar”. Huberman (1995) trata a entrada na carreira
como um momento de “exploragdo” em que os professores realizam uma investigagdo da
profissdo e experienciam vivéncias marcadas pela necessidade de “sobrevivéncia” e
“descobertas”.

Na condi¢do de docente iniciante, regente em sala de aula, emergiu, desde o
primeiro dia de atuacdo, a necessidade pela busca de mais conhecimentos € uma maior
compreensdo teodrica e pratica acerca de rotina escolar, planejamento docente, instrumentais
de escrituracdo, estratégias de ensino e aprendizagem, mecanismos avaliativos, acolhimento
aos estudantes e suas familias, entre outras questdes, situacdes essas para as quais a formagao
inicial ndo me preparou em contento, vivendo o que muitos autores como Huberman (1995),
Silva (1997) e Tardif (2014) chamam de “choque da realidade”. Essas questdes podem
ocasionar prejuizos na constru¢do da identidade docente dos iniciantes, podendo acarretar até
mesmo a desisténcia da carreira, o que ¢ frequente na primeira fase do ciclo de vida
profissional dos professores.

Nessa trama ha a importante figura do coordenador pedagégico que, para Placco,
Almeida e Souza (2011), possui atribui¢des de articulador, formador e transformador. Quando
articulador, faz com que o grupo docente atue coesamente, apesar das particularidades;
quando formador, tem a possibilidade de auxiliar o docente em sua pratica pedagogica,
colaborando com o aprofundamento e o desenvolvimento dos conhecimentos relacionados aos
objetivos da escola; quando transformador, viabiliza reflexdes sobre a realidade do
estabelecimento de ensino, possibilitando mudangas quando necessarias. Percebe-se, entdo, a
necessidade de acdes colaborativas do coordenador pedagdgico direcionadas também ao
docente iniciante.

Desse modo, este estudo tem o coordenador escolar como figura principal. A

opcdo feita pelo pesquisador ¢ mais precisamente quanto as possibilidades de atuacdo, no
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ambito escolar, desse agente junto a pratica docente do sujeito iniciante na carreira. O estudo
propde como questdo central da atividade investigativa: quais as possibilidades e os desafios
na atuag@o da coordenagdo escolar no processo de inducdo profissional de docentes iniciantes
na rede publica estadual de ensino do Ceara?

Diante dessa indagacdo central, surgem outros pontos a serem refletidos: como a
historia da coordenacdo pedagodgica na educagdo brasileira e cearense ajuda a compreender o
contexto atual da funcdo? Quais as atribuicdes do coordenador escolar na rede publica
estadual de ensino basico do Ceard? Como acontecem as praticas de inducdo profissional
desenvolvidas pela coordenagdo escolar em escolas da rede publica estadual de ensino do
Ceard junto aos docentes iniciantes?

Com base nesses questionamentos, o objetivo geral deste estudo foi compreender
as possibilidades e os desafios na atuagdo da coordenacdo escolar no processo de indugdo
profissional de docentes iniciantes na rede publica estadual de ensino do Ceara. Os objetivos
especificos foram: reconhecer o contexto atual da coordenacdo pedagogica a partir da historia
da fun¢do na educacdo brasileira e cearense; elencar as atribui¢cdes da coordenagdo escolar na
rede publica estadual de ensino do Ceard; analisar as praticas de inducdo profissional
desenvolvidas pela coordenagdo escolar em escolas da rede publica estadual de ensino do
Ceara junto aos docentes iniciantes; sistematizar, por meio de uma cartilha de principios
pedagogicos, praticas de inducdo profissional desenvolvidas pela coordenagdo pedagogica
junto aos docentes iniciantes.

Nesse sentido, este estudo tem sua releviancia na busca de promover uma
discussdo sobre o objeto ora investigado, uma vez que reflete quanto as atribuigdes,
possibilidades e desafios na atuacdo da coordenacdo escolar no processo de indugdo
profissional de docentes iniciantes, colaborando, assim, para que o coordenador escolar tenha
maior discernimento do seu papel e se sensibilize cada vez mais com esse profissional recém-
inserido na escola.

Para fins de organizacao, este estudo ¢ constituido por seis se¢des. Inicialmente, a
introdugdo, a qual traz informagdes relacionadas as razdes que aproximam o autor da tematica
estudada, as justificativas, a problematizagdo, as perguntas a serem respondidas e os objetivos
a serem alcangados.

No que se refere a se¢do que trata da revisdo de literatura, abordam-se: os aspectos
historicos e legais do surgimento e constituicdo do cargo de coordenador pedagodgico no

Brasil e no Ceard; as atribuigdes do coordenador escolar na rede publica estadual de ensino
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basico do Ceard; e as praticas de indugdo profissional desenvolvidas pela coordenacao
pedagogica junto aos docentes iniciantes.

A terceira se¢do apresenta a metodologia aplicada na pesquisa, como: o0s
procedimentos adotados para se chegar as respostas dos questionamentos feitos antes e
durante a realizag@o deste estudo; as razdes pela escolha da abordagem qualitativa dos dados,
da natureza exploratoria, das caracteristicas de um estudo de caso; os instrumentais e
estratégias utilizados para a coleta das informagdes, analise e compreensdo dos dados
produzidos a partir dos participantes. Aqui sdo expostos também o cendrio do estudo e seus
envolvidos, e, por fim, os aspectos éticos.

A coleta, andlise e discussdo dos dados sdo elementos apresentados na quarta
secdo. Essa parte se debruga sobre os achados da pesquisa e outros resultados. Foi elaborada
tomando por base o levantamento bibliografico, conjugado com a aplicagdo de questionario
online” com questdes abertas e fechadas, realizagio de entrevista semiestruturada® e anélise
documental, recursos esses que possibilitaram visualizar ondas de significados e
ressignificados sobre os perfis e as praticas pedagédgicas do coordenador escolar junto ao
docente em inicio de carreira.

A quinta se¢@o visa apresentar o produto educacional elaborado com base nesta
pesquisa, intitulado de “Cartilha de principios pedagdgicos: estratégias para o processo de
inducdo profissional do docente iniciante”. A cartilha é constituida por um conjunto de agdes
pedagogicas desenvolvidas pela coordenacdo pedagdgica junto ao docente iniciante,
expressando o compromisso em potencializar experiéncias acolhedoras, democraticas,
colaborativas, formativas, criticas e reflexivas entre esses agentes educacionais. Considera,
ainda, as narrativas apresentadas pelos participantes desta pesquisa sobre suas concepgdes
teoricas e praticas acerca do magistério, as quais estdo expressas em diversas partes do
documento.

A cartilha ¢ estruturada em: Apresentagdo dos autores e da obra; Sumadrio
oferecendo uma visdo geral do produto educacional; Unidade 1: Coordenagdo pedagogica ou
escolar? Como chamar?; Unidade 2: E para coordenar o qué? Quem? Onde? Quando? Como?;
Unidade 3: O docente iniciante ¢ a fase de entrada na carreira; Unidade 4: O coordenador
pedagogico e a pratica de indugdo profissional do docente iniciante; Unidade 5: Estratégias

para o processo de indugdo profissional do docente iniciante; Referéncias.

19 A . . SR .
Apéndice D - Questionario online.
% Apéndice E - Roteiro da entrevista semiestruturada.
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Na sexta e ultima secdo desta dissertagdo encontra-se a conclusdo, a qual
apresenta as consideragdes finais, com: reflexdes sobre a elaboracdo deste estudo e sua
contribuicdo para o fortalecimento das interacdes existentes entre coordenador escolar e

docente iniciante no processo de indugdo profissional no contexto escolar.
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2 REVISAO DE LITERATURA: IMERGINDO EM AGUAS DE CORPO INTEIRO

Esta secdo foi elaborada a partir da imersdo, ndo so6 “de cabeca”, mas “de corpo
inteiro”, em bibliografias relacionadas e que fundamentam o objeto de estudo aqui
pesquisado. Essa metafora se dd em virtude das inimeras vezes em que este pesquisador teve
suas reflexdes e praticas profissionais formadas e transformadas com base nas leituras
desconhecidas, as quais tornaram-se conhecidas.

Para Freire (1981, p. 12), “[...] o estudo de um tema especifico exige do estudante
que se ponha, tanto quanto possivel, a par da bibliografia que se refere ao tema ou ao objeto
de sua inquietude”. Esse pensamento evidencia a importidncia de conhecer e compreender a
bibliografia acerca do assunto que se estuda, no intuito de construir um didlogo com os
pensamentos dos demais pesquisadores que abordam a mesma questao.

Sendo assim, apresenta-se a seguir uma organizacdo textual que parte,
inicialmente, dos aspectos historicos e legais do surgimento e constituicio do cargo de
coordenador pedagdgico no Brasil e no Ceard; em seguida, do papel atual desse agente, no
contexto escolar, na rede publica estadual de ensino do Ceard; e, por fim, das praticas de
inducdo profissional desenvolvidas pela coordenagdo pedagogica junto aos docentes
iniciantes.

Com a revisdo de literatura para a abordagem conceitual fundamentada em
teorias, as reflexdes acerca do objeto ora estudado integram o universo desta pesquisa. Isso
possibilitou a tomada de consciéncia de estudos e concepgdes relacionadas ao tema e,

consequentemente, a ampliagdo dos conhecimentos acerca do objeto de estudo.

2.1 Coordenacao pedagogica: aspectos historicos e legais do seu surgimento e

constituicao no Brasil

Para o aprofundamento na tematica, foram necessarias diversas leituras que por
vezes proporcionaram entendimentos e desentendimentos para a formulagdo de novos
entendimentos sobre o assunto. Para Freire (2018, p. 42), “todo amanha se cria num ontem,
através de um hoje. De modo que o nosso futuro baseia-se no passado e se corporifica no

2 b
presente. Temos de saber o que fomos e o que somos, para saber o que seremos”. Assim,
acredita-se que resgatar as atribui¢des ja desenvolvidas pela coordenacdo pedagodgica no

Brasil ao longo dos anos faz-se importante para a compreensao do objeto estudado.
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Durante as pesquisas, identificou-se que entre os varios sistemas e redes de ensino
do pais ha diferencas em como a coordenagdo pedagodgica se apresenta atualmente: sua
condicdo de cargo ou fungdo na esfera publica administrativa®'; a forma que surge em cada
uma delas; nomenclatura utilizada; formagdo exigida; forma de acesso e atividades
desenvolvidas. Essas diferengas tornam a compreensdo acerca da histéria e evolugdo da
coordenacdo pedagogica na educacdo brasileira repleta de complexidade. Na compreensao de
Roman (2001), ndo ¢ facil descrever a trajetoria historica do que hoje compreende-se por
coordenacao pedagogica.

A contextualizagdo historica acerca do surgimento da funcdo da coordenagdo
pedagogica no pais possibilita a busca pela compreensdo da constituicdo da sua identidade, a
qual ¢ marcada pela multiplicidade de atribuigdes desde o inicio da sua presenca até hoje no
ensino brasileiro. Gomes (2017, p. 21) afirma que desde os primoérdios, a fun¢do ndo possui
um “carater Unico, preciso e fielmente estabelecido”, o que torna desafiadora uma definigdo
especifica sobre a atuagdo desse importante profissional da educacao.

A literatura apresenta, com base em um contexto historico, diversas
nomenclaturas e atribui¢des para os profissionais da educacdo que em outras épocas atuaram
com o que hoje ¢ compreendido por coordenacdo pedagégica. Tal fungdo tem a sua génese
nas praticas da supervisio escolar’> que ja foram desenvolvidas em outros momentos no pais.

Atualmente, o uso das nomenclaturas supervisdo escolar e coordenagdo
pedagogica sdo utilizadas em diversos espacos educacionais. Na propria literatura, ambos os
termos sdo por vezes compreendidos como sindnimos. Entretanto, ha também quem destaque
as diferencas conceituais existentes entre eles. Para Saviani (2008), a coordenagao pedagdgica
¢ uma evolugdo da supervisdo escolar e afirma, ainda, que nos aportes legais predomina a
presenga do termo supervisao escolar.

Santos (2016) aponta que existem varias denominagdes para se referir a fungdo da
coordenacdo pedagogica hoje no Brasil, sendo algumas delas: supervisdo pedagogica,
supervisdo escolar, supervisdo educacional, assisténcia pedagodgica e orientagdo pedagdgica.
A Seduc, por exemplo, a partir do Decreto n° 29.451, de 24 de setembro de 2008, utiliza o
termo coordenador escolar, mas antes desse ja utilizou supervisor escolar, professor

coordenador de ensino e coordenador pedagodgico para designar o mesmo agente educacional.

>l Em algumas redes de ensino do pais, a coordenacio pedagogica é considerada um cargo publico e em outros é
considerada uma fung@o publica presente na administragéo publica.

** As praticas da supervisio escolar no Brasil passaram por inimeras mudangas ao longo da histéria da educagdo
no pais. Diversos cargos assumiram a fun¢do de supervisionar, mas elas nunca deixaram de existir.
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Placco, Almeida e Souza (2011) afirmam que em diferentes momentos da historia
da educacdo brasileira, a funcdo do que hoje compreendemos por coordenagdo pedagdgica
esteve associada a fun¢@o de supervisao escolar, com um viés fiscalizador e controlador das
acoes docentes, voltados aos interesses politicos de cada época. Para Castro (2022), essas
atividades de fiscalizacdo e controle se faziam carregadas de aspectos politicos, ideoldgicos e
também sociais, os quais sdo importantes para a sua compreensao.

Considerando que essa historia surge antes mesmo das politicas publicas que

institucionalizaram a profissdo, Saviani (2008, p. 13-14) cita:

A funcdo supervisora, implicitamente, acompanha a agdo educativa desde suas
origens. Na medida em que essa fungdo vai sendo explicitada, esbogando-se no
espirito a ideia de supervisdo, isto ¢, a representacdo mental da fung@o supervisora,
abre-se o caminho para, bem mais tarde, se colocar a questdo da acdo supervisora
como profissdo, isto ¢, como uma especialidade com contornos definidos implicando
determinadas qualificagdes que exigem uma formagao especifica.

Compreende-se ai que, inicialmente, no contexto educacional, a concepgdo de
funcdo supervisora era a de uma atividade ndo planejada que, com o tempo, foi se moldando
ao ponto de se tornar uma profissdo, considerando a dindmica da sociedade e a época vigente.
Para Romanelli (2003) e Saviani (2008), a historia da supervisao educacional acompanhou os
processos educativos do pais.

No Brasil, durante o periodo colonial (1530-1822), a fung@o supervisora iniciou
com o Ratio Studiorum™ (1549-1759), primeiro método educativo do pais, trazido pelos

padres jesuitas. O método tinha como principio a formagao de homens virtuosos e sabios.

Com a vinda dos primeiros jesuitas, em 1549, da-se inicio a organizagdo das
atividades educativas em nosso pais. No Plano de Ensino formulado pelo Padre
Manuel da Nobrega esta presente a fungdo supervisora, mas ndo se manifesta, ainda,
a ideia de supervisdo. Mas no Plano Geral dos jesuitas, o Ratio Studiorum, que é
adotado no Brasil especialmente apos a morte de Nobrega, ocorrida em 1570, ja se
faz presente a ideia de supervisdo (Saviani, 2008, p. 20).

Saviani (2008) apresenta que a educagdo jesuitica era envolvida por interesses
politicos portugueses e acompanhada por interesses religiosos da fé catdlica. Nela havia
fungdes bem determinadas para cada membro, como, por exemplo, o reitor (principal figura
do método, responsavel pela dire¢ao dos colégios da Companhia de Jesus), o prefeito geral de

estudos (assistente do reitor e responsavel por supervisionar, orientar e organizar os estudos e

* Também conhecido como Plano de Estudos da Companhia de Jesus. E um conjunto de normas criadas para
direcionar o trabalho e o ensino nos colégios jesuiticos. Disponivel em:
https://www.histedbr.fe.unicamp.br/acervo/fontes/4782. Acesso em: 16 abr. 2023.
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dirigir as aulas) e o prefeito de estudos inferiores e da disciplina (no caso em que, pela
extensdo e variedade do trabalho escolar, ndo bastava um prefeito para a direcdo de todas as
aulas, o provincial poderia nomear outro que, sob as ordens do prefeito geral, cuidaria dos
estudos inferiores).

Ao prefeito geral de estudos cabia exigir que o professor desenvolvesse todo o
conteudo previsto junto aos estudantes, assistir ¢ observar as aulas com um caréter ndo de
suporte pedagogico, mas de opressdo para com o professor. Saviani (2008, p. 21) afirma que a
funcdo supervisora era “destacada (abstraida) das demais fungdes educativas e representada
como uma tarefa especifica para a qual, em consequéncia, ¢ destinado um agente, também
especifico, distinto do reitor e dos professores, denominado prefeito dos estudos”, ficando
assim evidenciada a finalidade controladora em detrimento ao apoio educacional.

O trabalho do prefeito geral de estudos, ademais, era regulado por trinta regras.
Franca (1952, p. 138) aponta que a regra n° 1, por exemplo, estabelecia ser dever do prefeito
“organizar os estudos, orientar e dirigir as aulas, de tal arte que os que as frequentam facam o
maior progresso na virtude, nas boas letras e na ciéncia, para a maior gloria de Deus”. Outra
regra, a n’ 17, determinava o dever de “ouvir e observar os professores de quando em quando,
ao menos uma vez por més, assistir as aulas dos professores; e ler também, por vezes, os
apontamentos dos alunos” (Franca, 1952, p. 140-141). Percebe-se, entdo, a presenga desse
agente na rotina escolar.

Com a Reforma Pombalina® (1750-1777) no 4mbito educacional, um novo
sistema de ensino foi instaurado apods a expulsdo dos jesuitas do Brasil em 1759. A criagdo
das Aulas Régias™ (1759-1834) marcou o surgimento do ensino publico oficial e laico, ja que,
até entdo, a educagdo formal estava sob o controle da igreja catoélica. Essas aulas
implementavam contetdos determinados pela estrutura governamental do rei de Portugal.

Saviani (2008) informa que a funcdo de supervisionar, com a mudanga, passou do
prefeito geral de estudos para o diretor geral de estudos, figura que tinha atribuicdes com
aspectos politicos-administrativos (inspe¢do e direcdo) em ambito nacional e ao diretor de

estudos nos aspectos de direcdo, fiscalizagdo, coordenagdo e orientacdo de ensino, em ambito

** A Reforma Pombalina culminou com a expulsdo dos jesuitas das colonias portuguesas no Brasil, fazendo com
que a geréncia da educagdo no pais passasse para as maos do Estado. Disponivel em:
https://www.histedbr.fe.unicamp.br/navegando/artigos/marques-de-pombal-e-a-reforma-educacional-
brasileira#:~:text=A%?20reforma%?20educacional%20pombalina%20culminou,imperativo%20da%20pr%C3%B
3pria%?20circunst%C3%A2ncia%20hist%C3%B3rica. Acesso em: 16 abr. 2023.

* As Aulas Régias foram estabelecidas em Portugal e em suas colonias pelo Alvara de 28 de junho de 1759, no
ambito das reformas politicas, administrativas, econdmicas e culturais promovidas pelo ministro Sebastido José
de Carvalho e¢ Melo, o Marqués de Pombal, durante o reinado de D. José I. Disponivel em:
http://mapa.an.gov.br/index.php/menu-de-categorias-2/260-aulas-regias. Acesso em: 16 abr. 2023.
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local. Gomes (2017, p. 21) reflete que nesse periodo a funcao ja se apresenta de modo “difusa
e diversificada, sem uma defini¢do clara das atribui¢des, uma vez que agdes administrativas,
encontram-se imbricadas com questdes de cunho pedagdgico”.

No Brasil Império (1822-1889), logo apds a independéncia de Portugal, aconteceu
a primeira tentativa de organizar o sistema educacional do pais. A primeira Constituicao
brasileira (Carta de Lei de 25 de marco de 1824), ja tratava da instrucdo publica mediante

dispositivos, como:

Art. 179. A inviolabilidade dos Direitos Civis, e Politicos dos Cidaddos Brazileiros,
que tem por base a liberdade, a seguranga individual, e a propriedade, é garantida
pela Constitui¢do do Imperio, pela maneira seguinte.

[...]

XXXII. A Instrucgdo primaria, e gratuita a todos os Cidadéos.

XXXIII. Collegios, ¢ Universidades, aonde serdo ensinados os elementos das
Sciencias, Bellas Letras, e Artes (Brasil, 1824).

Em 15 de outubro de 1827 foi promulgada a Lei Geral, primeira lei educacional
do pais e que instituiu as Escolas de Primeiras Letras (equivalente ao atual ensino
fundamental) em todas as cidades, vilas e lugares populosos do Império. Ela gerou mudancas
na educagdo. O artigo 4° dessa lei determinava que os estudos fossem promovidos conforme o
método denominado de Ensino Mutuo, também chamado de Ensino Monitorial ou M¢étodo
Lancaster. Nele, o professor selecionava os melhores estudantes (chamados de monitores)
para compartilhar seus conhecimentos com os demais colegas. O professor, ainda, além de
instruir os monitores, também supervisionava as suas atividades de ensino, assim como a
aprendizagem de todos os estudantes. Esse método era utilizado para suprir a caréncia de
professores existente na época.

Ocorre que ndo era essa a intencdo inicial quando da implementacdo dessa
legislagdo, pois a atividade de supervisionar deveria ser de um agente especifico. Como o
método ndo deu certo, foi promulgado em 1854 um regulamento (Decreto n® 1.331-A, de 17
de fevereiro) no ambito da Reforma Couto Ferraz, que trazia a presenga desse supervisor
especifico, chamado de inspetor geral de estudos, o qual era responsavel por supervisionar
todo o processo educacional, mais precisamente pela conducdo da aprendizagem dos
estudantes.

Segundo Saviani (2008, p. 23), o inspetor geral de estudos era imbuido de
“presidir os exames dos professores e lhes conferir o diploma, autorizar a abertura de escolas
particulares e até mesmo rever os livros, corrigi-los ou substitui-los por outros”. Suas

atribuicdes estavam mais relacionadas ao ato de supervisionar o desenvolvimento do trabalho
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do professor, fato esse que o tornou um agente por vezes ndo agradavel na escola. O inspetor
geral de estudos deveria atuar pessoalmente nas escolas ou com uma equipe de outros
inspetores. Assim, pode-se considerar que o agente inspetor escolar precede o supervisor
escolar.

Nos ultimos anos do periodo imperial, de acordo com Saviani (2008), foram
iniciados varios debates que sempre levavam a necessidade da criacdo de um sistema
nacional, submetido a uma unica coordenagdo, para uma melhor organizagdo da educagdo em
nosso pais. Para isso, fez-se importante a criagdo de 6rgdos centrais e intermedidrios para
formulagdo de diretrizes e normas pedagdgicas e, ainda, um servigo de supervisdo (inspecao,
controle e coordenagao) das atividades educativas nas escolas. A ideia de um sistema nacional
de educacgdo exigia a divisdo de papéis entre os seus membros, o que desenhava um carater
ainda fiscalizador e controlador para a fun¢ao de supervisao.

Saviani (2008) continua relatando que no inicio do periodo da republica (1889), o
responsavel pela fun¢do supervisora era o instrutor de ensino. Entre os anos de 1892 a 1896,
foi implantada a Reforma da Instru¢do Publica Paulista, a pioneira em organizar o ensino em
forma de grupos e classes. Tal reforma instituiu o Conselho Superior da Instru¢do Publica, a
Diretoria Geral da Instru¢ao Publica e os inspetores de distrito. Ela gerou algumas mudancgas
na forma como se organizava a educag@o na época, porém nado trouxe resultados satisfatorios.
Isso fez com que essas instituigdes logo deixassem de existir e retornassem ao modelo
anterior, em que o inspetor geral de ensino era o responsavel pela dire¢do e inspecdo, e s
voltassem a discutir um novo sistema nacional de educacdo tempos depois.

Em meados dos anos de 1920, a educacdo comegou a tomar novos rumos a partir
da criagdo da Associagdo Brasileira de Educa¢do, do Conselho Nacional de Ensino e do
Departamento Nacional de Ensino. Profissdes comegaram a ser estabelecidas, como os
“profissionais da educacdo” também chamados de “técnicos de ensino”, constituindo-se assim
uma nova categoria profissional na éarea.

Um 6rgdo administrativo de ensino, o Ministério da Educacdo e Satde Publica,
foi criado em 1930 para cuidar da parte administrativa em separado da parte técnico-
pedagogica. Houve esforco dos estados em criar orgdos proprios para a organizagdo do

ensino, considerando o debate em ambito nacional. Pires (2014, p. 26) cita:

Na ocasido, separa-se o técnico do administrativo e entra em cena o supervisor, ja
que era ele o responsavel pelos assuntos educacionais, de acordo com o contexto
histérico do periodo assinalado anteriormente. Delega-se ao papel da supervisdo o
trabalho com questdes mais pedagogicas, aliviando o supervisor das obrigagdes de
controle que anteriormente lhe eram atribuidas. Com isso, esse profissional passa a
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ser reconhecido, no interior da escola, como a figura que passou a desempenhar um
papel predominantemente pedagdgico e de estimulo a competéncia técnica do
professor, ao invés de desempenhar papel fiscalizador como antes, de ser aquele que
procurava falhas e punia. Isso ocorreu muito particularmente no estado de Sao
Paulo.

Essa separagdo entre o setor administrativo e o técnico-pedagdgico possibilitou o
surgimento da figura do supervisor como diferente do diretor e também do inspetor. Assim,
na divisdo do trabalho na escola, era incumbéncia do diretor o trato com a parte
administrativa, ficando o supervisor com a parte técnico-pedagédgica. De acordo com Saviani
(2008), a partir dai conferiu-se a figura do inspetor escolar um papel prioritariamente de
orientacdo pedagdgica e de estimulo a competéncia técnica, ao invés de fiscalizagdo para
identificar fragilidades e aplicar puni¢cdes. Assim, esse agente passa a ser chamado de
supervisor.

A funcdo da supervisdo escolar passou a ser mais valorizada no Brasil com o
Manifesto dos Pioneiros da Escola Nova (1932) e com a Reforma Capanema (1942-1946).
Esses movimentos em 4mbito nacional favoreceram a criagdo da primeira LDB (Lei n® 4.024,
de 20 de dezembro de 1961) e, consequentemente, do Ministério da Educacgdo, Secretarias de
Educacao e dos Institutos de Ensino que se encarregaram de formar os professores.

Pensava-se na modernizacdo do sistema de ensino, em uma educacdo laica e
gratuita, como um direito de todos os brasileiros. Nesse periodo, a fungdo de
acompanhamento das escolas ainda cabia ao inspetor escolar. Entretanto, segundo Saviani
(2008, p. 29-30), “se reduziam, na pratica, aos aspectos administrativos e de mera
fiscalizagdo, ndo se colocando a necessidade de que esse acompanhamento do processo
pedagodgico fosse feito por um agente fixo no interior da unidade escolar”. Ainda nesse
periodo, mais precisamente em 1939, foi criado o curso de Pedagogia no Brasil, responsavel
por formar os “técnicos” ou “especialistas” em educacdo, e assim permaneceu até os anos de
1960.

O curso de Pedagogia passou por uma reformulagdo apds o golpe militar de 1964.
Sob uma concepgao tecnicista de educagdo, os supervisores passaram, a partir da Lei federal
n’ 5.540, de 28 de novembro de 1968, a ser formados no curso de Pedagogia. Por meio do
Parecer N° 252, de 11 de abril de 1969, do Conselho Federal de Educagido (CFE), foi
estabelecido um novo formato ao curso, criando assim quatro habilitacdes centradas em areas
técnicas individualizadas por fungdes.

Ao cursar Pedagogia, o cidaddo estudaria um nucleo comum, centrado nos

fundamentos da educac¢do, e deveria escolher em qual habilitagdo iria se profissionalizar e s6
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atuaria nela. Entre elas, havia as de administracdo escolar, supervisdo escolar, inspe¢ao
escolar e orientacdo educacional, podendo ser cursadas em conjunto com as areas técnicas e o
magistério. O Parecer N° 252/1969 do CFE foi um importante instrumento no processo de
regulamentacdo da profissao de supervisor escolar, definindo suas especificacdes e as bases
para a sua formacao.

O cargo de supervisor escolar, conhecido também por especialista educacional,
ganhou mais prestigio durante a ditadura militar (1964-1985), pois era um cargo designado a
pessoa de confianga do governo, com a intengdo de controle do ensino nos estabelecimentos
escolares, sob o argumento de mais qualidade, eficiéncia e eficacia. O supervisor escolar
responsabilizava-se pelo trabalho de acompanhamento e dire¢do das atividades da escola
(planejamento, coordenagdo, avaliacdo do curriculo escolar, assessoramento da administragao
escolar, desempenho dos estudantes) e pelo trabalho dos professores em sala de aula para que
ndo existissem subversdes ao sistema. Teve excluidas de suas atribui¢cdes as atividades
administrativas e atuava predominantemente na parte pedagdgica, visando a melhoria do
processo de ensino e aprendizagem.

O supervisor escolar deveria garantir o cumprimento das orientagdes expedidas
pelo governo, através do Ministério da Educacdo e Cultura da época, sem nenhum tipo de
discussdo ou debate acerca das temdticas abordadas em sala de aula. Na escola era obrigatdrio
o cumprimento de planos de aula padronizados, os quais antecipavam a agdo do professor,
com conteudos superficiais e obsoletos, colocando em pratica os ideais politicos da época.
Existiam disciplinas como Moral e Civica, e Organizagdo Social e Politica do Brasil (OSPB),
sendo obrigatorias em todas as escolas e servindo para defender a necessidade do regime
militar.

Segundo Saviani (2008), a partir da segunda LDB (Lei n° 5.692, de 11 de agosto
de 1971) foi enfatizada a importancia dos especialistas em educagdo, estando eles na condi¢ao
de supervisores do corpo docente. Dessa maneira, surgiu uma nova visdo da supervisiao
escolar para ofertar orientacdo pedagogica aos professores, mas também fiscalizacdo e
controle dos processos educativos. Solidificou-se, entdo, o estigma da fiscalizacdo, imposi¢ao
e controle, de modo a garantir a escola um papel apontado por Saviani (1995, p. 27) de
“reprodutora da sociedade de classes e refor¢adora do modo de produgdo capitalista”.

Na época do fim da ditadura militar e da promulgacao da Constituicdo Federal de
1988, a sociedade desejava um ensino publico de qualidade, com um ideario renovador e para
todos. A educacdo se tornou mais descentralizada e democratica, com mais autonomia

financeira e administrativa entre os seus 6rgaos constituintes.
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A supervisdo escolar passou por diversos questionamentos nesse periodo quanto a
sua finalidade, principios, contribui¢des e validade para a educagdo que se moldava. Com a
aspira¢ao de novos tempos, o supervisor escolar direcionou seu trabalho para uma perspectiva
de apoio ao docente no processo de ensinar e coordenar o cumprimento das atividades
inerentes ao processo educativo.

Para Vasconcellos (2007), o modelo tradicionalista e tecnicista da supervisdao
escolar comecou a ser substituido pela ideia da coordenacdo pedagdgica, com vistas ao
trabalho coletivo, buscando a superacdo de uma dicotomia que existia nas escolas, a qual
separava o trabalho dos supervisores e orientadores (técnicos) do trabalho dos professores
(sala de aula). Outro pensamento que também supera a visdo tradicionalista ¢ o de Rangel
(2001), que definiu a coordenacdo pedagodgica como a ordenacdo comum do trabalho
pedagogico na escola.

Venas (2012) aponta que, apesar da nomenclatura de supervisor continuar
amparada na LDB de 1971, ela comecgou a entrar em desuso, dando inicio a utiliza¢do, em seu
lugar, do termo coordenador pedagdgico. Em razdo do viés fiscalizador e controlador
existente na ideia do supervisor escolar, alguns estados, ja nos anos de 1980, utilizavam o
termo coordenador pedagogico. Horta (2007), ainda, afirma que no final da década de 1980,
as nomenclaturas coordenador, coordenador pedagogico, coordenador de aluno, coordenador
de area ou coordenador de disciplinas faziam parte do contexto dos termos utilizados para
designar a acdo supervisora nas escolas.

A funcdo de supervisdo, na década de 1990, chegou bastante ressignificada, com
um sentido mais transformador, pedagdgico, didatico e curricular. Um agente com atribui¢des
mais pertinentes as questdes pedagogicas se fazia necessdrio na escola. Dessa maneira, a
velha supervisdo escolar passou a ser uma func¢do inadequada aos interesses daquele contexto
social, politico e econdmico do pais. Era necessario um novo perfil pedagdgico responsavel
por alcangar melhores resultados de aprendizagens e qualidade educacional.

Com a promulgacao da atual LDB, ficou explicita a fun¢do social da escola como
equipamento publico responsavel pelo processo educativo vinculado a pratica social. Ela
reconheceu o supervisor como profissional docente que atua em setores extraclasse da escola,
fazendo da supervisdo uma pratica que objetiva assessorar, coordenar, planejar de modo
eficaz e eficiente o trabalho da escola em prol de uma sociedade melhor. Expressa no artigo
64° que a formagdo dos profissionais da educacdo para as atividades de administragdo,

inspecdo, planejamento, supervisdo e orientacdo educacional para a educagdo basica deve
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ocorrer em cursos de graduagdo em Pedagogia ou em nivel de pos-graduacao, garantida, nessa
formacao, estudos relacionados sobre a base comum nacional.

A Resolugdo n° 1, de 15 de maio de 2006, do Conselho Nacional de Educagao -
CNE/CP, institui as Diretrizes Curriculares para o Curso de graduacdo em Licenciatura em
Pedagogia, evidenciando que o curso forma o docente para poder participar de atividades de
planejamento, execu¢do, coordenagdo, acompanhamento e avaliagdo de tarefas préoprias do
setor da educacdo; de projetos e experiéncias educativas ndo-escolares; participar da gestao
das institui¢des contribuindo para elaboragdo, implementacao, coordena¢do, acompanhamento
e avaliacdo do projeto pedagogico.

A coordenacdo pedagdgica representa uma superagdo entre todas as possibilidades
de habilitagdes oferecidas na histdria do curso de Pedagogia no Brasil. A transposi¢do quanto
a perspectiva da supervisdo escolar, a qual tinha um foco no controle das praticas pedagogicas
e na fiscalizagdo do trabalho do professor, da espago para uma ac¢ao de apoio a realizacdo do
processo de ensino-aprendizagem.

Essa observacao historica permite a reflexdo do quanto esse agente da educagao se
transformou e adquiriu complexas e desafiadoras responsabilidades, a0 mesmo tempo tao
essenciais para o contexto escolar. A coordenacdo pedagogica vai encontrando seu lugar na
escola, tendo seus principios baseados na gestdo democratica, horizontal, coletiva e dialogica,
certamente uma conquista alcancada entre os docentes a partir do processo de

redemocratizacdo do pais.

2.1.1 Coordenagdo escolar: aspectos historicos e legais do seu surgimento e constituicdo na

rede publica estadual de ensino do Ceara

A Lei n°® 10.884, de 2 de fevereiro de 1984, dispde sobre o Estatuto do Magistério
Oficial do Estado do Ceard, define que:

Art. 2° - Para efeito desta Lei entende-se:

I - por pessoal do magistério o conjunto de professores e especialistas em educagdo
que atuam nas unidades escolares e nos o6rgaos de educag@o.

IT - por fungdes do magistério as de docéncia, direcdo, planejamento, supervisdo,
inspecdo, coordenacdo, acompanhamento, controle, avaliagdo, orienta¢do, ensino e
pesquisa.

Art. 3° - O pessoal do magistério compreende as categorias:

1 - Pessoal Docente;

I - Pessoal Especialista.

Paragrafo unico - A competéncia do pessoal do magistério decorre, em cada grau de
ensino, das disposi¢des proprias das leis estaduais e federais, dos regulamentos e
regimentos.
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Art. 10 - Especialistas em Educagdo sdo os integrantes do Grupo Magistério com
licenciatura e habilitagdo especifica de grau Superior (Ceara, 1984, p. 2).

Percebe-se expressa a presenca das funcdes denominadas de “supervisdo” e

“coordenacdo” como atividades do magistério e desenvolvidas por profissionais especialistas

em educacdo, que sdo aqueles com licenciatura e habilitacdo especifica. Essa mesma lei

entende o administrador escolar, o supervisor escolar, o orientador educacional e o inspetor

escolar como especialistas em educagdo, com as respectivas defini¢des, qualificagcdes e

competéncias, conforme Quadro 1 a seguir:

Quadro 1 - Especialistas em Educagdo: definigdes, qualificagdes e competéncias, consonante a Lei n°

10.884/1984

Especialista
em Educacao

Definicao

Competéncias

Art. 12 - Administrador Escolar é o
especialista com licenciatura e habilitagdo
em Administracdo Escolar, feita em curso

Art. 13 - Compete ao Administrador Escolar
planejar, organizar, dirigir, acompanhar e

Administrador | superior de graduag@o ou de pos-graduagio. . ~ .
, 2. L avaliar a execucdo das  atividades
Escolar Paragrafo unico - O Administrador Escolar .. . L
, . . .. administrativas e educacionais sob sua
podera ser investido em cargo comissionado, responsabilidade
observado o disposto no Art. 28 e seus p '
paréagrafos, da presente Lei.
Art. 14 - O Supervisor Escolar é o .
.. P . . Art. 15 - Compete ao Supervisor Escolar
. especialista com licenciatura ® s R o .
Supervisor e~ . . . prestar assisténcia técnico-pedagogica a
habilitacdo em Supervisdo Escolar, obtida . . . . .
Escolar . ~ , comunidade educacional visando a melhoria
em curso superior de graduagdo ou pos- . .
~ do processo ensino-aprendizagem.
graduacao.
Art. 17 - Compete ao Orientador
Art. 16 - Orientador Educacional ¢ o | Educacional assistir o aluno no
Orientador especialista com licenciatura e habilitagdo | desenvolvimento de sua personalidade a base
Educacional | em Orienta¢do Educacional obtido em curso | de conhecimentos cientificos, tendo em vista
superior de graduagdo e de pos-graduagao. suas aptiddes, peculiaridades fisicas e
mentais e adaptacdo ao meio social.
, . Art. 19 - Compete ao Inspetor Escolar
Art. 18 - Inspetor Escolar é o Especialista | . . P P s o
. . e ~ | inspecionar e orientar as escolas do 1° e 2
Inspetor com licenciatura e habilitagdo em Inspegdo L . .
. . ~ | graus, das redes publica e particular, visando
Escolar Escolar feita em curso superior de graduagéo

ou de pos-graduacao.

ao cumprimento das normas legais, que lhes
forem aplicaveis.

Fonte: (Ceard, 1984, p. 3).

Conforme observado no quadro acima, dentre o pessoal especialista em educagdo,

a legislacdo cearense, j4 na década de 1980, atribuiu competéncias ao supervisor escolar,

eminentemente de carater pedagdgico, enquanto no cendrio nacional, essa ideia ainda se

encontrava em discussao, s6 concretizada em meados de 1990.

A Lei n° 12.066, de 13 de janeiro de 1993, organizou a estrutura do Grupo

Ocupacional do Magistério e instituiu o Sistema de Carreira do Magistério. No que tange as



41

alteracdes de nomenclaturas, o supervisor escolar passou a ser, na situagdo nova, professor
coordenador de ensino (pleno - especializado - mestre), mantendo-se as mesmas atribuigdes.

No estado do Ceard, a historia do cargo de coordenador escolar esta estreitamente
relacionada a evolugdo do cargo da dire¢@o escolar, haja vista a estrutura organizacional da
Seduc quando o assunto ¢ gestdo escolar. Por essa razdo, nesta subse¢do serd abordado como
se d& o processo de eleigdo, escolha e indicagdo do cargo de dire¢do e coordenacdo escolar.

Aconteceram na rede publica estadual de ensino, a partir da Lei n® 12.442, de 8 de
maio de 1995, mudangas voltadas para a democratizacdo do processo de escolha dos diretores
de escolas publicas estaduais de ensino basico, que até entdo, conforme afirma Assis (2007, p.
82), “era subordinado a injung¢des de cabos eleitorais vinculados ao poder local partidario do
Executivo Estadual”.

Bacelar e Andrade (2021, p. 189) relatam que, entre outras determinagdes, a Lei
n° 12.442/1995 estabeleceu que “a escolha da dire¢do escolar passaria por duas etapas: a
primeira de avaliacdo da competéncia técnica dos candidatos, com prova escrita e exame de

titulos; e a segunda consistindo na elei¢ao direta pela comunidade escolar”. Conforme se vé:

Art. 1° - O processo de escolha de diretores de Escolas Publicas Estaduais de Ensino
Basico sera realizado em duas etapas:

I - A primeira concentrar-se-4 na competéncia técnica dos candidatos e constara de:

- Prova escrita (peso 6) sobre questdes relacionadas com: trajetéria profissional do
candidato, realidade social cearense, gestdo escolar e legislagdo do ensino;

- Exame de titulos (peso 4), compreendendo experiéncia profissional, cursos de
graduagdo, pos-graduagdo e outros, bem como trabalhos publicados na area de
educagdo.

Il - A segunda etapa constara de elei¢do direta dos candidatos pela comunidade
escolar, podendo participar todos os candidatos que obtiveram média igual ou
superior a 6 na primeira etapa (Ceard, 1995, p. 1).

Para Bacelar e Andrade (2021, p. 190), “o processo de selecdao e eleicao direta
para diretores escolares [...] significou a superagdo da indicagdo de diretores como mecanismo
de intervengdo politico-partidario na vida escolar”. Vieira (2001) afirma que esse processo de
selecdo foi um divisor de dguas na gestdo das escolas cearenses. O processo de selecdo ao
cargo de diretor escolar foi e continua sendo um marco na gestdo das escolas publicas de
ensino médio do estado.

O primeiro processo de escolha de diretores escolares aconteceu no ano de 1995,
ocasido em que os aprovados na prova escrita puderam montar uma chapa composta pelos
candidatos a diretor escolar e diretor-adjunto para concorrerem a um mandato de trés anos.

Ressalta-se que desde o primeiro pleito até hoje, ndo ¢ exigido o vinculo empregaticio
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estatutario no magistério publico estadual, devendo os candidatos corresponderem aos
mandamentos legais para assumirem o cargo de diretor escolar.
A Lei n° 12.442/1995 evidenciou os requisitos para aqueles que poderiam

concorrer a funcao de diretor:

Art. 2° - Poderdo concorrer as fungdes de diretor todos os que preencherem os
seguintes requisitos:

I - Formagdo em Pedagogia ou outra licenciatura;

II - Tenham, no minimo, trés anos de experiéncia no Magistério do sistema publico
de ensino;

III - Concorde expressamente com sua candidatura;

IV - Néo tenha sofrido pena disciplinar no triénio anterior a data do pleito.

[.]

§4° Os candidatos a diretor-adjunto deverdo preencher todos os requisitos previstos
neste Artigo 2° (Ceard, 1995, p. 1).

A Lei n° 12.861 e o Decreto n° 25.297, ambos de 18 de novembro de 1998,
regulamentaram o segundo pleito para a escolha dos dirigentes escolares. A lei transformou o
cargo de diretor-adjunto dos estabelecimentos oficiais de ensino publico estadual em
coordenador dos estabelecimentos oficiais de ensino publico estadual. Ja4 o decreto criou o
nicleo gestor, um colegiado integrado pelos cargos de diretor escolar, coordenador
pedagogico, coordenador administrativo-financeiro, coordenador de articulagdo comunitaria
(posteriormente, coordenador de gestdo) e secretario escolar.

A equipe do nticleo gestor era escolhida e convidada pelo diretor escolar eleito e
composta por profissionais, anteriormente, aprovados em processo seletivo especifico
regulamentado por decreto governamental. Quanto aos cargos de coordenagdo presentes na
escola, a quantidade dependia do numero de estudantes matriculados em cada estabelecimento
de ensino.

Para aqueles com interesse em concorrer ao cargo de diretor escolar, a Lei n°

12.861/1998, exigiu do candidato:

Art. 3°[...]

I - possuir Licenciatura Plena ou Bacharelato com pds-graduagdo na area de
Educacio;

II - experiéncia minima de 02 (dois) anos de efetivo exercicio no magistério;

III - ndo ter sofrido penalidade, por for¢a de procedimento administrativo-
disciplinar, no triénio anterior ao pleito (Ceara, 1998a, p. 1).

Diferentemente do tempo de experiéncia no magistério exigido para participar da
primeira selecdo de diretores escolares, a Lei n° 12.861/1998 passou a exigir experiéncia

minima de dois anos ao invés de trés anos, como anteriormente. Ela, ainda, determinou que:
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Art. 7° - O candidato indicado pela Comunidade Escolar sera nomeado para o cargo
em comissdo de Diretor, pelo Governador do Estado, para um periodo de 3 (trés)
anos, permitida uma recondug@o consecutiva e duas alternadas, podendo compor sua
equipe integrante do nucleo gestor, com profissionais aprovados em procedimento a
ser regulamentado por Decreto Governamental (Ceara, 1998a, p. 1).

Dessa forma, ficou permitido ao diretor escolar, que se encontrasse em fase de
término de primeiro mandato, a participagdo em um novo pleito eleitoral, ou seja, para
concorrer a reeleigao.

O Decreto n° 25.297/1998 exigiu como requisitos dos interessados em compor a

equipe do niicleo gestor de que trata o artigo 7°, da Lei n° 12.861/1998, o que segue:

Art. 5° - Os interessados em ocupar os cargos em comissdo de Coordenador dos
Estabelecimentos Oficiais de Ensino Publico Estadual, que compordo a equipe do
Nucleo Gestor de que trata o art. 7° da Lei n° 12.861, de 18 de novembro de 1998,
deverdo inscrever-se e atender as seguintes exigéncias:

I - Os interessados em atuar na qualidade de Coordenador Pedagégico:

a) ser graduado em nivel de Licenciatura Plena;

b) ter experiéncia minima de 2 anos de efetivo exercicio no magistério;

¢) ndo ter sofrido penalidade, por for¢a de procedimento administrativo-disciplinar,
no triénio anterior.

II - Os interessados em atuar na qualidade de Coordenador Administrativo-
Financeiro:

a) ser graduado na area de Ciéncias Contabeis, Administra¢do, Economia ou Ensino
Meédio com comprovada: experiéncia minima de 2 (dois) anos na area contabil e/ou
administrativo-financeira;

b) ndo ter sofrido penalidade, por for¢ca de procedimento administrativo-disciplinar,
no triénio anterior.

III - Os interessados em atuar na qualidade de Coordenador de Articulagdo
Comunitaria:

a) ser graduado em Pedagogia, Servico Social, Ciéncias Sociais, Psicologia,
Filosofia ou ter formagdo em nivel médio com comprovada experiéncia de 2 (dois)
anos em projetos e programas de mobilizagdo e organizagdo popular, associagido
e/ou conselhos comunitarios;

b) ndo ter sofrido penalidade, por for¢ca de procedimento administrativo-disciplinar,
no triénio anterior.

§1° - Os interessados em ocupar o cargo de provimento em comissdo de Secretario
deverdo inscrever-se e satisfazer as seguintes exigéncias:

a) possuir formag¢do em nivel médio, com comprovada experiéncia minima de 2
(dois) anos em atividade de secretariado e/ou de administragéo;

b) ndo ter sofrido penalidade, por for¢ca de procedimento administrativo-disciplinar,
no triénio anterior.

§2° - Os professores da rede estadual de ensino ndo poderdo ser admitidos para atuar
como Coordenador Administrativo-Financeiro, nem poderdo ocupar o cargo de
Secretario.

Art. 6° - Os interessados em ocupar os cargos em comissdo de Coordenador dos
Estabelecimentos Oficiais de Ensino Publico Estadual, de que trata o artigo anterior,
participardo da avaliagdo escrita e exame de titulos, de carater eliminatdrio, prevista
no inciso I do art. 2° da Lei n® 12.861, de 18 de novembro de 1998 (Ceara, 1998b, p.
2).
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O Decreto n°25.297/1998 néo permitia a admissdo de professores da rede publica
estadual de ensino para a ocupacdo em cargos de coordenador administrativo-financeiro e de
secretdrio escolar.

A terceira edi¢do do pleito aconteceu em 2001 e apresentou poucas alteragdes em
comparagdo as exigéncias para participacdo no pleito anterior, tudo conforme o Decreto n°

26.364, de 3 de setembro de 2001. Referida norma ditou que:

Art. 3° - Os interessados em ocupar os Cargos em Comissdo de Diretor,
Coordenador e Secretario dos Estabelecimentos Oficiais de Ensino Publico Estadual,
que compordo a equipe do Nucleo Gestor, deverdo inscrever-se e atender as
seguintes exigéncias.

[...]

IV - Os candidatos ao provimento do Cargo em Comissdo de Coordenador de
Gestdo:

a) possuir licenciatura plena ou bacharelado em Servigo Social, Ciéncias Sociais,
Comunicacdo Social, Psicologia, Ciéncias Religiosas, Filosofia, e Comunicacao
Social ou que tenham cumprido 50% dos referidos cursos e com comprovada
experiéncia de 2 (dois) anos, em projetos e programas de mobilizag@o e organizacdo
popular, associacdo e/ou conselhos comunitarios e escolares (Ceara, 2001, p. 3).

O cargo de coordenador de articulagdo comunitaria passou a ser denominado de
coordenador de gestdo e tinha como requisito licenciatura plena ou bacharelado em Servigo
Social, Ciéncias Sociais, Comunica¢do Social, Psicologia, Ciéncias Religiosas, Filosofia e

Comunicagdo Social. O Decreto n°26.364/2001, ainda, determinou que:

Art. 6° - Os candidatos aos Cargos em Comissdo de Coordenador e de Secretario
Escolar dos Estabelecimentos Oficiais de Ensino Publico Estadual, de que trata o
artigo 3°, participardo da avaliagdo escrita e exame de titulos, de carater
eliminatdrio, previstos no inciso I do art. 2° da Lei n° 12.861, de 18 de novembro de
1998 e so participardo da entrevista se obtiverem média igual ou superior a 6,0
(seis).

Art. 7° - Os Coordenadores e Secretarios Escolares aprovados na 1? etapa, a que se
refere o artigo 6°, serdo submetidos a entrevista, por uma comissdo designada pelo
CREDE (Ceara, 2001, p. 4).

Identifica-se que nesse processo a selecdo técnica para os cargos de coordenador
pedagogico, coordenador administrativo-financeiro, coordenador de gestdo e secretdrio
escolar era composta por avaliagdo escrita, exame de titulos e, ainda, uma entrevista. Dentre
os membros do nucleo gestor, apenas os interessados ao cargo de dire¢cdo escolar era quem se
candidatava a elei¢cdo para tal, sendo os demais membros levados aos cargos por meio da
escolha e convite do diretor escolar eleito.

O quarto processo de sele¢do e eleicdo para diretor escolar aconteceu em 2004,

por meio do disposto na Lei n® 13.513, de 19 de julho de 2004, regulamentada pelo Decreto n°
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27.556, de 13 de setembro de 2004, implementando estratégias para cada vez mais avangar
nas praticas da gestdo democratica nas escolas. Salienta-se que os demais membros do ntcleo
gestor (coordenadores e secretarios escolares) continuavam sendo submetidos a processos
seletivos especificos. Com a aprovacdo dessa lei, o periodo do mandato eleitoral do diretor
escolar passou a ser de quatro anos, permitidas, assim, uma reconducdo consecutiva e duas
alternadas.

O artigo 2° do Decreto n° 27.556/2004 apresentou novas nomenclaturas para os
cargos de coordenador de gestdo e coordenador administrativo-financeiro, passando esses a
serem denominados, respectivamente, de coordenador escolar de gestdo e coordenador escolar
administrativo-financeiro. Os cargos de diretor escolar, coordenador pedagdgico e secretario
escolar permaneceram com as mesmas nomenclaturas. Ressalta-se aqui a existéncia, até
entdo, da presenga de trés cargos de coordenador no nucleo gestor das escolas da rede publica
estadual de ensino. Isso se dava, em virtude das distintas atribui¢des de cada.

O Decreto n°® 29.451/2008 dispds sobre o quinto processo de escolha e indicagdo
para provimento dos cargos em comissdo de diretor e, ainda, dos demais membros dos

nucleos gestores das escolas publicas estaduais do Ceara.

Art.1° O processo de escolha e indicagdo para provimento dos cargos em comissao
de Diretor e de Coordenador Escolar junto as escolas publicas estaduais sera
realizado em conformidade com a Lei n°® 13.513, de 19 de julho de 2004, com este
Decreto e com as demais normas complementares a serem fixadas pela Secretaria da
Educagdo - SEDUC.

Paragrafo unico. O processo constara de duas etapas, sendo a primeira de selegdo
publica e a segunda de eleigdo direta e secreta, esta Gltima restrita ao provimento do
cargo de Diretor.

Art.2° A primeira etapa do processo, de sele¢do publica, tem por objetivo a
composi¢cdo de um banco de gestores escolares aptos a exercerem quaisquer das
fungdes de dire¢do e de coordenagdo escolar.

Paragrafo unico. A sele¢do publica de que trata o caput consiste de processo
unificado de avaliagdo de conhecimentos e de experiéncia profissional, aferidos por
meio de provas escritas e exame de titulos a serem realizados por instituicdo
credenciada pela SEDUC.

Art.3° Para concorrer a uma vaga na composi¢cdo do banco de gestores escolares, o
candidato devera atender as seguintes exigéncias:

I - ndo ter sofrido penalidade, por forca de procedimento administrativo disciplinar,
civel ou criminal no quadriénio anterior ao pleito;

II - possuir diploma de nivel superior (graduag@o);

IIT - ter experiéncia minima de 2 (dois) anos de efetivo exercicio no magistério,
devidamente comprovada.

Paragrafo unico. Os candidatos aptos a compor o banco de gestores escolares que
optarem por se candidatar ao cargo em comissdo de Diretor, deverdo atender ainda,
as condi¢des constantes da Resolugdo n® 414/2006 - CEC (Ceara, 2008, p. 2).

Gois (2012) afirma que com a extingdo do cargo de coordenador de gestdo e tendo

em vista a ndo obrigatoriedade da formagdo em curso de Licenciatura em Pedagogia para
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atuar na fun¢do da coordenacdo pedagogica, criou-se o cargo de coordenador escolar,
englobando em um unico agente educacional os papéis que antes eram exercidos pelos
coordenadores de gestdo e pedagogico.

Ainda que, para concorrer a uma vaga para a composicao do banco de gestores
escolares, o candidato tivesse que cumprir com as exigéncias do artigo 3° do Decreto n°
29.451/2008, o Conselho de Educagdo do Ceara - CEC, a partir da Resolugdo n° 414, de 11 de
dezembro de 2006, a qual tratava sobre o exercicio do cargo de dire¢do de estabelecimento de

ensino da educagdo basica, disciplinou que:

Art.1° Para o exercicio do cargo de dire¢do de estabelecimento de ensino de
educagdo basica, no Estado do Ceard, sera exigida a formagdo do gestor ou
administrador escolar em curso de graduacdo em Pedagogia.

§1° Podera exercer, igualmente, esse cargo o candidato que tenha cursado outra
licenciatura plena, com pos-graduacdo na area de gestdo escolar ou administragdo
escolar.

§2° Os profissionais de educagdo licenciados em Pedagogia, sem formagdo em
gestdo escolar ou administragdo escolar, deverdo apresentar comprovagdo por
histérico escolar, de disciplinas cursadas nessa area, com um total de, no minimo, 16
(dezesseis) créditos ou 240 (duzentas e quarenta) horas-aula, ou de formacgdo
complementar em curso de pos-graduacdo lato sensu, na area exigida para a
mencionada habilitagdo.

Art.2° Ficam mantidos os direitos adquiridos, por forga de legislagdo anterior, dos
portadores de registro profissional de administrador escolar, expedido por o6rgéo
competente.

Art.3° Sera exigida do candidato ao cargo de direcdo de estabelecimento de ensino
da educagdo basica, além da formagdo a que se refere o artigo 1°, desta Resolugéo,
experiéncia de, pelo menos, 3 (trés) anos de efetivo exercicio de docéncia (Ceara,
2006, p. 4).

Assim, dentre as exigéncias apresentadas para a candidatura ao cargo em
comissdo de diretor escolar, uma delas era a experiéncia minima, que passou de dois para trés
anos de efetivo exercicio na docéncia, bem como a obrigatoriedade do cumprimento do que se
encontrava expresso no artigo 1°, da Resolugéo n° 414/2006 - CEC.

Ressalta-se que a quantidade de coordenador escolar continuava e continua sendo
determinada considerando o quantitativo de estudantes matriculados em cada estabelecimento
de ensino. O cargo de secretario escolar passou a ser de livre indicagdo do diretor eleito,
observadas as exigéncias pertinentes a atividade.

Silveira (2013) apresenta que na ocasido foi instituida uma sele¢do tnica para a
constitui¢do de um banco de gestores escolares que fazem a opcdo de candidatar-se ou ndo a
pleitear o cargo de diretor por meio de eleicdo. Ao fazer parte desse banco, o aprovado na

selecdo poderia ser convidado, pelo diretor, para compor o nucleo gestor de qualquer escola.
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Para dar maior transparéncia aos atos da administragdo publica e conforme o
Decreto n° 31.221, de 3 de junho de 2013, é criado o cargo comissionado do assessor
administrativo-financeiro (antigo coordenador administrativo-financeiro), cargo esse também
de livre indicagdo do diretor escolar, respeitados os requisitos legais para tal nomeacao.

A Portaria n° 0399/2013-GAB, de 2 de maio de 2013, disciplinou o sexto
processo de eleigdo para diretores das escolas publicas estaduais do Ceara. A Lei n° 16.379,
de 16 de outubro de 2017, alterou a Lei n° 13.513/2004, e por meio do Decreto n® 32.426, de
21 de novembro de 2017, a Seduc regulamentou a sétima elei¢do, a qual aconteceu em 2018,
podendo candidatar-se aquele integrante dos bancos de gestores escolares vigentes e que
atendesse, ainda, as condigdes constantes na Resolugdo n° 460, de 25 de janeiro de 2017, do
Conselho Estadual de Educacao (CEE).

Tendo em vista o contexto da pandemia do novo coronavirus (Sars-CoV-2), o
governo estadual prorrogou, em carater excepcional, por meio das leis n® 17.836, de 22 de
dezembro de 2021, e n° 18.384, de 15 de junho de 2023, os periodos de gestdo dos diretores e
demais membros dos nucleos gestores das escolas da rede publica estadual de ensino.

No ano de 2023, a Seduc realizou, novamente, selecdes publicas especificas para
atualiza¢do e composicao de novos bancos de gestores escolares para a organizagdo do oitavo
pleito para diretores escolares. Para isso, foram abertos cinco processos seletivos, a partir dos

seguintes editais:

Quadro 2 - Editais das sele¢des publicas langadas no ano de 2023 para atualizagdo e composi¢do de novos
bancos de gestores escolares
(continua)

Edital Descri¢cao da selecao
Estabeleceu normas especificas para o Processo de Certificagdo de Gestores
Escolares, destinado a candidatos que foram aprovados na 1* Etapa das Sele¢des
Publicas realizadas nos anos de 2004, 2008, 2013, 2017 e 2018, que visaram a
Edital n° 001/2023 - composicdo do Banco de Gestores Escolares para provimento de cargos em
GAB-SEDUC/CE, comissdo de diretor e de coordenador escolar das Escolas Regulares, Escolas
de 30 de margo de 2023 | Indigenas, Escolas Quilombolas, Escolas em Assentamento da Reforma Agraria
(Escolas do Campo), Escola Familia Agricola (EFA), Escolas de Ensino Médio
em Tempo Integral (EEMTI) e Centros de Educacdo de Jovens e Adultos (CEJA)
da Rede Publica Estadual de Ensino do Ceara.
Estabeleceu normas especificas para o Processo de Certificagdo de Diretores
Escolares, destinado a candidatos aprovados em Selegoes Publicas
Edital n® 002/2023 - regulamentadas pelos Editais n°: 003/2008 - GAB-SEDUC/CE, 015/2010 -
GAB-SEDUC/CE, GAB-SEDUC/CE, 003/2011 - GAB-SEDUC/CE, 012/2012 - GAB-SEDUC/CE e
de 13 de abril de 2023 015/2014 - GAB-SEDUC/CE, com vistas & composi¢do de Banco de Diretor das
Escolas Estaduais de Educagdo Profissional - EEEP, da Rede Publica Estadual de
Ensino do Ceara.

Edital n° 011/2023 -
GAB-SEDUC/CE,
de 15 de setembro de
2023

Regulamentou a Selecdo Publica para Composi¢do de Banco de Gestores
Escolares para provimento de cargos em comissdo de Diretor e de Coordenador
Escolar das Escolas da Rede Publica Estadual do Ceara.




48

Quadro 2 - Editais das sele¢des ptblicas langadas no ano de 2023 para atualizagdo e composigdo de novos
bancos de gestores escolares
(conclusdo)

Edital Descricio da selecio
Edital n° 012/2023 - Regglamentou a Selecdo Publica para Comppsigﬁo de Banco de Gestores para
GAB-SEDUC/CE provimento dos cargos em comissdo de Diretor ¢ Coordenador Escolar das
de 15 de setembro (ie Escolas Indigenqs, Quilombolas, Escolas Regulares em Area. de Assentamento da
2023 Reforma Agraria (Escola do Campo) e Escola Familia Agricola (EFA),
integrantes da Rede Publica Estadual de Ensino do Ceara.
Edital n° 013/2023 -

GAB-SEDUC/CE,
de 15 de setembro de
2023

Regulamentou a Sele¢do Publica para Composigdo de Banco de Diretores
Escolares para provimento de cargos em comissdo de Diretor Escolar das Escolas
Estaduais de Educacdo Profissional - EEEP, da Rede Publica Estadual do Ceara.

Fonte: Autor (2023).

Destacam-se os Editais de n° 001/2023 e n® 002/2023, ambos expedidos via GAB-
SEDUC/CE, os quais estabeleceram as normas para os processos de certificacdo de gestores
escolares que ja se encontravam nos bancos com o prazo de vigéncia prestes a vencer. Ambas
as selegdes aconteceram através da mesma dindmica, a saber: realizagdo de um curso de
atualizacdo em gestdo escolar, mediado por plataforma de educacdo a distancia, com carga
horéaria de 65 horas para os candidatos inscritos na selegio regida pelo Edital n° 001/2023 e 80
horas para os candidatos inscritos na selegdo regida pelo Edital n° 002/2023, e de prova de
avaliacdo de conhecimentos, baseada nos conteudos especificos de cada curso.

Por fazer parte do banco unificado de gestores escolares, ou seja, tanto para
diretor quanto para coordenador escolar, desde a aprovagdo em selecdo publica ocorrida em
2018, e considerando o seu prazo de vigéncia prestes a vencer, este pesquisador participou e
foi aprovado na selegdo publica regulamentada pelo Edital n° 001/2023, dessa forma fazendo
parte, mais uma vez, de um banco de gestor atualizado.

Tendo em vista esses dois editais serem destinados a quem ja fazia parte de
bancos de gestores escolares de selecdes anteriores a 2023, foram lancadas, em setembro de
2023, outras trés selecdes publicas destinadas a quem ndo fazia parte de nenhum dos bancos
antigos.

Destaca-se, ainda, a sele¢do publica regida pelo Edital n°® 012/2023 - GAB-
SEDUC/CE, a qual foi destinada, exclusivamente, para a composi¢ao de banco de gestores
para provimento dos cargos em comissdo de diretor e coordenador escolar das Escolas
Indigenas, Quilombolas, Escolas Regulares em éarea de assentamento da reforma agréria
(Escola do Campo) e Escola Familia Agricola (EFA), integrantes da rede publica estadual de
ensino do Ceara.

Nao foi a primeira vez que a Seduc organizou uma sele¢do direcionada,

exclusivamente, para esses tipos de escolas, pois hd anos os movimentos populares e as
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necessidades especificas dessas comunidades exigem da legislagdo nacional e estadual
estratégias que qualifiquem as propostas educacionais relacionadas a esses publicos. Tais
fatos fizeram com que a Seduc fortalecesse seu olhar para essas modalidades de ensino.

O Edital n° 019/2023 - SEDUC/CE, de 14 de novembro, regulamentou o oitavo
processo de eleicdo de diretores nas escolas publicas estaduais do Ceard, e dentre as suas

normatizagdes definiu que:

1.6 Podera participar da elei¢do o candidato que for integrante do Banco Unificado
de Gestores Escolares, composto a partir dos resultados da Sele¢do Publica e do
processo de Certificacdo de Gestores Escolares, regulamentados pelos editais n°
001/2023-GAB/SEDUC, de 30 de margo de 2023, n° 011/2023-GAB-SEDUC/ CE,
de 15 de setembro de 2023 e n° 012/2023-GAB/SEDUC, de 15 de setembro de 2023
e atender a Resolugdo n° 502/2022 do Conselho Estadual de Educagdo (CEE)
(Ceara, 2023a, p. 26).

Além de fazer parte do banco unificado de gestores escolares atualizado em 2023,
o Edital n® 019/2023 - SEDUC/CE exigiu do candidato ao cargo de diretor escolar o que
determina a Resolucdo n°® 502, de 13 de julho de 2022, do CEE:

Art. 1° Para o exercicio do cargo de direcdo das instituigdes de ensino da Educagdo
Basica, sera exigida a formag@o de administragdo escolar nos termos do art. 64 da
LDB, em curso de graduacdo em Pedagogia ou de pds-graduagdo em Gestdo
Escolar.

I - o curso de graduag@o em Pedagogia, com aprofundamento de estudos na area de
que trata o caput deste artigo, deve apresentar uma carga horaria minima de 3.600
(trés mil e seiscentas) horas;

II - em cursos de especializagdo lato sensu ou cursos de mestrado ou doutorado na
mesma area de que trata o caput deste artigo.

III - Licenciatura Intercultural, cujos curriculos tratem de gestdo escolar, atendendo
a carga horaria do aprofundamento de estudos.

§1° O aprofundamento de estudos de que trata os incisos I e III sera correspondente
a 400 (quatrocentas) horas adicionais as 3.200 (trés mil e duzentas) horas previstas
para o curso de Pedagogia.

§2° Para o exercicio profissional das fungdes relativas a essas areas, a experiéncia
docente ¢é pré-requisito, no minimo de 01 (um) ano, conforme o disposto no §1° do
art. 67 da LDB (Cear4d, 2022a, p. 4).

Assim, atualmente a fun¢do de direcdo escolar pode ser exercida igualmente por
profissional que tenha curso de graduag¢do em Licenciatura em Pedagogia ou curso em outra
graduagdo, com pos-graduacgdo na area de gestdo escolar.

Antes da Resolugdo n° 502/2022 do CEE, que em seu artigo 1°, §2°, trata como
pré-requisito para posse ao cargo de diregdo escolar a experiéncia docente de no minimo um
ano, a Resolugdo n° 460/2017, também do CEE, exigia a experiéncia de, pelo menos, trés

anos de efetivo exercicio de docéncia.
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Salienta-se que em casos de implantacdes de novas escolas, a Seduc ndo promove
eleicdes para o cargo de diretor escolar, realizando entdo sele¢do direcionada para a escola
nova, com entrevista e analise de curriculo e a partir dai o diretor selecionado monta o seu
nucleo gestor.

Quanto a formagao académica exigida para atuar no cargo de coordenador escolar
no ambito da rede publica estadual de ensino do Ceard, ndo ha a obrigatoriedade da formacao
em curso de Licenciatura em Pedagogia ou mesmo em cursos de pos-graduacdo em Gestao
Escolar ou afins. Admite-se a formacdo em outras licenciaturas, como ¢ possivel identificar
com base no que foi exigido, por exemplo, no Edital n° 011/2023 - GAB-SEDUC/CE, o qual
regulamentou uma das selegdes de 2023 para composi¢ao de bancos de gestores escolares,

onde consta que:

8. Para participar da Selegdo Publica para composi¢do do Banco de Gestores
Escolares, na forma estabelecida neste Edital, o candidato, com ou sem vinculo com
a Administragdo Publica Estadual, devera atender, cumulativamente, as seguintes
condig¢des:

[...]

d) possuir diploma de nivel superior, na modalidade de graduagdo, de curso
reconhecido por 6rgdo competente;

e) ter experiéncia minima de 1 (um) ano de efetivo exercicio da docéncia em sala de
aula (Cear4, 2023b, p. 51).

Vale destacar que o Decreto n® 32.426/2017 exigiu a experiéncia minima de dois
anos de efetivo exercicio da docéncia, devidamente comprovada, e por meio de alteragdes,
passou-se a exigir a experiéncia minima apenas de um ano na docéncia.

Macedo (2016) pontua a existéncia de cursos de pds-graduagdo especificos para a
formag¢do de supervisores escolares, coordenadores pedagodgicos e demais profissionais
relacionados a gestdo escolar e praticas pedagdgicas. Pontua também que em alguns sistemas
de ensino ndo hd o pré-requisito da formagdo em pedagogia para atuar na coordenacio
pedagogica. A autora observou alguns casos em que foram admitidos profissionais com
graduagdes diversas, como licenciatura em letras, matematica e ciéncias.

Para Gomes (2017), apesar de toda uma legislacdo ja4 consolidada para
regulamentar o processo de escolha e indica¢do dos cargos de gestdo, independentemente da
modalidade de ensino, ainda ha lacunas que permitem que o cargo de coordenador
pedagogico se configure como técnico e politico, tendo em vista o carater de livre escolha e
nomeacdo por parte do diretor escolar, pois mesmo aprovado em sele¢do especifica,
compondo banco de gestores escolares vigente, para atuar na fungdo, esse s6 assume o cargo a

partir da escolha e indicagdo de um diretor escolar.
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Os profissionais ocupantes de cargos de provimento em comissdo dos
estabelecimentos de ensino publico do estado do Ceara percebem remuneragdo salarial
conforme o cargo que possuem. No caso dos ocupantes do cargo de coordenador escolar,
esses recebem uma gratificagdo de representagdo, conforme denominagao/simbolo DAS-1,
atualmente estabelecida pelo Decreto n° 35.521, de 16 de junho de 2023, Anexo XXXVIII,

conforme se vé na figura a seguir:

Figura 1 - Tabela de Vencimentos e Representagdes dos Cargos de Diregdo e Assessoramento da Administragio
Direta, das Autarquias e das Fundagdes com vigéncia a partir de 1 de agosto de 2023

DE"S‘I’,TI';':;}_%M | VENCIMENTO' | REPRESENTAGAO® | TOTAL (RS) o 323532%"3’»5.@2!3533‘0s
EXISTENTES NA SEDUC
81 s RS 18.566,64 SECRETARIO(A) DA EDUCAGAO
82 sermses RS 13.924,97 SECRETARIO(A) EXECUTIVO(A) DE GESTAO DA REDE ESCOLAR
52 sermssens RS 13.924,97 SECRETARIO(A) EXECUTIVO(A) DE ENSINO MEDIO E PROFISSIONAL
82 sermsaes RS 13.924,97 SECRETARIO(A) EXECUTIVO(A) DE COOPERAGAO COM OS MUNICIPIOS
ss2 | e I RS 13.924.97 SECRETARIO EXECUTIVO DE EQUIDADE, DIREITOS HUMANOS, EDUCAGAO
- COMPLEMENTAR E PROTAGONISMO ESTUDANTIL

882 | e RS 13.924,97 SECRETARIO(A) EXECUTIVO(A) DE PLANEJAMENTO E GESTAO INTERNA

DNS - 1 RS 524,81 RS 5.248,09 RS 572,90 ngggsEs"g‘Ro(gfgg’P‘é%ﬁf:ﬁt‘sggﬁgfs’fgge

DNS -2 RS 391,21 R$3911,75 RS 4.302,96 COORDENADOR(A) DE CREDE/SEFOR/SEDUC

ORIENTADOR(A) DE CREDE/SEFOR/SEDUC

ARTICULADOR(A) DE CREDE/SEFOR/SEDUC
DNS-3 R$ 273,82 R$ 2.738,24 R$ 3.012,06 ASSESSOR(A) CHEFE — SEDUC/Sede

DIRETOR(A) ESCOLAR

COORDENADOR(A) ESCOLAR
SECRETARIO(A) ESCOLAR®

DAS -1 RS 191,67 RS 116,70 RS 2.108,37 ASSESSOR(A) ADMINISTRATIVO-FINANCEIRO(AY
ASSESSOR(4) TECNICO(A) DE CREDE/SEFORISEDUC

DAS -2 RS 143,77 RS 1.437,56 RS 1.581,33 ASSISTENTE TECNICO(A) DE CREDE/SEFOR/SEDUC

DAS -3 RS 107,80 RS 1.078,11 RS 1.185,91 AUXILIAR TECNICO(A) DE CREDE/SEFOR/ISEDUC

Fonte: Ceara (2023¢)*°.

Quando o coordenador escolar possui vinculo empregaticio efetivo com a
administracdo publica estadual do Ceard, ¢ acrescido ao seu vencimento base,
exclusivamente, a gratificacdo de representacdo expressa na denominacao/simbolo DAS-1 da
figura acima. Se o ocupante do cargo ndo tiver vinculo empregaticio efetivo com a
administracdo publica estadual, esse recebe o somatério dos valores: vencimento +

representacdo demonstrados na Figura 1 + auxilio-alimentacdo. Sendo assim, ¢

26 Disponivel em: https://www.seduc.ce.gov.br/wp-content/uploads/sites/37/2023/08/10.-

cargocomissionado_apartirdeagosto2023.pdf. Acesso em: 20 nov. 2023.
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financeiramente mais rentdvel estar na coordenagdo escolar quando se ¢ docente com vinculo

efetivo na rede estadual de ensino do Ceara.

2.2 As atribuicdes do coordenador escolar na rede publica estadual de ensino basico do

Ceara

Compreender a atuacdo da coordenagdo pedagodgica no ambito da educagdo bésica
¢ imergir em 4guas ora transparentes, ora turvas. Essa metafora faz analogia as intengdes,
tensdes e contradi¢des presentes no cotidiano do trabalho desse agente escolar, conforme
indicam Placco, Almeida e Souza (2011). Reforgar a sua importancia e responsabilidade para
parte do sucesso das praticas pedagogicas na escola possibilita um banho de consciéncia que
todos os profissionais da educagdo e a propria sociedade necessitam tomar para melhor
entender as agdes inerentes a essa func¢ao.

Para Libaneo (2004), a figura do coordenador pedagogico viabiliza, interage e
articula o trabalho pedagogico diretamente com os professores, estudantes e familias. Junto ao
professor, o coordenador pedagdgico tem como principal prerrogativa dar assisténcia
didatico-pedagogica, levando-o a uma reflexdo sobre as praticas de ensino, auxiliando na
construcdo de situagdes ou meios de fomentar as aprendizagens dos estudantes.

Freire (1982) lembra que antes de ser coordenador pedagdgico, esse profissional ¢
um educador, devendo-se atentar para o processo pedagogico de ensino e aprendizagem na
escola. Logo, agindo como parceiro do professor, ¢ chamado a leva-lo a ressignificar e
transformar suas praticas, potencializando sua autonomia, mas sem desconsiderar o trabalho
coletivo.

Estudo de Franco (2008, p. 128) concluiu que ao coordenador pedagbgico
compete “instaurar, incentivar, produzir constantemente um processo reflexivo, prudente
sobre todas as agdes da escola, com vistas a producdo de transformagdes nas praticas
cotidianas”.

Almeida e Placco (2009, p. 39) consideram o coordenador pedagdgico “como um
dos responsaveis na escola pela formagdo de professores, pela articulagdo das praticas
pedagdgicas e pela transformag@o e melhoria dessas praticas”. Aratjo, Martins e Rodrigues
(2019) corroboram com esse discurso ao afirmarem que esse agente tem fundamental
importancia na e para a escola, por ser o responsavel pela articulagdo dos professores para o

alcance de objetivos comuns referentes ao processo de ensino e aprendizagem dos estudantes.
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Aratijo (2015, p. 20) defende que “a escola ¢ um espago de formagao, reflexdo e
ressignificagdo da pratica pedagogica, pois [...] a agdo pedagogica deve albergar um carater
formativo docente e estar associada a ideia de pratica-pedagdgica critica-reflexiva”. Sendo a
esséncia do trabalho do coordenador pedagodgico a promocdo de formagdo continuada no
ambiente escolar, considera-se esse um locus fecundo para a qualificacdo e desenvolvimento
profissional docente, onde o contexto formativo € o proprio estabelecimento de ensino.

Na sua tese de doutorado, Araujo (2019) afirma que o trabalho do coordenador
pedagogico ¢ repleto de complexidade, abarcando ainda dimensdes epistemologica, social-
politica, pedagdgica e cultural. O fortalecimento dessas dimensdes possibilita desenvolver
uma identidade profissional pautada em saberes e experiéncias no campo da coordenagdo
pedagogica.

O coordenador pedagogico ¢ um profissional responsavel por realizar diversas
acoes. Contudo, mesmo considerado um agente importante para o universo escolar, ainda sao
muitos os debates realizados entre os pesquisadores acerca das definigdes especificas quanto
ao seu real papel na escola. E em virtude dessas diversas atribuigdes, ele se sente desafiado,
conforme apontam Holanda e Pordeus (2021, p. 1-2), em “focar nas agdes didrias como
coordenar, organizar, metodizar e programar os trabalhos pedagogicos, bem como a
incentivar a formac¢do e o acompanhamento dos professores na escola”. Assim, além de
consultar o que os aportes tedricos abordam sobre o tema, faz-se também pertinente analisar o
que a legislacdo apresenta sobre esse profissional.

Conforme a atual LDB, a educagdo basica ¢ obrigatoria e gratuita dos quatro aos
17 anos, organizada da seguinte forma: pré-escola, ensino fundamental e ensino médio.
Referido mandamento legal considera como profissionais da educagdo basica aqueles que nela

atuam, formados em cursos reconhecidos, conforme expresso a seguir:

Art. 61 [...]

I - professores habilitados em nivel médio ou superior para a docéncia na educacéo
infantil e nos ensinos fundamental ¢ médio;

II - trabalhadores em educagéo portadores de diploma de pedagogia, com habilitacdo
em administra¢do, planejamento, supervisdo, inspe¢do e orientacdo educacional,
bem como com titulos de mestrado ou doutorado nas mesmas areas;

III - trabalhadores em educagdo, portadores de diploma de curso técnico ou superior
em area pedagogica ou afim.

IV - profissionais com notoério saber reconhecido pelos respectivos sistemas de
ensino, para ministrar conteidos de areas afins & sua formagdo ou experiéncia
profissional, atestados por titulagdo especifica ou pratica de ensino em unidades
educacionais da rede piblica ou privada ou das corporagdes privadas em que tenham
atuado, exclusivamente para atender ao inciso V do caput do art. 36;

V - profissionais graduados que tenham feito complementa¢do pedagdgica,
conforme disposto pelo Conselho Nacional de Educacédo (Brasil, 1996).
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Além dos professores regentes em sala de aula, o mesmo mandamento legal
institui a presenca de outros profissionais para a execucdo de outras fungdes e exige

experiéncia docente como pré-requisito para tal, como se vé:

Art. 67 [...]

§1° A experiéncia docente € pré-requisito para o exercicio profissional de quaisquer
outras fun¢des de magistério, nos termos das normas de cada sistema de ensino.

§2° Para os efeitos do disposto no §5° do art. 40 e no §8° do art. 201 da Constitui¢do
Federal, sdo consideradas fungdes de magistério as exercidas por professores e
especialistas em educagdo no desempenho de atividades educativas, quando
exercidas em estabelecimento de educac¢do basica em seus diversos niveis e
modalidades, incluidas, além do exercicio da docéncia, as de dire¢do de unidade
escolar e as de coordenacgdo e assessoramento pedagdgico (Brasil, 1996).

Apesar de citar as fungdes de dire¢do de unidade escolar e as de coordenagdo e
assessoramento pedagogico, ndo se tem explicitas as atribui¢des a serem realizadas por esses
agentes que atuam fora da sala de aula.

Placco, Almeida e Souza (2011) afirmam que antes mesmo da atual LDB, mais
precisamente desde o inicio do século passado, atividades afins ao acompanhamento das
praticas pedagdgicas junto dos professores regentes em sala de aula eram realizadas por
inspetores escolares e supervisores escolares, porém essas praticas ndo tinham uma
especificidade evidente, pois suas caracteristicas funcionais foram sendo alteradas a partir do
contexto social e das reformas politicas ao longo de varias décadas.

Tanto a LDB vigente quanto as anteriores nao detalham como deve ser a atuagdo e
quais sdo as atribui¢des do coordenador pedagogico. Entretanto, as autoras Placco, Almeida e
Souza (2011) afirmam que secretarias municipais e estaduais de educacdo ja se organizaram e
normatizaram, mediante documentos legais, as formas de ingresso na fun¢ao/cargo, seja por
indicacao/escolha ou selegdo/concurso, bem como as suas devidas atribuigdes.

Na subsec¢do anterior, ja foi apresentado como o estado do Ceara procede em
relagdo ao processo de ingresso do docente no cargo de coordenador escolar em suas escolas
da rede publica estadual de ensino e as exigéncias necessarias para isso.

Quanto as atribuicdes do cargo, a Seduc possui diretrizes institucionais que

contribuem para sulear’ o trabalho desse agente, como, por exemplo, a Cartilha de

*70 termo “sulear” foi criado em 1991 pelo brasileiro Marcio D’olne Campos. Ele utilizou pela primeira vez
esse verbete no seu texto: A Arte de Sulear-se. No livro Pedagogia da Esperanca, Paulo Freire (1992) utiliza a
expressdo em contexto de critica a perspectiva ideoldgica presente no termo “nortear” (norte: acima, superior;
sul: abaixo, inferior), apresentando a visdo do sul contrapondo o eurocentrismo dominante que trata o norte
como referéncia universal. A fundamentagdo para o uso dessa expressdo, ausente dos dicionarios de lingua
portuguesa, encontra-se na nota explicativa 15, na pagina 218 do livro Pedagogia da Esperanga.
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Orientagdes para o Suporte Pedagdgico, a qual expressa que as “horas-atividade®® previstas na
carga hordria dos professores destinadas ao planejamento, formagao continua e preparacdo de
materiais didatico-pedagogicos, na escola” devem acontecer sob a orienta¢do da coordenagdo
escolar (Ceard, 2013, p. 3).

Langado em 2017, o Plano de Gestdo Escolar: Ensino Médio em Tempo Integral
na rede publica estadual do Ceard apresenta orientagdes para a gestdo da escola acerca da
organizacdo com foco nos aspectos politicos, administrativos, financeiros, tecnologicos,
culturais, artisticos e pedagdgicos. No que diz respeito, prioritariamente, ao coordenador

escolar, o documento direciona o que segue:

[...] Orientar as agdes pedagdgicas visando a qualidade do ensino, com foco na
aprendizagem dos alunos; promover, em articulagdo com outros sujeitos, a formacéo
continuada dos professores e desenvolver mecanismos para a superagdo das
dificuldades da aprendizagem dos educandos. Diante do exposto, a Coordenagio
Escolar tera sua atuacdo voltada para:

« acompanhamento e avaliagdo da Proposta Pedagodgica da Escola, incluindo
atividades coletivas de trabalho pedagogico e os projetos de refor¢co para
recuperagdo da aprendizagem, bem como promover a formagdo continuada dos
docentes;

* reunides pedagogicas para exposi¢do dos problemas enfrentados pelos membros da
equipe escolar e leitura de textos de interesse do grupo, apresentagdo de atividades
praticas que funcionaram bem em sala de aula, sele¢do interdisciplinar de textos a
serem utilizados nas aulas sobre componentes curriculares comuns;

« reunides de professores de areas afins, para favorecer a multidisciplinaridade;

« avaliagdo do trabalho de grupo, detectando as dificuldades de cada um, com vistas
a promover acdes de formagdo continuada em servico;

 organizacdo de grupos de reforco, selecionando o contetido a ser reforcado,
relacionando os alunos necessitados de refor¢o e discussdo sobre as formas mais
adequadas de se trabalhar com essa clientela especifica;

* promover a interagdo entre os professores, melhorando o ambiente e facilitando o
trabalho em equipe;

* incentivar, juntamente com os docentes, a participacdo da comunidade na Escola
com o objetivo de melhor integra-la e promover a conscientizagdo de que a
participagdo da comunidade é benéfica para o rendimento dos alunos (Ceara, 2017,

p- 4).

Castro (2022) chama a atengdo para a quantidade de demandas de exclusiva
responsabilidade desse profissional para serem integralmente cumpridas no ambiente da
escola. Nota-se que as atribuigcdes relacionadas aos aspectos pedagodgicos se sobressaem
quanto as atribui¢cdes dos demais aspectos.

A promog¢ao da formagdo continuada em servico, as reunides de professores de
areas afins visando o trabalho multidisciplinar, a avaliacdo do trabalho individual e de grupo

para identificar as possiveis fragilidades para dirimi-las e as demais ac¢des pedagogicas

* O termo hora-atividade se refere ao tempo da carga horaria do docente destinado a atividades extraclasse,
conforme a Lei n® 11.738, de 16 de julho de 2008.
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listadas acima certamente sdo possibilidades da coordenacdo escolar na contribui¢do com o
desenvolvimento profissional tanto do docente ja com anos de experiéncia na carreira quanto
do docente iniciante.

Para Martins, Costa e Leite (2014), existem atividades as quais devem ser
cumpridas pelos membros que compdem a gestdo escolar, grupo esse que tem a figura do
coordenador pedagdgico como integrante. Isso faz com que ele participe, de maneira efetiva,
dos trabalhos que sdo da gestdo escolar na totalidade, mas prioritariamente junto aos que
possuem cunho pedagdgico, pois sendo ele, outro ndo sera.

O Plano de Gestao Escolar apresenta, ainda, diretrizes quanto as rotinas de gestdo
e administrativas internas da escola por parte de toda a equipe gestora, conforme listado

abaixo:

1. Acompanhamento dos processos escolares: Matricula e Lotagdo, Pratica
Pedagdgica e Avaliagdo da Aprendizagem;

2. Elaboragdo e monitoramento dos instrumentos de Gestdo: Calendario Escolar,
Regimento Escolar e Projeto Politico Pedagogico;

3. Acompanhamento de indicadores: Frequéncia de alunos e Professores,
Movimento, Rendimento e Fluxo Escolar, Desempenho académico em avaliagdo
Externa, Ambiente Educativo e Espago Fisico;

4. Reunides de alinhamento da gestdo escolar com os diversos segmentos da escola;
5. Reunides pedagbgicas para capacitar os docentes em gestdo de sala de aula;

6. Realizagdo de Tutoria Pedagogica para desenvolver a equipe escolar:

* Tutoria para o(a) Diretor(a): trabalho concentrado em um subconjunto de
competéncias de lideranga escolar que ajudara os diretores escolares a promover o
sucesso do aluno;

* Tutoria para os(as) Coordenadores(as) Escolares: para fortalecer a reunido coletiva
com os professores como espaco de aprendizagem entre os docentes, para o
alinhamento das aulas com a orienta¢do dos planos da escola, avaliagdo da pratica
em sala de aula e outros;

* Tutoria para professores(as): para qualificar sua a¢do em sala de aula, estimulando-
o0 a exercitar o planejamento e a gestdo de aulas, o exercicio de diferentes formas de
lecionar, a avaliagdo da aprendizagem em sala de aula, dentre outros;

7. Realizagdo de Reunides de pais;

8. Realizag@o de Conselhos de turma (Reunides diagnosticas e Bimestrais);

9. Participagdo educativa da comunidade por meio de assembleias e comissdes
mistas;

10. Comissoes de atendimento, notificag@o e prevengdo a violéncia doméstica contra
crianga e adolescente;

11. Avaliag@o do Clima Escolar;

12. Utilizagdo do modelo dialégico de resolugdo de conflitos;

13. Alimentagdo e monitoramento do Sistema de Gestdo Integrado da Escola - SIGE
(Ceara, 2017, p. 7).

Apesar dessas atividades serem de responsabilidade da equipe gestora, ¢
importante a existéncia de uma sinergia nas agdes desenvolvidas por cada um dos membros
do nucleo gestor. Entretanto, nas duas escolas em que este pesquisador ja trabalhou e na atual,

recai sobre a coordenagdo escolar, na maioria das vezes, diretamente ou indiretamente, o
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planejamento, a execug¢do, o acompanhamento e a avaliacdo de todas as a¢cdes presentes nessa
lista de atribui¢des, onde algumas delas sdo realizadas diariamente, outras semanalmente,
outras com um intervalo de tempo maior.

As reunides pedagogicas e também de alinhamentos diversos entre gestdo escolar
e o grupo de docentes, a promo¢do de momentos visando qualificar cada vez mais o
planejamento, as praticas de regéncia em sala de aula, as metodologias de avaliacdo da
aprendizagem dos estudantes e a avaliacdo do clima escolar sdo algumas possibilidades que o
nucleo gestor tem para colaborar no desenvolvimento profissional dos docentes, incluindo os
iniciantes.

A Seduc socializou, no ano de 2020, um documento chamado Modelo de
Regimento Escolar® para servir de base para que cada estabelecimento de ensino elabore o
seu Regimento Escolar. Na subsecdo que aborda sobre a coordenagdo escolar, o documento
conceitua a fun¢do, como “uma instancia integradora e articuladora das agdes pedagogicas e
didaticas na escola, constituindo-se como agentes de reflexdo e interven¢ao no processo de
ensino e aprendizagem, de acordo com as diretrizes da proposta pedagodgica da escola”

(Ceard, 2020). Define, ainda, que:

Art. 10 - Ao coordenador escolar compete:

I. organizar os servigos pedagogicos da instituigdo, assegurando qualidade e
eficiéncia do processo ensino-aprendizagem;

II. assinar os documentos relativos a escrituragdo escolar, juntamente com o
secretario escolar;

III. propor medidas e baixar diretrizes, normas e instru¢des a respeito do regime,
didatico e disciplinar;

IV. coordenar a elaboracdo e execugdo do projeto pedagdgico da Instituigdo;

V. promover a integragdo escola, comunidade e familia;

VL. representar a Institui¢do onde se fizer necessario;

VII. convocar e presidir as sessdoes da Congregacdo de Professores e Conselho de
Classe;

VIII. constituir comissdes de professores e especialistas para decidir assuntos de
ordem pedagdgica e disciplinar;

IX. cumprir e fazer cumprir o Regimento Escolar e a legislagdo educacional vigente;
X. dar conhecimento a toda comunidade escolar sobre o presente Regimento;

XI. construir coletivamente o Projeto Politico Pedagdgico, cuidando do seu
acompanhamento e atualizagdo periodica;

XII. participar e assessorar o processo de elaboracdo do Plano de Acédo da Escola;
XIII. avaliar os resultados do trabalho docente, estabelecendo estratégias de
aprendizagem para a recuperagdo dos alunos com menor rendimento (Ceara, 2020).

Com base nessa lista de atividades que compete ao coordenador escolar dar conta,

¢ possivel analisar que, igualmente ao documento Plano de Gestao Escolar: Ensino Médio em

* O Modelo de Regimento Escolar das escolas estaduais foi socializado diretamente para os nucleos gestores,
ndo sendo disponibilizado para acesso publico.
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Tempo Integral na rede estadual do Cear4, parte das atribui¢des sdo, essencialmente, de cunho
pedagdgico, enquanto outras ndo sdo, como nos itens II, V, VI do artigo 10° ora mencionado.

A organizagdo pedagogica realizada pela coordenacao escolar, o0 acompanhamento
e avaliagdo dos resultados do trabalho docente, a garantia do cumprimento das normas
relacionadas ao regime didatico e disciplinar, atribuicdes essas também listadas acima,
auxiliam no trabalho dos docentes na escola, sejam eles iniciantes ou nio.

Ressalta-se que, considerando a necessidade de cumprir com cada uma das
atividades apontadas tanto no documento Plano de Gestdo Escolar quanto no documento
Modelo de Regimento Escolar, ¢ possivel que a eficiéncia e eficacia do trabalho pedagdgico
possam acontecer fragilizadamente.

A Lei n° 17.986, de 24 de margo de 2022, dispde sobre as atribui¢des gerais dos
cargos de provimento em comissdo dos estabelecimentos de ensino publico do Ceara,
integrantes da estrutura organizacional da Seduc, ou seja, do diretor escolar, coordenador

escolar, assessor administrativo-financeiro e secretario escolar, como se v€ a seguir:

Figura 2 - Anexo Unico a que se refere o artigo 1°, da Lei n® 17.986, de 24 de margo de 2022

NiVEL DO - . -~
SIMBOLO DENOMINACAO ATRIBUICOES GERAIS
CARGO
Planejar, dirigir, coordenar e avaliar o desenvolvimento das atividades de competéncia
da(s) area(s) sob sua gestdo, com foco no resultado e de acordo com as diretrizes
- erais estabelecidas pela Direcao Superior e Geréncia Superior; orientar a execugao
DNS-3 Diretor Escolar & - . P ¢ P . - P ¢
das agbes estratégicas; promover a integracdao dos processos executados pela(s)
area(s) sob sua gestao; e exercer outras atribuigdes que lhes forem conferidas ou
Chefia delegadas.
Assessorar o Diretor Escolar; coordenar, promover, acompanhar e avaliar o
DAS-1 Coordenador planejamento de ensino e a sua execucdo, bem como a execugdo e avaliagao do
Escolar Projeto Politico Pedagégico, orientando as atividades dos demais colaboradores; e
exercer outras atribui¢des que Ihes forem conferidas ou delegadas.
Assessorar o Nucleo Gestor em assuntos relacionados a matricula, transferéncia,
. escrituragao, ao arquivo, registro e a documentagao geral e especifica referente ao
DAS-1 Secretario Escolar ¢ q . g . 60 8 P R
aluno, professor, técnico e pessoal de apoio; e exercer outras atribui¢des que lhes
Assessoramento forem conferidas ou delegadas.
Assessor Prestar apoio e assessoramento administrativo, financeiro e contabil a escola; prestar
DAS-1 Administrativo- contas periodicamente a equipe gestora, ao Conselho Escolar e a Secretaria da
Financeiro Educacao; e exercer outras atribui¢des que Ihes forem conferidas ou delegadas.

Fonte: Ceara (2022b)30

Na Figura 2, € possivel identificar que o cargo de coordenador escolar se encontra
em um nivel de chefia e tem como uma de suas atribui¢des o ato de acompanhar a execugdo e
avaliacdo do Projeto Politico Pedagdgico (PPP) e executar outras acdes a partir dos

direcionamentos do diretor escolar.

30 Disponivel em: https://leisestaduais.com.br/ce/lei-ordinaria-n-17986-2022-ceara-dispoe-sobre-as-

denominacoes-e-atribuicoes-gerais-dos-cargos-de-provimento-em-comissao-dos-estabelecimentos-de-ensino-
publico-do-estado-no-ambito-do-poder-executivo-estadual. Acesso em: 14 set. 2023.



59

O Decreto n° 35.048, de 14 de dezembro de 2022, alterou a estrutura
organizacional e aprovou o regulamento da secretaria da educagdo. Nele, ¢ atribuido ao

coordenador escolar, o que segue:

Art. 95. Compete ao Coordenador Escolar:

I - coordenar, promover, acompanhar e avaliar o processo de ensino e de
aprendizagem, bem como a execugdo ¢ avaliagdo do Projeto Politico-Pedagogico,
orientando as atividades dos demais colaboradores, em articulagdo com as diretrizes
da Secretaria da Educagéo e com o Plano Estadual de Educagio;

II - aprimorar as agdes pedagdgicas com foco no desenvolvimento de competéncias,
habilidades e desempenho académico dos estudantes e no aprimoramento das
competéncias socioemocionais, visando a melhoria da aprendizagem articulados
com as diretrizes da Secretaria da Educagéo;

III - desenvolver estratégias em articulacdo com os professores para o fortalecimento
e a recuperagdo das aprendizagens dos educandos; e

IV - promover, em articulagio com outros sujeitos, a formagdo continuada e o
desenvolvimento dos professores, com vistas a impactar nos resultados
educacionais, aprimorando o processo de ensino e de aprendizagem (Ceara, 2022c,
p. 38).

As variedades de tarefas pertinentes aos coordenadores escolares atuantes nos
estabelecimentos escolares de ensino médio da rede publica do Ceara se apresentam, ainda,
nos documentos internos de cada escola, a exemplo do PPP e do Regimento Interno Escolar.
Considerando isso, a partir das consultas realizadas nos documentos internos de cada uma das
escolas-campo participantes desta pesquisa, foi possivel identificar o que expressam cada um.

O PPP do Colégio Estadual Paulo Sarasate (escola-campo), vigente para o ano de

2023, traz como competéncias do coordenador escolar o que segue:

a) tornar realizavel a democratizacdo do saber sistematizado;

b) promover a avaliagdo permanente dos referenciais curriculares basicos, baseados
nos parametros curriculares basicos nacionais;

¢) implementar projetos inovadores para o desenvolvimento e a recuperagdo da
aprendizagem e para a melhoria da autoestima e do rendimento escolar do aluno, de
funcionamento, atividades extraclasses e/ou eventos escolares;

d) adotar critérios pedagodgicos para a organizagdo de turmas e horarios;

e) buscar mecanismos sistematicos e participativos de avaliagdo do processo
pedagogico;

f) participar e acompanhar o plano pedagdgico de ensino e zelar pela execugdo do
mesmo;

g) participar do trabalho realizado em sala de aula com a finalidade de acompanhar,
detectar e corrigir as distor¢des ora existentes;

h) programar e realizar reunides pedagdgicas com o corpo docente para estudos de
aprofundamentos;

i) apresentar sugestdes e questionamentos para o melhor desempenho do docente e
discente;

j) avaliar e ser avaliado na deficiéncia das atividades pedagdgicas;

k) promover atividades que preparem a familia para acompanhar o processo de
desenvolvimento da aprendizagem do aluno;

1) integrar a sala de multimeios, os laboratorios de ciéncias e de informatica nas
atividades de sala de aula;
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m) fazer observar, o cumprimento do horario, a pontualidade e assiduidade dos
professores, alunos, pessoal administrativo e auxiliar;

n) participar na elaborag@o da Proposta Pedagogica, do Plano de Desenvolvimento
da Escola e/ou Gestao Integrada da Escola;

0) propiciar um ambiente de trabalho acolher e alegre, favorecendo a organizacdo
de seus segmentos em um clima de compromisso, ético e solidario;

p) desenvolver agdes para assegurar a eficiéncia e a eficacia no atendimento de toda
a comunidade escolar;

q) divulgar, organizar juntamente com o segmento da escola, os eventos previstos
no calendario escolar;

r) realizar visitas de acompanhamento pedagodgico junto as extensdes rurais uma
vez por més (Canindé, 2023a).

O Regimento Interno Escolar da Escola de Ensino Médio Frei Policarpo - EEM
(escola-campo), vigente para os anos letivos de 2018-2023 (periodo de gestdo do atual diretor

escolar), discrimina as incumbéncias do coordenador escolar, como observado a seguir:

Art. 18 - S@o atribui¢des do(s) coordenador(es/as) escolares:

1. A proposicdo de técnicas e procedimentos de sistematica da avaliagdo, selegdo e
fornecimento de materiais didaticos, estabelecendo atividades que conduzam a
consecugdo dos objetivos da proposta pedagogica da escola;

2. Assegurar a eficiéncia da agdo definida nos momentos de planejamento de
ensino, dando conhecimento aos professores sobre as normas de trabalho e do
calendario de atividades estabelecidas;

3. Assessorar o diretor da escola nas atividades de planejamento, organizagdo,
coordenacdo administrativa e financeira, controle e avaliagdo de atividades
curriculares;

4. Colaborar na integragdo escola-familia-comunidade ¢ na elaboragdo da proposta
pedagogica;

5. Integrar-se com a direg@o, conselho escolar, grémio estudantil, agentes jovens,
conselho de classe, professores do centro de multimeios, professores coordenadores
de area e professores coordenadores dos laboratorios com seus respectivos
monitores, para o desenvolvimento do trabalho de equipe;

6. Prestar assisténcia técnica aos professores visando atingir a unidade do
planejamento e a eficacia da realizagdo deste;

7. Proceder levantamento de interesse dos professores e do pessoal administrativo
para a programacgdo de cursos de aperfeicoamento e atualizagdo do pessoal da
escola;

8. Promover, sem prejuizos para as atividades docentes, reunides periddicas com os
professores para a avaliagdo do trabalho pedagdgico (Canindé, 2023b).

A EEMTI Capelao Frei Orlando (escola-campo), expressa em seu Regimento

Interno Escolar 2023, como papel do coordenador escolar, as atribui¢des abaixo listadas:

Artigo 8° - Compete ao Coordenador Escolar:

I. Cooperar com os professores através das atividades de planejamento,
acompanhamento e formacdo continuada na constru¢do de uma agdo curricular
dindmica, critica, criativa ¢ competente no desenvolvimento de aprendizagens
significativas;

II. Coordenar as reunides de planejamento do ensino, favorecendo a participagdo dos
professores na decisdo e avaliacdo das ag¢des construidas no processo pedagdgico e
de planejamento coletivo na escola;
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III. Acompanhar o processo de escrituracdo do diario escolar (frequéncia, registro de
aulas, rendimento escolar, previsdo de aulas, aulas recuperadas) na cooperagido do
envio das informagdes no sistema SIGE ESCOLA (Sistema Integrado de Gestdo na
Escola);

IV. Viabilizar a avalia¢do do processo ensino-aprendizagem por meio de estratégias
como previsdo de programagdo de avaliagdes com verificagdo das atividades
avaliativas, acompanhamento aos resultados e promog¢édo de intervengdes com base
na proposta de educacéo profissional;

V. Ajudar a criar mecanismos que superem as dificuldades do professor em relagio
a deficiéncia na aprendizagem e rendimento do aluno por meio de reunides com
Professores Diretores de Turma, identificando os alunos de menor rendimento e
estratégias de recuperacdo da aprendizagem em tempo habil;

VI. Manter-se informado de todas as atividades e ocorréncias da Escola, de modo a
estar em condigdes de substituir o Diretor em qualquer eventualidade;

VII. Acompanhar o trabalho pedagdgico, respondendo de forma a intervir nas
praticas adotadas pelos docentes, e outras vinculadas as areas administrativa e
disciplinar da Escola, de acordo com as normas preestabelecidas.

VIII. Colaborar na integragdo escola-familia-comunidade fortalecendo a filosofia de
trabalho da escola;

IX. Integrar-se com a Dire¢do ¢ Coordenagdo Escolar, Conselho Escolar, Grémio
Estudantil, Conselho de Classe, Professores da biblioteca, Professores Diretores de
Turma e Professores coordenadores dos laboratérios com seus respectivos
monitores, para o desenvolvimento do trabalho de equipe;

X. Assegurar a eficiéncia da acdo definida no Planejamento Pedagodgico, dando
conhecimento aos professores das normas de trabalho e do calendario de atividades
estabelecidas;

XI. Promover conversas orientadas de avaliagdo da pratica pedagdgica dos
professores;

XII. Colaborar efetivamente com o processo de gestdo da escola (Canindé, 2023c¢).

Ao analisar os documentos acima mencionados, vé-se expressamente as diversas
fungdes apontadas para que o coordenador escolar desenvolva no cotidiano do seu trabalho.
Nota-se que algumas delas ndo sdo voltadas diretamente aos docentes e nem mesmo sdo de
cunho pedagdgico, apesar de que, indiretamente, colaborarem para o trabalho pedagogico
deles. Todavia, atribui¢cdes da coordenacdo escolar, especificamente de suporte pedagdgico,
direcionadas aos docentes sdo identificadas nesses trés documentos de ambito escolar

analisados, onde, fundamentado neles, construiu-se o quadro a seguir:

Quadro 3 - Atribui¢des da coordenacgdo escolar, especificamente de suporte pedagogico direcionadas aos
docentes, identificadas nos documentos internos das escolas-campo
(continua)

Documentos internos Atribuicoes da coordenacio escolar, especificamente de suporte pedagégico,
das escolas-campo direcionadas aos docentes

f. participar e acompanhar o plano pedagodgico de ensino e zelar pela execugdo do
mesmo; g. participar do trabalho realizado em sala de aula com a finalidade de
acompanbhar, detectar e corrigir as distor¢des ora existentes; h. programar e realizar
reunides pedagogicas, com o corpo docente para estudos de aprofundamentos; i.
apresentar sugestoes e questionamentos para o melhor desempenho do docente e
discente; j. avaliar e ser avaliado na deficiéncia das atividades pedagdgicas; 1.
integrar a sala de multimeios, os laboratdorios de ciéncia e de informatica nas
atividades de sala de aula.

Projeto Politico
Pedagdgico do Colégio
Estadual Paulo Sarasate
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Quadro 3 - Atribui¢des da coordenacgdo escolar, especificamente de suporte pedagogico direcionadas aos
docentes, identificadas nos documentos internos das escolas-campo
(conclusdo)

Documentos internos Atribuicoes da coordenacio escolar, especificamente de suporte pedagégico,
das escolas-campo direcionadas aos docentes

2. Assegurar a eficiéncia da acdo definida nos momentos de planejamento de
ensino, dando conhecimento aos professores sobre as normas de trabalho e do
calendario de atividades estabelecidas; 5. Integra-se com a dire¢do, conselho
escolar, grémio estudantil, agentes jovens, conselho de classe, professores do
centro de multimeios, professores coordenadores de area e professores
coordenadores dos laboratorios com seus respectivos monitores, para o
desenvolvimento do trabalho de equipe; 6. Prestar assisténcia técnica aos
professores visando atingir a unidade do planejamento e a eficicia da realizagdo
deste; 7. Proceder levantamento de interesse dos professores e do pessoal
administrativo para a programagdo de cursos de aperfeicoamento e atualizacdo do
pessoal da escola; 8. Promover sem prejuizos para as atividades docentes reunides
periodicas com os professores para a avaliagdo do trabalho pedagdgico.

Regimento Interno
Escolar da EEM Frei
Policarpo

I. Cooperar com os professores através das atividades de planejamento,
acompanhamento e formagdo continuada na constru¢do de uma agdo curricular
dindmica, critica, criativa ¢ competente no desenvolvimento de aprendizagens
significativas; II. Coordenar as reunides de planejamento do ensino, favorecendo a
participacdo dos professores na decisdo e avaliagdo das a¢des construidas no
processo pedagogico e de planejamento coletivo na escola; V. Ajudar a criar
mecanismos que superem as dificuldades do professor em relagdo a deficiéncia na
aprendizagem e rendimento do aluno por meio de reunides com Professores
Diretores de Turma, identificando os alunos de menor rendimento e estratégias de
recuperacdo da aprendizagem em tempo habil; VII. Acompanhar o trabalho
pedagdgico, respondendo de forma a intervir nas praticas adotadas pelos docentes,
e outras vinculadas as areas administrativa e disciplinar da Escola, de acordo com
as normas preestabelecidas; IX. Integrar-se com a Dire¢do e Coordenagdo Escolar,
Conselho Escolar, Grémio Estudantil, Conselho de Classe, Professores da
biblioteca, Professores Diretores de Turma e Professores coordenadores dos
laboratdrios com seus respectivos monitores, para o desenvolvimento do trabalho
de equipe; X. Assegurar a eficiéncia da acdo definida no Planejamento
Pedagogico, dando conhecimento aos professores das normas de trabalho e do
calendario de atividades estabelecidas; XI. Promover conversas orientadas de
avaliacdo da pratica pedagogica dos professores.

Regimento Interno
Escolar da EEMTI
Capeléo Frei Orlando

Fonte: Autor (2023).

Apesar de todos esses direcionamentos quanto as atribuicdes que devem ser
realizadas, pedagogicamente, pela coordenacdo escolar, ndo hé orientagdes complementares
ou focalizadas para uma atuagdo exclusiva junto ao docente em inicio de carreira, mas sim,
junto aos docentes em geral.

Vale salientar que, além das atividades especificas da coordenacdo escolar, esses
documentos internos também designam as responsabilidades comuns a todos os membros do
nucleo gestor, assim trazendo mais demandas para o coordenador escolar, como, por exemplo:
administrar o patriménio da Escola; assegurar o cumprimento dos dias letivos e horas-aula
estabelecidas; trabalhar a orientacdo disciplinar na escola junto aos estudantes, pais, docentes
e demais funciondrios, utilizando-se de registros de adverténcias quando se fizer necessario,

conforme estabelecido no regimento escolar, dentre outras.
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Baseada em tantas atribui¢cdes conferidas ao coordenador escolar, Castro (2022)
vislumbra a chance de o trabalho pedagogico ficar aquém do necessario em detrimento da
parte meramente burocratica do servico, fato que compromete diretamente a sua atuagdo
como formador de professores na escola. Entretanto, mesmo a Seduc reconhecendo a
importancia desse agente atuando fortemente como suporte pedagdgico e na formagdo de
docentes, suas normativas contrapdem essa importancia ao lhe designar um emaranhado de
atividades administrativas ¢ burocraticas, afastando-o da esséncia de sua funcao.

Castro (2022) ainda acrescenta a essas atribui¢des ja mencionadas os constantes
desvios de fun¢do das a¢des pedagbgicas, os quais afetam o trabalho diario desse profissional,
desvios esses que podem acontecer porque resta para o coordenador pedagdgico resolver
situacdes que ndo sdo da sua responsabilidade direta. Esse fato ¢ muitas vezes ocasionado pela
sua propria falta de compreensao sobre seu trabalho, bem como pela falta de compreensao dos
demais membros que compdem a comunidade escolar, seja o diretor escolar, o secretario
escolar, os docentes, os estudantes e suas familias.

Almeida (2005), em seus estudos sobre a fun¢do da coordena¢do pedagogica, aponta
dificuldades as quais distanciam esse profissional da esséncia do seu trabalho. No dia a dia da
escola, situacdes desafiadoras insistem e persistem em existir: questdes pedagogicas,
administrativas e burocraticas; atendimentos as familias; festividades; comportamentos
desalinhados por parte dos estudantes e funciondrios; demandas externas que sdo recebidas e,
até mesmo, as demandas internas criadas pela propria escola podem justificar essa conjuntura
tdo complexa.

As autoras Placco, Almeida e Souza (2011) afirmam que essas multitarefas
roubam tempo pedagogico do coordenador e, apesar da existéncia de documentos e listas que
direcionam e sinalizam quais as funcdes a serem realizadas por ele, essas ndo garantem que
um trabalho mais qualitativo seja colocado em pratica, como ser um articulador do projeto
pedagogico da instituicdo, formador e transformador do fazer docente, tendo em vista os
desvios de funcao junto as situagdes ndo pedagogicas.

A participagao do coordenador escolar nos diversos processos existentes na escola
se faz fundamental. Mas até que ponto ha a necessidade inerente dessa participacdo ser
integral e ndo apenas parcial, j4 que ¢ mais fundamental e necesséaria a busca por estratégias
que potencializam as praticas pedagogicas dos docentes?

Cabe ao coordenador escolar contribuir e orientar o trabalho docente antes,
durante e depois dos momentos de regéncia em sala de aula, bem como nos horarios de

planejamento, escolher metodologias de ensino, acompanhar os resultados de aprendizagens
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dos estudantes aferidos através dos métodos avaliativos, desenvolver projetos, entre outras
atividades. Gomes (2017) diz que, na escola, uma das importantes tarefas desse agente escolar
¢ apoiar os professores e estudantes nos processos de ensino e aprendizagem, tanto coletivos
quanto individuais.

Libaneo (2004) também defende que a principal atribui¢do do coordenador
pedagogico ¢ dar assisténcia didatico-pedagogica aos professores, contribuindo
sistematicamente, acompanhando as praticas docentes em situagdes de reflexdo e mediagao

sobre a pratica. Para o autor, as fungdes da coordenacao pedagodgica sao:

Planejar, coordenar, gerir, acompanhar e avaliar todas as atividades pedagogico-
didaticas e curriculares da escola e da sala de aula, visando atingir niveis
satisfatorios de qualidade cognitiva e operativa das aprendizagens dos alunos, onde
se requer formacdo profissional especifica distinta da exercida pelos professores
(Libaneo, 2004, p. 221).

Diante do exposto até aqui, entende-se que todas as atribui¢des anteriormente
mencionadas fazem parte da construcdo da identidade atual do coordenador pedagdgico
atuante na educacdo basica, pois esse se encontra inserido em um contexto social, histdrico,
legal, diverso e dinamico, razdo pela qual compreender as ac¢des emanadas pelas
normatizagdes e postas em pratica pelo coordenador pedagogico fortalece a ideia da escola
como um espaco de formacdo e desenvolvimento profissional docente, com as capacidades

necessarias para a ocorréncia de processos de indu¢ao profissional docente.

2.3 As praticas de inducdo profissional desenvolvidas pela coordenacido pedagogica

junto aos docentes iniciantes

O coordenador pedagdgico deve se preocupar, prioritariamente, com a dimensao
pedagogica da escola, auxiliando os docentes em suas praticas. Nesse ambito, torna-se
imprescindivel o suporte oferecido com agdes colaborativas e formativas direcionadas
também ao processo de indugdo e ao desenvolvimento profissional do docente iniciante no
contexto escolar, pois a entrada na carreira do magistério ¢ um momento de muitas
descobertas, duvidas, ansiedades e outros sentimentos capazes de acarretarem nesse
profissional sensagdes desfavoraveis.

Para contribuir com o docente iniciante na superacdo desses dilemas, o
coordenador pedagodgico deve realizar um trabalho de acompanhamento orientacional junto

daquele que inicia, considerando as especificidades dessa fase. Esse processo de
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acompanhamento do docente iniciante ¢ compreendido como inducdo profissional docente,
conceituado por Wong (2020, p. 3) como “processo de formagdo e apoio sistematico, coerente
e abrangente, que continua por 2 a 3 anos”, e por André (2012, p. 115) como um momento de
“suporte e acompanhamento aos professores no inicio da carreira”.

Castro (2022, p. 64) conceitua a indu¢do docente como “um processo formativo
institucionalizado, ocorrido no periodo de inser¢do na carreira docente, caracterizado por
acOes de apoio, acompanhamento e acolhimento do professor iniciante”. Seguindo nessa
mesma direcdo, Roldao, Reis e Costa (2012, p. 445) apresentam que as praticas de inducao
tratam de “proporcionar um apoio sistematico e continuo aos professores em inicio de carreira
durante, pelo menos, um ano letivo”. Sendo assim, com ag¢des formativas, de
acompanhamento e orientacdo, a indugdo profissional docente se mostra eficiente para o
desenvolvimento profissional do docente que esté iniciando.

Ainda sobre o processo de inducdo profissional de professores iniciantes, Sena

(2021, p. 59) indica que essa acdo planejada:

[...] possibilita articulagGes, parcerias efetivas com pares e professores experientes,
observacgdes e andlise de boas praticas. Além disso, possibilita-se o acolhimento
deste sujeito, bem como o conhecimento sobre quem ¢ essa pessoa e quais caminhos
e contribui¢des carrega na constru¢do da identidade profissional.

Esse profissional, em inicio de carreira, requer uma maior aten¢do por parte do
coordenador pedagogico, sujeito que acompanhard, na escola, de maneira mais proxima, as
suas primeiras experiéncias, sejam elas integradoras com os pares ou pedagogicas em relacao
as suas praticas.

Para Tardif (2014), o inicio na carreira docente ¢ um periodo de muita
importancia na historia profissional de um professor, podendo ser determinante inclusive para
o seu futuro e para a sua relagdio com o trabalho. Nessa perspectiva, o coordenador
pedagogico deve ter a ciéncia de que as dificuldades vividas por um docente iniciante ndo sao
as mesmas dos docentes mais experientes. Logo, esse docente iniciante necessita de um
acompanhamento sistematico e individualizado que o possibilite refletir sobre suas praticas,
aprofundando seus conhecimentos, favorecendo a supera¢dao dos conflitos de uma forma
positiva.

A entrada na carreira do magistério ¢ um momento complexo, repleto de
sentimentos, descobertas e aprendizagens para o docente iniciante, pois ele adentra em um

novo contexto escolar. Garcia (1999) afirma ser nesse periodo dos primeiros anos de profissdo
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que acontece a transi¢do da condi¢cdo de estudante para professor, no qual serdo vivenciados
momentos de grandes desafios, tensdes, insegurangas, medos e aprendizagens necessarias ao
exercicio do magistério.

A fase inicial e outras fases da vida profissional de um docente ¢ objeto de estudo
de muitos pesquisadores como Garcia (1999), Huberman (1995), Névoa (2000), Silva (1997),
Tardif (2014), entre outros, os quais identificaram que essas fases sdo repletas de experiéncias
e outros elementos que influenciam os caminhos constantemente construidos.

O inicio da carreira ¢ um processo de construcdo e consolidacdo de saberes
teoricos e praticos da profissdo. Para Tardif (2014, p. 86), € nesse momento que “muita coisa
da profissdo se aprende com a pratica, pela experiéncia, tateando e descobrindo, em suma, no
proprio trabalho”. Na historia profissional de um docente, esse periodo ¢ importante, tendo a
condicdo de ser, inclusive, determinante para o seu futuro e sua relacdo com o trabalho.

Segundo Novoa (2000), cada professor constrdi a sua propria trajetdria na
carreira. Ressalta, ainda, que nessa trajetdria hd, intimamente interligados, aspectos nao
somente profissionais, mas também pessoais, colaborando para a constru¢do da identidade
profissional, considerando, ainda, o intervalo de tempo de vida de cada pessoa.

Huberman (1995) distingue em cinco fases o “ciclo de vida profissional dos
professores”, em que a primeira fase ¢ denominada de “entrada” e vai de um a trés anos de
carreira. Essa fase ¢ considerada um momento de “exploragdo”, constituida em duas
dimensdes: “sobrevivéncia” e “descoberta”. Nesse ciclo temos a seguinte categorizagdo:
“entrada” (de 1 a 3 anos de profissdo), “estabiliza¢do” (de 4 a 6 anos), “diversifica¢dao” (de 7 a
25 anos), “serenidade ¢ distanciamento afetivo” (25 a 35 anos) e “desinvestimento” (35 a 40
anos).

Um modelo esquematico com as “tendéncias centrais” do “ciclo de vida
profissional dos professores” foi desenhado por Huberman (1995), inicialmente indicando
uma Unica direcdo até a fase de “estabilizacdo”. Logo em seguida apresenta algumas
ramificagdes, passando pela etapa do meio da carreira, e concluindo, novamente, em diregao

final a uma unica fase.
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Figura 3 - Modelo esquematico proposto por Huberman acerca do ciclo de vida profissional do professor
A |

Anos de Carreira Fases / Temas da Carreira
—
1-3 Entrada, Tacteamento
4-6 Estabilizacdo, Consolidagdo de um reportério pedagdgico
7-25 Diversificagéo, “Activismo” » Questionamento |
_ + |
25-35 Serenidade, Distanciamento afectivo ————p Conservantismo
e i -
35-40 Desinvestimento
‘ (sereno ou amargo) ;

Fonte: Huberman (1995, p. 47)*".

Huberman (1995) afirma ser desafiador estudar o “ciclo de vida profissional dos
professores”, no intuito de identificar e categorizar perfis-tipo em fases, pois englobar em um
mesmo grupo sujeitos que partilham, aparentemente, tragos em comum ¢ arriscado, tendo em
vista as diferencas existentes entre os meios sociais de cada um. Para alguns, esse processo

pode ser vivenciado de maneira linear, mas, para outros, ndo, como apontado a seguir:

Os estudos empiricos mostram de forma suficientemente clara que uma tal
sequéncia se reporta a um grande niimero, por vezes mesmo a maioria dos elementos
de uma populagdo estudada, mas nunca a totalidade dessa populagdo. Como Super
(1985, p. 407) refere, pertinentemente, ha pessoas que “estabilizam” cedo, outras
que o fazem mais tarde, outras que ndo o fazem nunca e outras ainda que
estabilizam, para desestabilizar de seguida. O desenvolvimento de uma carreira &,
assim, um processo ¢ ndo uma série de acontecimentos. Para alguns, este processo
pode parecer linear, mas, para outros, ha patamares, becos sem saida, momentos de
arranque, descontinuidades (Huberman, 1995, p. 37-38).

O desenvolvimento profissional ndo se trata de uma série de acontecimentos fixos,
estaticos, totalmente sequenciados, mas sim um processo dindmico e proprio de cada sujeito,
ndo sendo uma sequéncia unica e absoluta em que todos os profissionais irdo passar da mesma
forma.

O referido autor identifica, classifica e conceitua cada fase desse ciclo. A primeira
fase, tematica principal desta subse¢do, ¢ um momento bastante desafiador e conflituoso para
o professor, repleto, ainda, de incertezas, mas também de entusiasmos, pois nele os seus ideais
profissionais e, consequentemente, pessoais, em conjuntura com os conhecimentos

construidos ao longo da sua formacao inicial se encontram com a realidade da sala de aula.

! Disponivel em: https://edisciplinas.usp.br/pluginfile.php/4955745/mod_resource/content/1/Huberman-m-o-

ciclo-de-vida-profissional-.pdf. Acesso em: 5 abr. 2023.
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A fase de “estabilizacdo” (de 4 a 6 anos) ¢ caracterizada pela aquisicdo da
consciéncia do papel e do trabalho docente, determinada emancipagdo, amadurecimento e
consolidacdo de praticas pedagogicas e autoafirmacdo da sua presenca perante os pares mais
experientes. E marcada também por um forte comprometimento com o trabalho e pela busca
de uma identidade profissional. O sentimento de competéncia ¢ crescente, fato esse que
possibilita mais confianga para o enfrentamento de situagdes complexas e inesperadas, bem
como certo conforto com a relativizagdo dos insucessos, ndo se considerando pessoal e
absolutamente responsavel por tudo que ndo ¢é perfeito em suas aulas. H4 uma maior
preocupagdo com os objetivos didaticos de aprendizagens junto aos estudantes. Em
consonancia com tudo isso, a autoridade, o respeito e o limite do que tolerar e nao tolerar por
parte de tudo e todos, se torna naturalmente mais presente.

A terceira fase, a da “diversificagdo” (de 7 a 25 anos), ¢ um periodo em que os
percursos individuais parecem divergir mais. Para alguns sujeitos, ¢ uma fase de
experimentacdo e diversificagdo das praticas pedagogicas, desde o planejamento,
metodologia, material didatico, a forma de organizar os estudantes, entre outras questdes
afins. H4 um ativismo, uma motiva¢do, um dinamismo, um empenho maior por parte dos
profissionais nessa fase da carreira, bem como uma ambicdo por autoridade e prestigio
mediante acessos a outras instancias ou postos administrativos educacionais. O professor
parte em busca de novos desafios, estimulos, compromissos e novas ideias, evitando assim
cair na rotina.

Ainda sobre essa fase, ressalta-se que ¢ uma etapa profissional que ocorre em
meados do “meio da carreira” docente. Por se tratar de uma fase com multiplas facetas,
reduzi-la a uma tnica definicdo determinista ¢ algo incoerente e inadequado. Esse periodo
pode também ser para algumas pessoas um momento de “pdr-se em questdo”, ou seja, de
questionamentos, desde uma simples sensa¢@o de rotina pedagogica, desencanto por conta de
dilemas experienciados até uma crise existencial. H4 pessoas que refletem até acerca da
perspectiva de continuar nesse percurso com a incerteza de seguir outro. Enfim, cada sujeito
encara o seu percurso profissional a sua maneira.

J4 na quarta fase, a de “serenidade e distanciamento afetivo” (25 a 35 anos), os
professores se encontram mais serenos € confiantes naquilo que fazem. Acreditam que nao
precisam provar mais nada a ninguém ao julgarem dominar o ambiente da sala de aula, tendo
em vista a vasta experiéncia na carreira. O nivel de ambicdo, empenho e investimento na

profissdo diminuem.
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O termo “‘serenidade” tem relagdo também com a ndo vulnerabilidade a avaliacdo
e julgamento dos outros, quer se trate do diretor, dos pares ou dos estudantes, fato esse que
possibilita um distanciamento afetivo e automaticamente uma despreocupacdo com as
interpretacdes alheias a seu respeito mediante uma melhor compreensdo de si. Esse
distanciamento também impacta na relagdo entre docente e discente, pois quando o docente ¢
mais jovem a relacdo ¢ andloga a de um irmdo mais velho dos estudantes e com o passar dos
anos a relagdo se torna mais paternalista. Com esse efeito, o didlogo entre as distintas
geragdes por vezes se torna mais desafiador.

Lamentagdes quanto ao periodo de ativismo e comportamentos conservadores
comecam a se fazer presentes no dia a dia. Os professores executam suas atividades com
maior rigidez, prudéncia e resisténcia a estratégias inovadoras. Todavia, a correlagdo entre
idade e conservantismo ndo ¢ direta, por depender do contexto social, cultural e politico dos
envolvidos.

Por fim, a ultima fase ¢ a do “desinvestimento” (35 a 40 anos), em que as
caracteristicas apontadas por Huberman (1995) para esse periodo do ciclo apresentam um
perfil de professor em final de carreira, com tendéncias de comportamentos anteriormente ja
manifestadas. Para o autor, o contexto geral dessa fase, até certo ponto, ¢ algo positivo. Ha
uma progressiva sensacao de libertagdo sem lamentacdes, uma maior dedicacdo de tempo a si
proprio em detrimento aos interesses da escola e, consequentemente, um recuo das atividades
profissionais. Nao se trata de um descompromisso com o trabalho, mas sim de uma
desaceleragdo na sua rotina escolar. O professor vai se desvinculando da profissdao. A
aposentadoria se torna uma realidade proxima. Esse momento final do ciclo de vida
profissional docente pode acontecer de forma serena ou amarga, dependendo das experiéncias
vivenciadas no decorrer da carreira.

Huberman (1995) ainda expressa que os professores podem apresentar,
simultaneamente, caracteristicas de fases diferentes do ciclo, pois o tempo e a forma de
vivenciar cada uma das etapas sdo influenciadas por diversos fatores, como tempo e condi¢ao
de trabalho. Também ¢ possivel que dois profissionais com o mesmo tempo de servigo
estejam em fases distintas.

Ao tratar ainda mais sobre a primeira fase do “ciclo de vida profissional do
professor”, considera-se que esse ¢ um momento de “exploragcdo”, em que o professor realiza
uma investigacdo da profissdo constituida em duas dimensdes: “sobrevivéncia” e

“descoberta”.
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A primeira dimensdo, a da “sobrevivéncia” (de 1 a 3 anos), traz o que Huberman
(1995) chama de “choque do real”, momento em que ha a percepgdo entre o distanciamento
existente entre o cenario ideal de educagdo e a realidade encontrada no chao da escola,
momento em que ocorrem conflitos mediante as complexidades da pratica pedagogica,
tentativas e erros, a busca de solugdes para a superacdo de situagdes-problema do cotidiano,

como citado adiante:

[...] o tatear constante, a preocupagdo consigo proprio, [...] a distincia entre os ideais
e as realidades quotidianas da sala de aula, a fragmentag@o do trabalho, a dificuldade
em fazer face, simultanecamente, a relacdo pedagbdgica e a transmissdo de
conhecimentos, a oscilagdo entre relagdes demasiado intimas e demasiado distantes,
dificuldades com alunos que criam problemas, com material didatico inadequado,
etc (Huberman, 1995, p. 39).

Em contrapartida, a dimensdo “descoberta” ¢ o momento em que existe o
entusiasmo inicial, a exaltacdo por estar a frente de uma sala de aula, com responsabilidades
perante a estudantes, o conhecimento a ser mediado em face de um programa educacional a
ser desenvolvido, bem como pela condi¢do de compor uma equipe de profissionais docentes
de uma escola.

Saboia, Firmino e Martins (2021) compreendem que nesse inicio de carreira existe
um misto de pensamentos e sensagdes sobre educacdo. Na dimensdo “sobrevivéncia”,
percebe-se que o desejo de por em pratica tudo que vislumbra na e sobre educacdo nem
sempre ¢ possivel, tendo em vista fatores limitantes, como de recursos humanos, fisicos e
financeiros, ocasido em que surgem os dilemas entre as condi¢des ideais e reais presentes
nesse universo; na dimensdo “descoberta”, estd presente a felicidade e o entusiasmo em ser
professor e o desejo de colocar em pratica seus saberes e conhecimentos.

A literatura, com muita frequéncia, indica que essas duas dimensdes sao
vivenciadas simultaneamente, porém ¢ a segunda dimensao, a da “descoberta”, que possibilita
o docente iniciante equilibrar os sentimentos de suportar e superar os dilemas internos e
externos dessa etapa do desenvolvimento profissional. Entretanto, Huberman (1995, p. 39)
identifica igualmente “a existéncia de perfis com um s6 destes componentes (a sobrevivéncia
ou descoberta) impondo-se como dominante”.

Dessa forma, compreende-se que o docente na fase de “entrada” tanto pode passar
pelas dimensdes de “sobrevivéncia” quanto de “descoberta”, buscando o equilibrio entre

ambas como pode vivenciar de maneira mais forte apenas uma delas. Esses elementos sdo
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fundamentais para que o docente se perceba motivado para continuar na carreira ou desistir
dela.

A trajetdria da carreira docente tem influéncias de valores pessoais e sociais pela
organizac¢do e pelas relagdes vivenciadas no ambiente escolar. Assim, cada profissional pode
passar de modo diferente pela mesma fase do ciclo.

Apesar da formagdo inicial em cursos de licenciaturas, ¢ quando o docente entra
na sala de aula e se depara com situagdes concretas e abstratas do processo de ensino e
aprendizagem que se potencializa a construcdo da identidade profissional docente, dos
conhecimentos e valores que suleardo a sua atuacdo durante a sua carreira. Percebe-se ainda
que apenas a formagao inicial ndo ¢ o suficiente para atender as exigéncias da profissao.

Tardif (2014) aponta que a formacdo inicial docente ocorre em diversas
instituicdes de ensino superior, priorizando conteudos e ldgicas disciplinares em detrimento
dos conteudos relacionados a pratica profissional. Sobre os conteudos presentes nos cursos de

licenciaturas, Pimenta (2009, p. 5) afirma:

Em relacdo a formagdo inicial [...], os cursos de formagdo, ao desenvolverem um
curriculo formal com conteudos e atividades de estagios distanciados da realidade
das escolas, numa perspectiva burocratica e cartorial que ndo d4 conta de captar as
contradi¢cdes presentes na pratica social de educar, pouco tém contribuido para
gestar uma nova identidade do profissional docente.

Muitas vezes, os curriculos das licenciaturas apresentam pouca relacdo entre a
dimensdo conceitual e a dimensdo pratica da atuacdo no magistério, realidade essa que
compromete o trabalho do futuro docente quando esse for articular questdes tedricas a pratica

pedagogica. Tardif (2014, p. 242) considera que:

[...] os alunos passam por um certo niimero de anos “assistindo aulas” baseados em
disciplinas e constituidas, a maioria das vezes, de conhecimentos disciplinares de
natureza declarativa; depois ou durante essas aulas, eles vdo estagiar para “aplicar”
esses conhecimentos; finalmente, quando a formagdo termina, eles comegam a
trabalhar sozinhos, aprendendo o seu oficio na pratica e constatando, na maioria das
vezes, que esses conhecimentos disciplinares estdo mal enraizados na acdo
cotidiana.

Outra realidade presente no inicio da carreira docente ¢ explicitada por Franco
(2000), ao afirmar que o jovem professor enfrenta dificuldades quanto a conducdo do
processo de ensino e aprendizagem, considerando a etapa de desenvolvimento de seus alunos

e o conteudo desenvolvido.
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Silva (1997) também destaca a existéncia da dificuldade que os professores
iniciantes apresentam perante comportamentos de indisciplina, organizagdo e gestdo da sala
de aula. Questdes como essas provocam sentimentos de insegurancas e conflitos, os quais

comprometem a imagem feita de si como educador, o que vai:

[...] provocando mais medos, mais frustragdes, mais inseguranga, formando um
circulo que ndo se desfaz enquanto ndo se conseguir uma gestdo adequada dos
dilemas através de transformag¢des do pensamento do professor, que proporcionam o
desenvolvimento do autoconhecimento pessoal e profissional (Silva, 1997, p. 58).

De modo semelhante, Franco, Griecco e Silva (2019) afirmam que as dificuldades
vivenciadas e superadas na fase inicial da docéncia ndo sdo faceis. Elas muitas vezes sdo
vivenciadas de maneira equilibrada, apesar dos conflitos e demais sentimentos negativos,
questdes essas que estardo presentes em toda a sua trajetoria profissional. Ha avancos,
sentimentos de sucesso e positividade, favorecendo o desenvolvimento da autoconfianca
durante o enfrentamento e busca pela superacao de desafios presentes na agdo docente. Dessa
maneira, o docente iniciante vai obtendo experiéncias e potencializando saberes voltados a
dimensdo pedagogica.

Salienta-se que em muitos contextos os docentes iniciantes enfrentam
dificuldades, as quais se agravam quando ndo existe acolhimento dos docentes mais
experientes, acarretando a saida da profissdo, por exemplo. Outros docentes iniciantes, por
motivos variados, decidem permanecer na profissao apesar do sentimento de frustragdo ante a
sua inabilidade em resolver situagdes de conflitos presentes no inicio da carreira docente, sem
garantias de que esse sentimento negativo diminua ou cesse.

Para a superacdo dos variados desafios vivenciados pelo docente no inicio de sua
carreira, exige-se dele uma série de comportamentos investigativos e reflexivos perante suas
acoes, buscando articular constantemente os conhecimentos teéricos apreendidos no curso de
formacgdo inicial & pratica de sala de aula, relutando, ainda, contra o desanimo diante das
dificuldades da profissdo. A constru¢do de conhecimentos, para Freire (2000, p. 40), ¢ um
processo continuo em que “a educacdo, qualquer que seja ela, ¢ sempre uma teoria do
conhecimento posta em pratica”.

Mesmo considerando todos os fatores desafiadores existentes no inicio do
trabalho no magistério, o comeco nesse exercicio pode ser um momento também de
privilégio, pois o docente coloca em pratica seus conhecimentos e segue construindo outros

novos a cada interacdo com os seus colegas de profissdo e estudantes. E um momento de
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encarar as incertezas e aprender com os erros, pois eles sdo inerentes ao processo de
aprendizado.

Ressalta-se que, para alcangar a experiéncia profissional, exige-se do docente
diversas vivéncias, superacdes de obstaculos e atitudes de comprometimento para uma melhor
pratica docente. O sentimento de sucesso em relagdo ao seu trabalho ¢ oriundo dos resultados
satisfatorios durante o processo de ensino e aprendizagem.

Considerando a compreensdao das fases do “ciclo de vida profissional do
professor”, abordadas por Huberman (1995), as diversas dificuldades, potencialmente,
presentes no inicio da carreira do magistério, como as mencionadas por Franco (2000), Silva
(1997), Tardif (2014), entre outros, e ao considerar a figura do coordenador pedagdgico como
agente educacional com as atribui¢des de articulador, formador e transformador, conforme
defendem Placco, Almeida e Souza (2011), cabe a ele o desenvolvimento de praticas de
inducdo profissional, as quais devem ser implementadas junto aos professores iniciantes,

como as indicadas por Mollica (2015, p. 176):

[...] incluir agdes direcionadas ao novo professor nas pautas das primeiras reunioes,
a fim de torna-las sistematizadas, oportunizando: a integracdo deste ao corpo
docente; a apresentacdo das caracteristicas da instituicdo; a promogdo de sua
participag@o ativa nas discussdes acerca do planejamento, ¢ a abertura de um espaco
para sanar suas duvidas particulares.

Estratégias como essas podem colaborar, tendo em vista que o docente iniciante
estard sob a dtica dos pares. Didlogos sobre a organizacdo funcional da escola, o estimulo para
apresentar seus pensamentos e ideias, bem como suas duvidas e inquietagdes possibilitam a
integragdo do docente iniciante ao meio que estd inserido. Vale salientar que,
independentemente do periodo letivo em que o docente iniciante chega na escola, ¢
importante haver uma conversa sobre esse novo contexto de trabalho antes que ele entre em
sala de aula.

Mollica (2015), ainda sugere que o coordenador pedagogico desenvolva agdes que
permitam o corpo docente trabalhar de modo articulado, unido e coeso durante todo o ano
letivo, agregando assim o professor iniciante aos professores mais experientes ja atuantes na
escola. No que se refere aos processos formativos, sugere que apds didlogos para
levantamentos das demandas do profissional iniciante, o coordenador pedagogico introduza
temas de interesse do novo professor nas reunides.

Sena (2021) aponta serem necessarias diversas parcerias para que o processo de

inducdo pedagogica seja efetivado. Ela acredita que a presenca do coordenador pedagogico e
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dos outros gestores escolares junto ao professor iniciante contribuem para o seu acolhimento e
para o seu desenvolvimento quanto profissional docente, fazendo desse processo um
momento menos solitario para esses docentes.

A necessidade do vinculo entre coordenacdo pedagoégica e professor iniciante
também ¢ reforcado por Amorim-Duque (2022), ao ressaltar, principalmente,
comportamentos, como a presenga frequente, a abertura para o didlogo, a orientagdo
individualizada, acompanhamentos e feedbacks das atividades pedagogicas. Menciona que a
parceria entre esses dois atores escolares ¢ fortalecida quando os professores iniciantes
buscam a coordenag¢do pedagodgica para resolver problemas ou aprender algo sobre a
profissdo.

Amorim-Duque (2022), ainda, menciona alguns aspectos, diretamente
relacionados as influéncias exercidas pela coordenacdo pedagdgica sobre o trabalho de
professores iniciantes, mostrando que essa relacdo ¢ significativamente importante nos
primeiros meses para o docente iniciante. Uma das mengdes que aparecem no estudo é: “A
participagdo da coordenadora se dava, principalmente, no sentido de esclarecer duvidas e
orientar acdes pontuais das professoras, além de ensinar tarefas técnicas relacionadas ao
preenchimento dos diarios de classe” (Amorim-Duque, 2022, p. 138). Fica claro que quando
duvidas surgiam, as professoras iniciantes pesquisadas recorriam a coordenacdo pedagogica
para sana-las.

Vale destacar que algumas situagdes desafiadoras enfrentadas pelos docentes
iniciantes ultrapassam as possibilidades de atuagdo do coordenador pedagégica. Entretanto,

como agente articulador no ambito da escola, ele pode:

[...] possibilitar, entre outras coisas, que sua equipe siga motivada, que ela reflita
sobre a realidade na qual atua, que consiga enfrentar os problemas que surgem no
cotidiano, que possa transformar situagdes dificultosas, buscando sempre atingir os
melhores resultados (Mollica; Almeida, 2015, p. 12).

Dessa maneira, apesar dos dilemas enfrentados diariamente na escola, cabe ao
coordenador pedagdgico buscar compreender e analisar as causas de cada um deles e refletir
sobre acdes que auxiliem o docente iniciante a supera-los.

O coordenador pedagdgico deve prezar por um ambiente de relagdes interpessoais
harmoniosas, pois essas relagdes contribuem para o desenvolvimento da sua pratica
profissional e com a sua condi¢cdo de formador. Sena (2021) defende o exercicio do “olhar

atento”, “escuta ativa” e de uma “boa comunicacio ou fala” na relacdo entre o coordenador
9
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pedagogico e o professor iniciante durante o processo de indu¢do profissional. Defende,
ainda, a importancia do “olhar para a pessoa” como uma caracteristica fundamental do
coordenador pedagodgico, permitindo ir ao encontro do outro, enxergar saberes, fragilidades e
necessidades de mudangas.

Segundo Almeida (2012), o coordenador pedagdgico, na condi¢do de formador,

deve se atentar ao outro, identificar seus saberes e conhecer seus anseios.

Ha outra questdo a considerar: a amplitude do olhar. Ou seja, ha um olhar imediato
de curto alcance, um olhar que nos faz chegar as pessoas e aos problemas do
cotidiano. Mas ha outro olhar, mais amplo, que nos faz projetar o futuro, o que
desejamos construir a médio e a longo prazo. E também um olhar necessario na
coordenacdo pedagdgica (Almeida, 2012, p. 71).

O cuidado através do olhar, na perspectiva de promover mudangas e,
automaticamente, melhorias nos processos de desenvolvimento profissional, integradores e
pedagogicos sdo importantes.

Quanto a escuta ativa, qualificada e profunda, essa propicia ao outro um
envolvimento mais consistente no processo de construcdo e fortalecimento do vinculo entre
esses dois agentes escolares, sendo, entdo, uma aliada para tal. Ao falar da escuta, Freire

(1996, p. 75) considera que:

Escutar ¢ obviamente algo que vai mais além da possibilidade auditiva de cada um.
Escutar, no sentido aqui discutido, significa a disponibilidade permanente por parte
do sujeito que escuta para a abertura a fala do outro, ao gesto do outro, as diferencas
do outro. Isto ndo quer dizer, evidentemente, que escutar exija de quem realmente
escuta sua reducdo ao outro que fala. Isto ndo seria escuta, mas autoanulacdo. A
verdadeira escuta ndo diminui de mim, em nada, a capacidade de exercer o direito de
discordar, de me opor, de me posicionar. Pelo contrario, é escutando bem que me
preparo para melhor me colocar ou melhor me situar do ponto de vista das ideias.

Essa reflexdo ndo aborda uma escuta passiva, mas sim uma que transcende o
simples ato de ouvir, pois, segundo o defendido pelo autor, ela ¢ aberta, critica e reflexiva aos
pensamentos do outro.

No que se refere a boa comunicagao, a fala do coordenador pedagégico voltada ao
docente iniciante tem bastante relevancia e vice-versa. Nos momentos formativos,
informativos ou de trocas de experiéncias, sejam eles coletivos ou individuais, a comunicacao

legitima e valida a forma de ser, pensar e agir dos envolvidos.

Uma fala inadequada ou um dito em momento inoportuno pode levar & ndo
aceitacdo da ideia apresentada, ou até a uma ruptura de relacionamento. O ouvir
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ativo, sensivel, dirige para uma fala que atinja o outro, ao expressar um sentimento
genuino, auténtico, empatico (Almeida, 2017, p. 47).

Para Almeida (2017), hda uma expectativa quanto a fala do coordenador
pedagdgico para o professor que inicia na docéncia. Essa fala pode ser agregadora ao ponto de
favorecer o trabalho do professor ou ndo agregadora, podendo causar bloqueios e frustragdes
no docente iniciante, correndo o risco de até fragilizar o vinculo entre as partes envolvidas.

Por meio do exercicio do “olhar atento”, da “escuta ativa” ¢ da “boa comunicagdo
ou fala”, o coordenador pedagdgico pode atuar junto ao docente iniciante de uma forma que
seja possivel “diagnosticar suas necessidades, sentir suas angustias e oferecer a ele a ajuda de
que ele precisa naquele momento, o que pode ser feito por indicacdo de agdes e de leituras,
intermediagdo na troca de expectativas, encaminhamentos diversos” (Almeida, 2012, p. 75).

Fato ¢ que, a coordenagdo pedagdgica tem a importante funcdo de contribuir,
diretamente, com o docente iniciante, ao favorecer o processo de indugdo profissional
mediante praticas de acolhimento para constituicdo de vinculo, socializagdo da cultura da
escola, integracdo junto aos pares, momentos formativos e informativos, acompanhamento

individualizado com apresentacdo de feedbacks, entre outras agdes.
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3 METODOLOGIA: A CORRENTEZA DO RIO SEGUINDO A SUA DIRECAO

A busca pelo conhecimento possibilita a formacdo de sujeitos que formam e
transformam a realidade nas quais estdo inseridos. Para André (2013), a pesquisa ¢ um
mecanismo importante para a formagdo desses sujeitos criticos e auténomos, ja que
oportuniza a constru¢do de ideias proprias, a reflexdo sobre suas praticas profissionais e a
identificacdo do que pode ser aperfeicoado.

A investigagdo cientifica promove conhecimento e para Popper (2003), se apoia
na légica da metodologia empirica. Visa, segundo Collis e Hussey (2005), por meio de
técnicas sistematizadas, a aquisicdo de conhecimentos diante de descobertas de fatos.

Compreende-se que o fluxo a ser seguido em uma pesquisa ¢ um caminho
importante, pois para alcangar os objetivos inicialmente propostos e responder as questoes
suleadoras, faz-se necessario o rigor cientifico e o0 compromisso com a analise e socializagao
dos dados construidos.

Para Vera (1980), é necessario ser escolhido um método de pesquisa adequado,
contemplando da forma mais eficiente possivel o problema em questdo. Assim, as
metodologias das pesquisas cientificas, segundo Gil (2010), podem ser classificadas e
definidas pelas suas abordagens, finalidades e procedimentos.

A seguir, serdo apresentados, detalhadamente, os procedimentos metodoldgicos
utilizados nesta pesquisa, como: o tipo, a abordagem, o cendrio, os participantes, as técnicas
de coleta e de analises dos dados. Isso tudo tem o intuito de responder a questdo central deste
estudo, que traz a seguinte indagacdo: quais as possibilidades e os desafios na atuag¢do da
coordenacdo escolar no processo de indugdo profissional de docentes iniciantes na rede

publica estadual de ensino do Ceara?

3.1 Natureza geral da pesquisa

Considerando o grau de complexidade quanto a tematica investigada, foi
escolhida a abordagem qualitativa dos dados, de natureza exploratoria, metodologicamente
caracterizando-se como um estudo de caso.

A opgao pela abordagem qualitativa se deu em razdo do interesse em compreender
as possibilidades e os desafios na atuagdo da coordenacdo escolar no processo de indugdo
profissional de docentes iniciantes na rede publica estadual de ensino do Ceard, por meio do

didlogo democratico e reflexivo entre este pesquisador e os participantes envolvidos e, ainda,
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em conjunto com embasamentos tedricos a partir dos autores citados neste estudo. De acordo
com André (2013), ha vantagens na utilizagcdo de dados qualitativos em pesquisas voltadas a
educacao, por permitirem a multidimensionalidade dos fendmenos envolvidos nesse campo.

Para Minayo (2007, p. 21), essa abordagem responde questdes especificas, se
preocupando com um nivel de realidade ndo quantificado, pois trabalha considerando um
“universo de significados, motivos, aspiragdes, crengas, valores e atitudes, o que corresponde
a um espaco mais profundo das relagdes, dos processos e dos fendmenos que nao podem ser
reduzidos a operacionalizagdo de varidveis”.

Minayo (2007) ainda afirma que as pesquisas qualitativas possuem trés etapas: 1)
fase exploratoria - relacionada a elaboracdo do projeto de pesquisa e preparacdo para a
entrada em campo, com a delimitagdo do objeto, levantamento bibliografico, escolha da
metodologia, agdes, 1dcus, sujeitos, entre outras; 2) trabalho de campo - corresponde a levar
para a pratica a parte tedrica elaborada anteriormente, combinando instrumentais de
observagao, entrevistas ou outro dispositivo de comunicagdo com o0s sujeitos participantes,
pesquisa em material documental e afins; 3) andlise e tratamento do material empirico e
documental - refere-se aos procedimentos de articulagdo entre os dados obtidos e a teoria que
fundamenta o projeto.

De acordo com Gil (2010), a classificagdo com base nos objetivos da pesquisa,
configura-se como exploratdria, visto que proporciona uma maior aproximacdo entre o
pesquisador e o tema investigado.

Em relagcdo ao método utilizado, a tomada de decisdo pelo estudo de caso nesta
pesquisa ¢ fundamentada pelo que explicita André (2013), ao afirmar que o contato direto do
pesquisador com os eventos e situagdes investigadas possibilitam a descri¢do de acdes e
comportamentos, captagdo de significados, analise de interagdes, compreensdo de linguagens,
estudos de representacdes sem a desvinculagdo do contexto que se manifestam.

Segundo Yin (2001, p. 22), “um estudo de caso € uma investigacdo empirica que
investiga um fendmeno contemporaneo dentro de seu contexto da vida real”, ou seja, a
investigacdo de fendmenos no contexto natural em que ocorrem. Tem o propo6sito de reunir o
maximo de informagdes e detalhamento de modo sistematizado e com rigor cientifico sobre a
questdo estudada.

Yin (2001) ainda afirma que o aprofundamento acerca do objeto investigado pode
ser alcancado através da utilizacdo de diversas fontes para a obtencdo das evidéncias, sendo

algumas delas: documentacdo, registros em arquivos, entrevistas, observagdes diretas,
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observagdes participantes e artefatos fisicos. Segundo o autor, a entrevista ¢ a fonte principal

de evidéncia, j& a fonte documental um meio importante para o acréscimo de informagao.

3.2 Cenario da pesquisa

A rede publica estadual de educagao do Ceara conta com algumas modalidades de
ensino para contemplar a etapa escolar do ensino médio. Sdo elas: Educacdo em Tempo
Integral; Educagdo em Tempo Parcial; Educagdo Profissional; Educagdo de Jovens e Adultos
(EJA); Educagdo para Pessoas Privadas de Liberdade (EPPL); Educacao Escolar Quilombola;
Educacdo do Campo; Educacao Escolar Indigena.

O governo do estado do Ceara, em 26 de dezembro de 2007, através do Decreto n°
29.139, estruturou a organizagdo basica setorial da Seduc, instituiu como Orgdo de Execugdo
Local e Regional, 20 Coordenadorias Regionais de Desenvolvimento da Educacdo (Credes) e
tré€s Superintendéncias das Escolas Estaduais de Fortaleza (Sefors).

No que compete as Credes:

Ar. 37[...]

I. coordenar a implementagdo e execucdo das politicas e diretrizes educacionais na
sua jurisdigdo, voltadas para expansdo e melhoria da educag@o da rede publica de
ensino;

II. fortalecer as agdes compartilhadas entre Estado e municipios e a gestdo efetiva
das estratégicas para funcionamento da rede publica;

III. promover a articulagdo e mobilizagdo da sociedade civil na busca do
desenvolvimento e alcance das metas e estratégias do governo;

IV.desenvolver mecanismos de acompanhamento e monitoramento da gestdo
escolar que assegurem a modernizagdo ¢ melhoria dos servigos educacionais com
foco no ensino-aprendizagem;

V. garantir a oferta e qualidade dos servigos publicos, no dmbito da gestdo de
recursos humanos, financeiros, patrimoniais, em observancia com a legislagdo
vigente (Ceard, 2007, p. 7).

A seguir, apresenta-se o mapa do estado do Ceard, dividido, conforme cada

Crede/Sefor:
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Figura 4 - Mapa do estado do Ceara dividido por Crede/Sefor
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Fonte: Augusto (2019)*.

O municipio de Canindé-CE esta sob a abrangéncia da 7* Coordenadoria Regional
de Desenvolvimento da Educacdo (Crede 7) e possui em seu territdrio sete estabelecimentos
escolares da rede publica estadual que oferecem o ensino médio. Sdo eles: Centro de
Educagdo de Jovens e Adultos Frei Jos¢ Ademir de Almeida (Ceja); Colégio Estadual Paulo
Sarasate; EEEP José Vidal Alves; EEMTI Capelao Frei Orlando; Escola de Ensino Médio
Frei Policarpo, ambos na zona urbana; Escola de Ensino Médio Filha da Luta Patativa do
Assaré e Escola Indigena Expedito de Oliveira Rocha, na zona rural.

O campo de estudo se deu no ambito dos estabelecimentos escolares de ensino
médio da rede publica estadual situados no municipio de Canindé-CE. Houve delimitagdes
quanto a escolha das escolas para o desenvolvimento deste estudo a partir dos seguintes
critérios de inclusdo: 1) escola publica estadual de ensino médio situada na zona urbana, por
questdo de conveniéncia em razdo da rotina de trabalho deste pesquisador (de segunda a

sexta-feira, das 7h-17h); 2) escola publica estadual de ensino médio que possua em seu

32 Disponivel em: https://www.ceara.gov.br/2019/04/11/governo-detalha-metas-para-o-ensino-medio-em-2019/.
Acesso em: 9 ago. 2023.
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quadro profissional docentes com no maximo trés anos atuando na carreira do magistério; 3)
aquelas nas quais a dire¢do escolar assinar termo de anuéncia para a realizagdo da pesquisa.

Assim, dos sete estabelecimentos escolares de ensino médio da rede publica
estadual situados no municipio de Canindé-CE, dois foram excluidos por ndo satisfazerem o
critério de inclusdo n° 1 acima mencionado.

A partir do contato telefonico, entre os dias 13 a 17 de outubro de 2023, junto aos
membros dos nucleos gestores dos cinco estabelecimentos escolares de ensino médio da rede
publica estadual, situados na zona urbana, do municipio de Canindé-CE e considerando suas
respectivas respostas sobre a quantidade de docentes iniciantes lotados no quadro profissional

de cada um, tem-se:

Quadro 4 - Quantidade de docentes iniciantes lotados nos estabelecimentos escolares da rede publica estadual
de ensino médio situados na zona urbana do municipio de Canindé-CE

Estabelecimento escolar Membro do niicleo gestor Quanti(.la.d.e de docentes
contatado iniciantes
Ceja Diretor escolar 0
Colégio Estadual Paulo Sarasate Coordenadora escolar 5
EEEP José Vidal Alves Coordenador escolar 2
EEM Frei Policarpo Diretor escolar 3
EEMTI Capeldo Frei Orlando Secretaria escolar 8

Fonte: Autor (2023).

Dessa forma, considerando o critério de inclusdo n° 2 para a defini¢do das escolas-
campo, quatro estabelecimentos escolares continuam na pesquisa, sendo eles: o Colégio
Estadual Paulo Sarasate, EEEP José Vidal Alves, EEM Frei Policarpo e EEMTI Capeldo Frei
Orlando, tendo em vista corresponderem ao parametro definido referente a presenca em seus
quadros profissionais de docentes com no méaximo trés anos de magistério.

Cada um desses estabelecimentos de ensino publico ¢ gerido por seus respectivos

nucleos gestores, atualmente constituidos da seguinte forma:

Quadro 5 - Constituigdo dos nucleos gestores dos estabelecimentos escolares da rede publica estadual de ensino
médio situados na zona urbana do municipio de Canindé-CE
(continua)
Estabelecimento escolar Cargo Quantidade
Diretor Escolar 1
Coordenador Escolar
Secretario Escolar
Assessor Administrativo-Financeiro
Diretor Escolar
Coordenador Escolar
Secretario Escolar
Assessor Administrativo-Financeiro

Colégio Estadual Paulo Sarasate

EEEP José Vidal Alves

—_ = O [ = | = | =[N
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Quadro 5 - Constituigdo dos nucleos gestores dos estabelecimentos escolares da rede publica estadual de ensino
médio situados na zona urbana do municipio de Canindé-CE

(conclusdo)
Estabelecimento escolar Cargo Quantidade

Diretor Escolar 1
. . Coordenador Escolar 4
EEM Frei Policarpo Secretario Escolar 1
Assessor Administrativo-Financeiro 1
Diretor Escolar 1
EEMTI Capeldo Frei Orlando Sordenatorlb ool &
Secretario Escolar 1
Assessor Administrativo-Financeiro 1

Fonte: Autor (2023).

Sobre esse assunto, o nucleo gestor de um estabelecimento escolar de ensino
médio da rede publica estadual do Ceard ¢ um colegiado integrado pelo diretor escolar,
coordenador escolar, secretario escolar e assessor administrativo-financeiro. Destaca-se que o
quantitativo de coordenador escolar obedece, por norma, a demanda de estudantes
matriculados em cada institui¢do de ensino, sendo essa questdo, em 2023, disciplinada pelo
Decreto n° 34.606, de 28 de margo de 2022, e a partir de 31 de margo de 2023 pelo Decreto n°
35.369.

Com base no critério de inclusdo n° 3, ainda para a definigdo das escolas-campo,
as tentativas de contato junto a direcdo da EEEP José Vidal Alves ndo lograram éxito, razao
pela qual a referida instituicdo de ensino foi excluida da presente investigacdo, restando,
assim, trés escolas-campo como ldcus desta pesquisa.

E importante evidenciar que a quantidade de profissionais docentes atuantes em
cada um dos estabelecimentos escolares também varia conforme o numero de estudantes
matriculados, de turmas formadas, de componentes e unidades curriculares ofertados,
observando as normas estabelecidas pela Seduc mediante portaria de lotagio’® expedida antes

do inicio de cada ano letivo.

Quadro 6 - Quantidades de docentes lotados, estudantes matriculados, turmas e turnos de funcionamento das
escolas-campo

(continua)
Escola-campo Quantidade de Ql;:tnut:l(;?:::sde Quantidade de Turnos de
p docentes lotados . turmas funcionamento
matriculados
Colégio Estadual Manha, tarde e
Paulo Sarasate 32 660 21 noite

33 A lotagdo de docentes nos estabelecimentos escolares de ensino médio da rede publica estadual do Cear4 para
o ano letivo de 2023 foi regida pela Portaria n° 1.039/2022-GAB, de 23 de dezembro de 2022, da Seduc.
Disponivel em: https://www.seduc.ce.gov.br/wp-
content/uploads/sites/37/2023/02/portaria_de lotacao_do20221227p13.pdf. Acesso em: 14 maio 2023.
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Quadro 6 - Quantidades de docentes lotados, estudantes matriculados, turmas e turnos de funcionamento das

escolas-campo

(conclusdo)
Escola-campo Quantidade de Ql;:tnut(ll(;?:::sde Quantidade de Turnos de
P docentes lotados R turmas funcionamento
matriculados
EEM Manha3, tarde e
Frei Policarpo 40 890 29 noite
EEMTI Capelao Integral: manha e
Frei Orlando 2 — 12 tarde

Fonte: Autor (2023).

Observando o Quadro 6, atualizado em 27 de outubro de 2023, demonstra-se o
quantitativo de docentes lotados em cada uma das trés escolas-campo, onde ¢ possivel
identificar que a EEM Frei Policarpo possui o maior nimero de docentes lotados e a maior
matricula estudantil, seguida pelo Colégio Estadual Paulo Sarasate. Ambas funcionam em trés

turnos, atendendo no periodo noturno comunidades na zona rural de Canindé-CE.

3.3 Participantes da pesquisa

Para a definicdo dos coordenadores escolares participantes desta pesquisa, foram
tracados os seguintes critérios de inclusdo: 1) vinculo empregaticio como efetivo ou
temporario na rede publica estadual de ensino do Ceara; 2) minimo de um ano atuando no
cargo de coordenador escolar no estabelecimento de ensino em que estd lotado; 3) possuir
curso de graduagio; 4) assinar Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE)™; 5)
responder ao questionario online; 6) participar da entrevista semiestruturada.

A partir dos critérios de inclusdo predefinidos, dos coordenadores escolares
atuantes nas trés escolas-campo, inicialmente, apenas um foi excluido da participacdo nesta
pesquisa, sendo esse da EEM Frei Policarpo, tendo em vista ndo satisfazer o critério de
inclusdo n° 2 acima discriminado, em razdo de atuar no cargo ha menos de um ano.

No dia 24 de outubro de 2023 aconteceu o primeiro contato com os coordenadores
escolares atuantes nas trés escolas-campo. Na ocasido, foi enviado, através da ferramenta
tecnologica de comunicagio instantdnea WhatsApp, o convite™ para cada um deles, no intuito
de apresentar o objetivo geral deste estudo, bem como consultar e identificar os interessados
em participar dele, ou seja, tanto do questionario onl/ine quanto da entrevista semiestruturada.

Esse foi, sem duvidas, o meio mais eficaz e eficiente para alcangar os

participantes desta pesquisa, tendo em vista que nos meses de outubro e novembro de 2023,

** Apéndice C - Termo de Consentimento Livre e Esclarecido.
%> Apéndice B - Convite para participar da pesquisa.
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os coordenadores escolares das escolas-campo estavam envolvidos em uma intensa rotina de
preparagdo final voltada as avaliagdes externas pelas quais os estudantes das turmas das 3°
séries do ensino médio logo participariam, a saber: Sistema Permanente de Avaliacdo da
Educacio Basica do Ceara (Spaece)’®; Sistema de Avaliagio da Educagdo Basica (Saeb)’’;
Enem; Vestibular da Universidade Estadual do Ceara (Uece).*®

Considerando as varias demandas que se fazem presentes no cotidiano do trabalho
do coordenador escolar, nos dias 25 e 26 de outubro de 2023, aqueles que ainda ndo haviam
manifestado a aceitagdo ou a ndo aceitagdo em participar foram novamente contatados.
Passados esses trés dias, no dia 27 de outubro finalizou-se a aplicagdo do questiondrio online
e procedeu-se com o levantamento do quantitativo de coordenadores escolares respondentes,
0 que permitiu identificar os interessados em participar do proximo momento de coleta de

dados, ou seja, da entrevista semiestruturada, conforme indicado no quadro a seguir:

Quadro 7 - Quantidade de coordenadores escolares por escola-campo respondentes ao questiondrio online

Quantidade de
Quantidade de Quantidade de coordenadores
coordenadores coordenadores escolares
Escola-campo escolares escolares interessados em
convidados por respondentes ao participar da
escola-campo questionario online entrevista
semiestruturada
Colégio Estadual Paulo Sarasate 4 3 2
EEM Frei Policarpo 3 3 3
EEMTI Capeldo Frei Orlando 2 2 2

Fonte: Autor (2023).

Oito dos nove coordenadores escolares convidados para participar desta pesquisa
responderam ao questionario online. Dentre os respondentes, apenas um coordenador escolar
indicou o interesse em ndo participar da entrevista semiestruturada, razdo pela qual deixou de
satisfazer o critério de inclusdo n° 5. Assim, sete coordenadores escolares seguiram
interessados para a proxima etapa de coleta de dados.

Apoés algumas tentativas frustradas de agendamentos para a realizacdo das
entrevistas junto aos coordenadores escolares, foi possivel realiza-las, individual e

presencialmente, durante o periodo compreendido de 4 a 12 de dezembro de 2023.

3% Disponivel em: https://www.seduc.ce.gov.br/spaece/. Acesso em: 5 jan. 2023.

7 Disponivel em: https://www.gov.br/inep/pt-br/areas-de-atuacao/avaliacao-e-exames-educacionais/saeb.
Acesso em: 5 jan. 2023.

3% Disponivel em: https://www.cev.uece.br/. Acesso em: 5 jan. 2023.
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3.4 Coleta de dados

A coleta de dados tem por objetivo a apuragdo de informagdes por meio de
técnicas de pesquisa. Para a apropriacdo dos dados foi realizada uma combinacdo das
seguintes estratégias de aproximagdo com a realidade: levantamento bibliografico, conjugado
com a aplicagdo de questionario online com questdes abertas e fechadas, realizagdo de

entrevista semiestruturada e analise documental.

3.4.1 Levantamento bibliografico

Teve como principal finalidade a imersdo do pesquisador na literatura e nos
saberes relacionados ao objeto de estudo. Por meio de uma leitura seletiva e dirigida,
buscaram-se as ideias e as reflexdes de autores que dialogam com as categorias primarias
desta pesquisa para proporcionar debate e ressignificagao.

Macedo (1994, p. 13) considera a pesquisa bibliografica como o “primeiro passo
em qualquer tipo de pesquisa cientifica, com o fim de revisar a literatura existente e nao
redundar o tema de estudo ou experimenta¢do”. O raciocinio de Marconi e Lakatos (2003, p.
183) complementa o primeiro pensamento ao afirmar que “a pesquisa bibliografica ndo ¢
mera repeticdo do que ja foi dito ou escrito sobre certo assunto, mas propicia o exame de um
tema sob novo enfoque ou abordagem, chegando a conclusoes inovadoras”.

Essa fase foi iniciada no comeco do segundo ano deste curso de mestrado
(janeiro/2023), logo apo6s a conclusdo de todas as disciplinas curriculares. No principio foi
priorizado o aprofundamento da base tedrica e metodologica deste estudo, fato que
possibilitou a aproximagdo e um debate sobre a tematica e, consequentemente, o fluxo a ser
seguido a partir das escolhas no que se refere ao cendrio e participantes da pesquisa, os
métodos e os respectivos instrumentos de coleta de dados.

Neste estudo, a revisdo de literatura imergiu quanto aos aspectos histdricos e
legais do surgimento e constituicdo do cargo de coordenador pedagdgico no Brasil e no Ceara,
a partir dos autores: Assis (2007); Bacelar e Andrade (2021); Castro (2022); Franca (1958);
Freire (2018); Gois (2012); Gomes (2017); Horta (2007); Macedo (2016); Pires (2014);
Placco, Almeida e Souza (2011); Rangel (2001); Roman (2001); Romanelli (2003); Santos
(2016); Saviani (1995 e 2008); Silveira (2013); Vasconcellos (2007); Venas (2012); Vieira

(2001); mandamentos legais nacionais e do estado do Ceara.
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O aporte tedrico aborda, ainda, sobre as atuais atribui¢des do coordenador escolar,
no contexto da educagdo basica, na rede publica estadual de ensino do Ceard, a partir dos
estudos de: Almeida (2005); Almeida e Placco (2009); Araujo (2015 e 2019); Aradjo, Martins
e Rodrigues (2019); Castro (2022); Franco (2008); Freire (1982); Gomes (2017); Holanda e
Pordeus (2021); Libaneo (2004); Martins, Costa e Leite (2014); Placco, Almeida ¢ Souza
(2011); legislagdes cearenses; documentos de ambito institucional da Seduc e das escolas-
campo.

No tocante as praticas de inducdo profissional desenvolvidas pela coordenagdo
pedagogica junto aos docentes iniciantes, as reflexdes fundamentam-se nos autores: Almeida
(2012 e 2017); Amorim-Duque (2022); André (2012); Castro (2022); Freire (1996 e 2000);
Franco (2000); Franco, Griecco e Silva (2019); Garcia (1999); Huberman (1995); Mollica
(2015); Mollica e Almeida (2015); Névoa (2000); Pimenta (2009); Placco, Almeida e Souza
(2011); Roldao, Reis e Costa (2012); Sabdia, Firmino e Martins (2021); Sena (2021); Silva
(1997); Tardif (2014); Wong (2020).

3.4.2 Aplicagdo de questionario online

Concomitante ao convite para participagdo nesta pesquisa, cada coordenador
escolar recebeu um /ink, via Google Forms, de acesso ao TCLE, para que, de forma
voluntaria, lesse e consentisse ou ndo sua respectiva participacdo. Apds a aceitacdo em
participar, o acesso ao questionario online com questdes abertas e fechadas ja se fazia liberado
para ser respondido. O referido questiondrio online, disponivel entre os dias 24 a 27 de
outubro de 2023, foi devidamente respondido por oito coordenadores escolares e objetivou a
coleta de informagdes referentes aos dados de identificacdo pessoal; formagdo profissional;
sobre a atuacdo profissional dos participantes; e por fim, indagou-se sobre a disponibilidade
em participar do momento constituido pela entrevista semiestruturada.

De acordo com Marconi e Lakatos (2003), o questiondrio ¢ composto por uma
série de questdes, as quais devem ser respondidas na auséncia do pesquisador. Conforme
indicacdo das autoras, ¢ de muita importancia e faz parte da natureza dessa técnica de
pesquisa que o questiondrio se faca acompanhado de uma nota ou carta explicativa da
relevancia dessa coleta para o desenvolvimento da pesquisa, podendo, ainda, funcionar como
um mecanismo de estimulo para ser devidamente respondido. Por essa razdo, o convite a

participagdo ja apresentava o objetivo geral deste estudo.
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Vale salientar que, antes da socializagdo das questdes junto aos coordenadores
escolares, foram realizados pré-testes para a garantia do pleno funcionamento da plataforma
utilizada, bem como no intuito de reformular as questdes que por ventura gerassem eventuais

davidas de interpretagdes.

3.4.3 Realizagdo de entrevista semiestruturada

E uma estratégia de construgdo de dados muito utilizada nas pesquisas qualitativas
que tratam sobre educacdo. Para Liidke e André (1986, p. 34), “a grande vantagem da
entrevista sobre outras técnicas ¢ que ela nos permite a captagdo imediata e corrente da
informacao desejada, praticamente com qualquer tipo de informante e sobre os mais variados
topicos”, contribuindo para “esclarecimentos e adaptacdes que a tornam sobremaneira eficaz
na obten¢do das informacdes desejadas”, tendo em vista que o cardter dialdgico presente
nessa estratégia aproxima a comunica¢do entre os envolvidos no processo investigativo,
permitindo a captagdo de gestos, sentidos e significados durante 0 momento.

Destaca-se a opg¢ao pela realizagdo da entrevista do tipo semiestruturada, em razao
do pesquisador estabelecer um roteiro de perguntas ndo engessado, dando possibilidade de
serem feitas outras perguntas, visando compreender cada vez mais e melhor o fenomeno em
questdo, conforme apontam Marconi e Lakatos (2003). Para Liidke e André (1986, p. 34), “a
entrevista semiestruturada se desenrola a partir de um esquema bésico, porém nao aplicado
rigidamente, permitindo que o entrevistador faga as necessarias adaptagdes”.

Cada um dos sete coordenadores escolares participantes da pesquisa foram
devidamente entrevistados uma uUnica vez, de modo individual e presencialmente. Tais
entrevistas semiestruturadas aconteceram no periodo compreendido entre os dias 4 a 12 de
dezembro de 2023 mediante agendamentos prévios e seguindo um roteiro preliminar,
contendo reflexdes acerca da sua fase de entrada na carreira docente € como compreendem
esse periodo, suas percepcdes sobre a funcdo da coordenagdo escolar, sobre suas formagdes
académicas para o trabalho no cargo, sua rotina profissional, interacdo com os docentes
iniciantes e praticas de indugdo profissional desenvolvidas. Utilizou-se, ainda, um gravador de
audio no intuito de registrar as informagdes apresentadas para as devidas transcricdes.

Apbs as entrevistas, foi utilizada uma versdo gratuita do aplicativo Transkriptor’’

para a realizagdo das transcrigdes dos didlogos. Apesar de eficiente, foram necessarias

3% Disponivel em: https://transkriptor.com/pt-br/. Acesso em: 12 dez. 2023.
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revisdes e ajustes de palavras em relagdo aos textos automaticamente transcritos. Evidenciam-

se as falas literalmente e com expressoes coloquiais.

3.4.4 Analise documental

Elencaram-se as atribuicdes da coordenacdo escolar mediante consultas realizadas
nos documentos institucionais elaborados pela Seduc e por cada um dos estabelecimentos de
ensino integrantes desta pesquisa. Em ambito estadual foram analisados os seguintes
documentos: Cartilha de Orientagdes para o Suporte Pedagogico (2013); Plano de Gestao
Escolar: Ensino Médio em Tempo Integral na rede estadual do Ceara (2017); Modelo de
Regimento Escolar (2020). J4& em ambito escolar, foram analisados o Projeto Politico
Pedagogico de uma das escolas-campo e os Regimentos Internos Escolares das outras duas
escolas-campo, que, segundo Araujo (2015, p. 43) sdo tipos de fontes que “denotam grau de
significado para a organizacdo, constituicdo das institui¢des, arena da pesquisa”.

Para Liidke e André (1986, p. 38), a andlise documental “pode se constituir numa
técnica valiosa de abordagem de dados qualitativos, seja complementando as informagdes
obtidas por outras técnicas, seja desvelando aspectos novos de um tema ou problema”. E
propicia quando o pesquisador tem o interesse em estudar o fendmeno a partir dos individuos
ou quando se cogita ratificar e validar informagdes alcancadas mediante outras técnicas de
coleta, como entrevista, questionario ou observagao.

Cellard (2008) afirma que a analise documental pode ser dividida em duas etapas,
sendo elas: a analise preliminar e a andlise propriamente dita. A primeira etapa ¢ englobada
pelo contexto, pelos autores, pela autenticidade e confiabilidade do texto, pela natureza do
texto, pelos conceitos-chave e pela logica interna do texto. J4 a segunda etapa consiste na
coleta de informagdes relevantes, as quais possibilitaram a compreensdo do fendmeno
estudado.

Para que o conhecimento fosse produzido com base nesses documentos, foi
necessaria uma imersao em seus textos, bem como correlacionar os dados analisados nos
documentos aos demais dados encontrados mediante outras técnicas aplicadas pelo
pesquisador. Assim, de acordo com Azevedo (2009, p. 96), “descaracteriza-se a andlise
documental como sendo somente o procedimento para verificar documentos oficiais,
ampliando-a para ser a norteadora dos contextos investigados”, fazendo-se substancial para a

melhor compreensao do objeto estudado.
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3.5 Organizacio e analise dos dados

Ap6s a coleta dos dados obtidos ao longo do desenvolvimento deste estudo de
caso, foi providenciada a etapa de analise dos dados, processo esse que, segundo Liidke e
André (1986), consiste na organizacdo sistematica das informacdes alcangadas a partir das
técnicas utilizadas durante uma pesquisa, aqui se tratando de levantamento bibliografico,
questionario online, entrevista semiestruturada, andlise documental, além de outras
informagdes disponiveis.

O objetivo dessa analise foi a busca pela interpretacdo e compreensdo acerca dos
dados coletados, no intuito de responder as questdes problematizadoras do presente estudo.
Para isso foi utilizado o método de analise de conteudo como descreve Bardin (2011), o qual ¢
realizado em trés etapas, consistindo em: 1) Pré-Andlise: momento de preparacdo do material
para deixa-lo pronto antes da aplicacdo da pesquisa; 2) Andlise: “exploracdo do material” e/ou
a organizagdo das respostas; 3) Interpretagdo dos resultados obtidos: as informagdes coletadas
sdo tratadas de modo significativo e valido.

O método de andlise de contetdo, segundo Franco (2005), envolve relacdes
textuais que atravessam umas as outras, sendo a informagdo do emissor/produtor aliada ou
contraposta aos dados da revisao de literatura. Para a autora, “o investigador tem seu proprio
processo de decodificacdo e por meio dele analisa, infere e elabora interpretagdes acerca do
processo de codificagdo do produtor” (2005, p. 22), sendo o emissor/produtor a fonte do
conteudo dos depoimentos.

Assim, as respostas aos questionarios online e as declaragdes manifestadas
durante o processo das entrevistas semiestruturadas foram analisadas e os contetdos
correlacionadas com as experiéncias vivenciadas por este pesquisador durante a sua atuagdo
profissional e com fundamentacdes teodricas presentes na literatura. A partir dai, foram
estabelecidas as seguintes categorias de andlise, as quais possibilitaram interpretagdes,
reflexdes e compreensdes: 1) Identificacdo pessoal; 2) Identificagdo profissional; 3) Tempo no
magistério e na coordenacdo escolar; 4) Fase de entrada na carreira docente; 5) Formacao
profissional para atuar na coordenagdo escolar; 6) Compreensdo sobre a func¢do da
coordenacdo escolar; 7) Atribuicdes da coordenacdo escolar no cotidiano; 8) Interagcdo e
praticas de indugdo profissional desenvolvidas pela coordenagdo escolar junto ao docente

iniciante.
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3.6 Aspectos éticos

As trés escolas-campo, por meio de seus respectivos diretores escolares,
autorizaram as visitas deste pesquisador a partir da assinatura do Termo de anuéncia®. Todos
os coordenadores escolares participantes deste estudo assinaram o TCLE, o qual estava em
conformidade com a Resolu¢do n° 510, de 7 de abril de 2016, do Conselho Nacional de
Saude, que regulamenta as pesquisas em Ciéncias Humanas e Sociais.

Diante da resolu¢do mencionada, consideram-se como riscos da pesquisa
“possibilidade de danos a dimensao fisica, psiquica, moral, intelectual, social, cultural do ser
humano, em qualquer etapa da pesquisa e dela decorrente” (Brasil, 2016, p. 4).

A pesquisa realizada respeitou os aspectos €ticos previstos para as investigagdes
em educacdo, tendo em vista a participacdo de seres humanos que mobilizaram suas

memorias, sentimentos e significados diversos.

40 A : A e
Apéndice A - Termo de anuéncia.
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4 DISCUTINDO OS ACHADOS DA PESQUISA: O OCEANO LOGO ALI

Nesta secdo, analisou-se, refletiu-se e compreendeu-se aprofundadamente o objeto
de estudo pesquisado a partir dos dados coletados durante as fases da investigacdo. O
mergulho sobre as informagdes colhidas, banhadas pelos pensamentos dos teéricos que
estudam o assunto, possibilitou visualizar ondas de significados e ressignificados sobre a
atuacdo do coordenador escolar junto aos docentes em inicio de carreira.

Inicialmente, apresentam-se os dados coletados a partir da aplicacdo do
questionario online junto aos participantes, os quais sdo identificados nesta pesquisa, através
do termo “Coordenador escolar n°” e um niimero sequencial de 1 a 7, no intuito de respeitar o
anonimato dos participantes, seguindo a ordem de preenchimento do questiondrio online, ou
seja, do primeiro respondente ao ultimo.

Em seguida, anunciam-se as declaragdes dos participantes apds os momentos de
dialogo junto aos coordenadores escolares realizados durante as entrevistas. Concomitante a
isso, da-se inicio as andlises de cada uma das declaracdes, as quais estdo repletas de
lembrangas, sentimentos e significados. Na ocasido, banham-se as informacdes obtidas com
os pensamentos dos autores que estudam o objeto de estudo investigado, para assim construir

uma discussdo tedrica sobre cada uma das categorias de analise.

4.1 Os achados acerca dos dados de identificacdo pessoal dos coordenadores escolares

participantes

O quadro a seguir apresenta as informacdes pessoais dos sete coordenadores

escolares participantes da pesquisa, contendo idade, género e raga/cor/etnia.

Quadro 8 - Dados de identificacdo pessoal dos coordenadores escolares participantes

Coordenador escolar participante Idade Género Raca/Cor/Etnia
Coordenador escolar n° 1 33 anos Homem cisgénero Parda
Coordenador escolar n° 2 47 anos Homem cisgénero Parda
Coordenadora escolar n° 3 54 anos Mulher cisgénero Branca
Coordenador escolar n° 4 35 anos Homem cisgénero Parda
Coordenadora escolar n° 5 62 anos Mulher cisgénero Parda
Coordenadora escolar n° 6 37 anos Mulher cisgénero Parda
Coordenadora escolar n® 7 32 anos Mulher cisgénero Parda

Fonte: Autor (2023).

A partir do que se encontra exposto no quadro acima, destaca-se a participagao

nesta pesquisa de trés homens e quatro mulheres, nascidos entre as décadas de 1960 a 1990.
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Considerando esse marco temporal, identifica-se que trés participantes de alguma maneira
vivenciaram o regime autoritdrio da ditadura militar no Brasil, momento histérico para a
educagdo do nosso pais bastante diferente dos dias de hoje, seja no que se refere aos
curriculos ministrados na escola, aos programas de formacao de docentes ofertados, modelos
de organizacdo dos estabelecimentos de ensino, a partir da gestdo democratica, entre outras
questoes.

O levantamento étnico-racial realizado demonstra que seis participantes se
autodeclaram pardos, enquanto um se autodeclara branco. J& este pesquisador, também
membro de um dos nucleos gestores de uma das escolas-campo, se autodeclara preto. Essa
condi¢do possibilita a expectativa de que a presenca da pluralidade étnico-racial ocupando
espacos na gestdo escolar colabore para a realizagdo de processos formativos de docentes que
incentivem praticas pedagdgicas assertivas, as quais possam atuar junto a educacdo das
relacdes étnico-raciais visando o combate a realidade hierarquizada, discriminatoria,
preconceituosa e racista, forte e estruturalmente presente em varios ambitos da sociedade.

Certa vez, uma docente que leciona a disciplina de sociologia na institui¢do em
que este pesquisador atua como coordenador escolar, em uma conversa informal na sala da
coordenagdo, comentou a seguinte expressio: “E muito representativo todos os coordenadores
escolares desta escola serem negros”. A partir dessa afirmagdo, surgiram algumas
inquietacdes, tendo em vista que, até entdo, ndo havia a percep¢do da importancia disso entre
os membros da coordenacdo da escola. Somente a partir desse acontecimento, reflexdes sobre
a presenca de um docente negro integrando uma gestdo escolar passaram a ser constantes e
reforgadas na institui¢do, principalmente em didlogos sobre o antirracismo na escola.

Texto intitulado “Hé correspondéncia entre professor-aluno de mesma cor/raga?”,

publicado na pagina eletronica do Nexo Jornal, afirma que:

Os alunos costumam usar como referéncia os pais, a sala de aula, o ambiente de
trabalho e as midias sociais visando as melhores tomadas de decisdes que impactam
suas vidas. Entretanto, a auséncia de professores, coordenadores e diretores negros
nas escolas pode transmitir uma ideia de que ndo ha espaco para negros na
sociedade. Além do mais, outras escolhas como o curso na universidade, ocupacdo
no mercado de trabalho e até mesmo suas crengas e perspectivas para o futuro
podem ser afetadas pela falta da representatividade de pessoas negras nas elevadas
posi¢des sociais (Barbosa, 2023).

Essa representatividade consciente pode promover desdobramentos positivos, uma
vez que pode influenciar as aspiracdes de estudantes negros em relacdo as suas metas e

conquistas futuras.
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Sobre esse assunto, vale destacar as palavras do antrop6logo e docente emérito da

Universidade de Sao Paulo (USP), Kabengele Munanga, em entrevista ao Jornal Folha de Sao

Paulo, em 26 de fevereiro de 2023, ao expressar seu pensamento de que “As leis, embora

existam, sé atingem praticas racistas observaveis. Os preconceitos que sdo introjetados pela

educacdo e estdo na cabeca das pessoas, ndo. SO a educagdo pode atingir esse terreno”

(Munanga, 2023). Assim, considera-se importante que essa seja uma pauta recorrente nos

ambientes de educacdo formal e ndo formal.

4.2 Os achados acerca dos dados de identificacio profissional dos coordenadores

escolares participantes

O Quadro 9 apresenta informagdes quanto aos dados de identificagdo profissional

dos coordenadores escolares participantes da pesquisa, mais precisamente no que se refere ao

curso de formacao superior inicial e curso da segunda graduacao.

Quadro 9 - Dados de identificagdo profissional dos coordenadores escolares participantes: curso de formagéo
superior inicial e curso da segunda graduagéo

(continua)

Coordenador
escolar participante

Dados de identificacdo profissional

Coordenador escolar
o
n’ 1

Curso de formagdo superior inicial:

Licenciatura em Matematica

Instituicdo do curso de formagdo | Universidade Estadual Vale do Acarat
superior: (UVA)
Ano de conclusdo: 2013

Coordenador escolar
n°?2

Curso de formagdo superior inicial:

Licenciatura em Pedagogia

Instituicdo do curso de formagdo | Universidade Estadual Vale do Acarat
superior: (UVA)
Ano de conclusdo: 1999

Segundo curso de graduagdo:

Licenciatura em Matematica e Fisica

Instituicdo do segundo curso de

Universidade Estadual Vale do Acarau

Coordenadora escolar
o
n’3

graduacgdo: (UVA)
Ano de conclusdo: 2001
Licenciatura em  Pedagogia com

Curso de formagdo superior inicial:

habilitacdo em Lingua Portuguesa e
Lingua Inglesa

Instituicdo do curso de

superior:

formacao

Universidade Estadual Vale do Acarau
(UVA)

Ano de conclusio:

1997

Coordenadora escolar
n® 4

Curso de formagdo superior inicial:

Licenciatura em Matematica

Instituicdo do curso de formagdo | Universidade Estadual Vale do Acarat
superior: (UVA)

Ano de conclusdo: 2013

Segundo curso de graduagdo: Licenciatura em Fisica

Instituicdo do segundo curso de | Grupo Prominas - Educagdo e
graduacdo: Tecnologia

Ano de conclusao:

2015
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Quadro 9 - Dados de identificagdo profissional dos coordenadores escolares participantes: curso de formagéo
superior inicial e curso da segunda graduacdo

(conclusdo)

Coordenador
escolar participante

Dados de identificacdo profissional

Coordenadora escolar
o
n's

Curso de formagédo superior inicial:

Licenciatura em Matematica

Instituicdo do curso de formacao
superior:

Universidade Estadual Vale do Acaraa
(UVA)

Ano de conclusio:

2004

Coordenadora escolar
(s}
n 6

Licenciatura em Letras com habilitagdo

Curso de formag@o superior inicial: em Lingua Portuguesa e Lingua
Espanhola

Instituicdo do curso de formagdo | Fundagdo Universidade do Tocantins

superior: (Unitins)

Ano de conclusdo: 2011

Coordenadora escolar
o
n 7

Curso de formagédo superior inicial:

Licenciatura em Lingua Portuguesa

Instituicdo do curso de formacgao
superior:

Universidade Estadual Vale do Acarau
(UVA)

Ano de conclusio:

2012

Fonte: Autor (2023).

A partir das respostas apresentadas, realizam-se algumas reflexdes, como: 1) seis
participantes formaram-se na UVA; 2) concentracdo das formagdes iniciais em cursos
superiores nas Licenciaturas em Pedagogia, Matematica e Letras/Lingua Portuguesa; 3) dois
coordenadores escolares sdo formados em curso superior em Pedagogia e concluiram o curso
antes dos anos 2000; 4) dois participantes possuem uma segunda graduacdo também em
licenciatura.

Em Canindé-CE, a primeira, € por muitos anos, instituicao de ensino superior a se
fazer presente foi a UVA e de forma descentralizada, ou seja, fora de sua sede. Tratava-se de
uma estratégia de interiorizacdo do ensino superior no Ceard. Sobre esse assunto, as autoras

Campani e Holanda (2019, p. 7) afirmam que:

[...] o processo de interiorizagdo do ensino superior como uma agdo de
democratizagdo do acesso dos individuos associado as politicas de permanéncia nas
instituigdes de ensino superior a saber: curriculos e pesquisas comprometidos com o
desenvolvimento regional, ampliacdo das capacidades intelectual e politica dos
alunos, empoderamento das comunidades locais, democratizagdo nas decisdes dos
processos formativos, politicas institucionais de inclusdo e fortalecimento da
extensdo universitaria.

Apesar da nobre razdo em promover a democratizagdo do ensino superior no
interior do estado do Ceard, esse processo, segundo as autoras, foi marcado por inimeras
criticas, as quais apontam fragilidades como: falta de estruturas fisicas adequadas;
incapacidade em abrigar recursos humanos e materiais; adaptacdes em questdes pedagdgicas;

caracteristicas de uma formagao aligeirada e sem aprofundamento tedrico durante as aulas que
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aconteciam aos finais de semana ou no periodo de férias escolares em janeiro e julho;
precarizagdo do trabalho docente em virtude da falta de vinculo empregaticio ou direito
trabalhista, entre outras.

No Campus Avancado de Difusdo Tecnologica da Regido Centro Norte, situado
em Canindé-CE, uma institui¢do conveniada a UVA foi a responsavel, durante anos, pela
manuten¢do e execugdo da oferta dos cursos superiores da universidade na cidade. Os cursos
eram, majoritariamente, na area de formacao de professores. Anos depois da chegada da UVA
na cidade, outras institui¢des superiores publicas e privadas comecaram a funcionar em
Canindé-CE.

No quesito formagdo inicial, Aratjo (2019) destaca que no Brasil, ndo ha ainda
uma formacao especifica em nivel de graduacdo visando formar profissionais para atuar no
cargo de coordenador pedagodgico. Entre os sujeitos participantes da pesquisa, ha uma
predomindncia na formac¢ao em cursos superiores nas Licenciaturas em Matematica ou Lingua
Portuguesa e isso se da por algumas razdes, as quais sdo citadas a seguir e explicadas mais
adiante: 1) compreensdo do diretor escolar sobre curriculo; 2) responsabilizacdo dos gestores
escolares pelos resultados alcangados nas avaliagdes externas; 3) compreensdo do diretor
escolar sobre o trabalho do coordenador escolar.

A forma como sdo organizados os saberes presentes no curriculo escolar brasileiro
e na rede publica estadual de ensino do Ceara pode ser uma das explicagdes para a razao de,
nas escolas-campo desta pesquisa, a maioria dos seus coordenadores escolares possuirem
formacao nas Licenciaturas em Matematica ou Lingua Portuguesa.

A organizagdo atual da matriz curricular de ensino presente nas escolas brasileiras
fortalece o estimulo a uma compreensao hierarquizada de que um saber tem mais-valia do que
outro, razdo pela qual esse modelo tradicional de organizagdo curricular precisa ser superado,
pois ele compartimenta e hierarquiza os saberes escolares. Fato ¢ que todos os saberes devem
ser considerados com a mesma relevancia, ja que cada um contribui a sua maneira para a
forma¢ao do ser humano. Entretanto, em muitas instituicdes escolares, certas disciplinas se
beneficiam de um prestigio maior que outras. Sobre isso, este pesquisador concorda com o

que ¢ afirmado por Forquin (1992, p. 41):

Produtos de um processo continuo de sele¢do cultural e de elaboragdo didatica, os
saberes escolares apresentam-se como um universo no interior do qual existem nio
apenas diferencia¢des funcionais (segundo os tipos e os niveis de ensino, os ramos,
as matérias), mas também fenémenos de hierarquizagdo. [...] No interior de um
mesmo curriculo, certas matérias “contam” verdadeiramente mais que outras, seja
por seus horarios, seja por seus pesos relativos na avaliagdo que ¢ feita dos alunos.
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E possivel identificar isso quando se destinam cargas horérias diferenciadas para
as disciplinas, no momento em que os dirigentes escolares decidem quantas aulas serdo
ministradas por cada componente curricular, e, em via de regra, para matematica e lingua
portuguesa sao destinadas maiores quantidades de horas-aula.

Isso se d4 também em virtude da forte influéncia das avaliagdes externas no
ambito escolar, como, por exemplo, Spaece e Saeb, as quais cobram os conhecimentos
exclusivos de matematica e lingua portuguesa, sendo tomadas como referéncia para avaliar a
qualidade da educacdo ofertada nas escolas da rede estadual. Sobre o Spaece, Araujo e
Ribeiro (2018) afirmam que essa avaliacdio tem fortes interferéncias nos processos
pedagogicos internos das escolas publicas.

O grau de responsabilizagdo atribuido aos gestores escolares pelos resultados
obtidos nessas avaliagdes externas estimula a prevaléncia na escolha dos diretores escolares
por coordenadores escolares formados nas Licenciaturas em Lingua Portuguesa e Matematica,
tendo em vista a acreditagdo de que o trabalho pedagdgico serd potencialmente direcionado
para o alcance de melhores resultados nessas avaliagdes se os coordenadores escolares forem
especialistas formados nessas duas areas do conhecimento, fato esse que até faz certo sentido,
mas nao ¢ garantia de sucesso.

Nesse sentido, a caminhada deste pesquisador na coordenacdo escolar foi
permeada por inimeros desafios quando “coordenador-referéncia” em assuntos pedagdgicos
diretamente relacionados a disciplina de Lingua Portuguesa por seis anos. Primeiramente, o
fato de ndo possuir formagd@o em nivel superior nessa ciéncia trazia limitagdes técnicas para
contribuir de maneira mais especializada junto aos docentes que lecionavam essa disciplina,
razdo pela qual as a¢des pedagogicas junto a esses docentes eram voltadas a proteger o tempo
de planejamento, estimular momentos formativos de estudos individuais e coletivos,
promover reflexdes sobre estratégias didatico-pedagdgicas, garantir recursos materiais
necessarios, articular projetos que potencializassem o processo de ensino e aprendizagem na
disciplina, entre outras. Assim, eram promovidas contribuicdes dentro das possibilidades e
limitagdes.

De fato, quando Aratijo, Rodrigues e Aragdo (2017, p. 954) relatam que as
avaliagdes externas como o Spaece e o Saeb fazem com que os coordenadores pedagodgicos
assumam “uma posicao de servil que desemboca, na maioria das vezes, na padronizagdo do
processo pedagogico da sala de aula e da escola”, eles sdo coerentes, pois as exigéncias

sistematicas da rede publica estadual de ensino por resultados e metas influenciam as decisdes



97

pedagogicas na escola, como lotagdo de docentes, quantidade de turmas e estudantes em cada
uma delas, carga horaria das disciplinas, calendario escolar, entre outras.

Outra explicacdo pode ser a hipdtese de o diretor escolar ndo ter consciéncia das
trés dimensdes essenciais da funcdo da coordenacdo pedagdgica, conforme conceituam
Placco, Almeida e Souza (2011), nas condic¢des de articulador, formador e transformador. E,
ainda, ndo ter consciéncia de toda a complexidade que envolve esse trabalho, abarcando, de
acordo com Aratjo (2019, p. 21), “uma dimensdo epistemoldgica, social-politica, pedagdgica
e cultural”.

Essa falta de consciéncia inclina o diretor escolar a seguir o padrdo de montar sua
equipe de coordenadores escolares convidando profissionais considerando como um critério
de muita relevancia a sua area de formacao, reforcando o paradigma da hierarquizacdo dos
saberes e das exigéncias por resultados nas avaliagdes externas, em detrimento de outros
critérios, como: visdo sistémica sobre o que € e como fazer educacdo; perfil de lideranca;
capacidade dialogica; criatividade; poder de articulacdo e mobilizagdo; capacidade intelectual
de ensinar e aprender; capacidade de mediagdo e resolucdo de conflitos, entre outras. Essas
caracteristicas podem estar presentes em profissionais formados tanto nas licenciaturas em
Matematica, Lingua Portuguesa, Educacdo Fisica, quanto em outras.

Dois dos participantes desta pesquisa possuem graduagdo em Licenciatura em
Pedagogia, curso esse que trata de parte das especificidades do exercicio do coordenador
pedagogico. Para discorrer sobre a relagdo da formagao inicial em Pedagogia com o cargo em
questdo, recorreu-se a duas pesquisas que tratam dessa mesma relagdo. Na primeira, Freitas
(2016, p. 19) indica que “a formacdo inicial oferecida pelo curso de pedagogia ndo seria o
suficiente para preparar os profissionais quanto aos conhecimentos que se mostram
necessarios para a apropriagdo e compreensdo das mudangas que ocorrem no contexto da
educacdo”; na segunda, Kailer (2016, p. 9) afirma ser desafiador “formar um profissional para
diversas fungdes: docente, gestor e pesquisador, que, apesar de correlatas, possuem
especificidades”. Vale ressaltar que algumas das especificidades do trabalho do coordenador
pedagogico ndo fazem parte da formagdo inicial ofertada em curso de Licenciatura em
Pedagogia e nem mesmo em outras licenciaturas.

No quadro a seguir ¢ apresentada parte da qualificacdo profissional dos
coordenadores escolares participantes da pesquisa, mais precisamente no que se refere aos

seus cursos de formagao continuada em nivel de pds-graduacgdo lato sensu e stricto sensu.
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Quadro 10 - Dados de identificagdo profissional dos coordenadores escolares participantes: curso de pds-
graduacg@o lato sensu e curso de pos-graduacdo stricto sensu

(continua)

Coordenador
escolar participante

Dados de identificacdo profissional

Coordenador escolar
o
n’ 1

Curso de pos-graduagdo lato sensu:

Matematica Financeira e Estatistica

Instituicdo do curso de pods-graduagdo
lato sensu:

Universidade Candido Mendes (Ucam)

Ano de conclusdo: 2016
Segundo curso de pos-graduacdo lato | Gestdo  Escolar e  Coordenagdo
sensu: Pedagbgica
Instituicdo do segundo curso de pos- -
~ Faculdade Unica (U1)
graduacdo lato sensu:
Ano de conclusdo: 2023

Curso de pos-graduagdo stricto sensu:

Mestrado Profissional em Matematica

Instituicdo do curso de pods-graduagdo
stricto sensu.

Universidade Federal do Semi-Arido
(Ufersa)

Ano de conclusio:

2023

Coordenador escolar
o
n 2

Curso de poés-graduacao lato sensu:

Planejamento Educacional

Instituicdo do curso de pos-graduagdo
lato sensu:

Universidade Estadual Vale do Acarau
(UVA)

Ano de conclusio:

2003

Segundo curso de pos-graduacdo lato
sensu:

Gestao Escolar

Instituicdo do segundo curso de pos-
graduacgao lato sensu:

Universidade Estadual do Ceara (Uece)
em parceria com Universidade do Estado
de Santa Catarina (Udesc)

Ano de conclusio:

2005

Coordenador escolar
o
n’ 3

Curso de pos-graduagdo lato sensu:

Planejamento Educacional

Instituicdo do curso de pods-graduagdo
lato sensu:

Universidade Estadual Vale do Acarau
(UVA)

Ano de conclusio:

1999

Segundo curso de pos-graduacdo lato
sensu:

Gestdo e Avaliagdo da Educagdo Publica

Instituicdo do segundo curso de pos-
graduacdo lato sensu:

Universidade Federal de Juiz de Fora
(UFJF)

Ano de conclusio:

2009

Coordenador escolar
o
n 4

Curso de pos-graduacao lato sensu:

Estudo do Ensino da Matematica

Instituicdo do curso de pos-graduagdo

Universidade Estadual Vale do Acarau

lato sensu: (UVA)

Ano de conclusdo: 2016

Segundo curso de pos-graduacdo lato | Gestdo de Coordenacdo Escolar e
Sensu: Diregdo

Instituicdo do segundo curso de pés- | Grupo Prominas - Educagdo e
graduacdo lato sensu: Tecnologia

Ano de conclusdo: 2016

Coordenador escolar
n°5

Curso de pos-graduagdo lato sensu:

Ensino da Matematica

Instituicdo do curso de pods-graduagdo
lato sensu:

Faculdade Ateneu (Fate)

Ano de conclusio:

2012

Segundo curso de pos-graduacdo lato
sensu:

Gestao e Supervisao Escolar

Instituicdo do segundo curso de pos-
graduacdo lato sensu:

Faculdade de Tecnologia Anténio

Propicio Aguiar Franco (Fapaf)

Ano de conclusio:

2015
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Quadro 10 - Dados de identificagdo profissional dos coordenadores escolares participantes: curso de pds-
graduacg@o lato sensu e curso de pos-graduacdo stricto sensu
(conclusdo)

Coordenador

o Dados de identificacdo profissional
escolar participante

. ~ Gestdo, Coordenacdo, Planejamento e
Curso de pos-graduagdo lato sensu: .
Coordenador lar Avaliacdo Escolar
oorde n°z esco Instituicdo do curso de pods-graduagdo | Instituto Superior de Teologia Aplicada
lato sensu: (Inta)
Ano de conclusdo: 2011
, ~ Gestdo  Escolar e  Coordenagdo
Curso de pos-graduagio lato sensu: .
Educacional
Instituicdo do curso de pods-graduagdo Fraikindle Rulos (AR
lato sensu:
Coordenadora escolar | Ano de conclus@o: 2017
n’7 Segundo curso de pos-graduacdo /ato | Ensino de Lingua Portuguesa e
Sensu: Literatura
Instituicdo do segundo curso de pos- .
~ Faculdade Kurios (FAK)
graduacdo lato sensu:
Ano de conclusdo: 2019

Fonte: Autor (2023).

E possivel extrair do Quadro 10 informagdes que ddo conta de que: 1) todos os
coordenadores escolares participantes possuem pos-graduacdo lato sensu; 2) seis
coordenadores escolares possuem dois cursos de pds-graduagdo lato sensu, enquanto o outro
possui apenas um curso; 3) todos os coordenadores escolares participantes possuem no
minimo um curso de especializagcdo custeado por si proprio em Instituicdo de Ensino Superior
(IES) privada; 4) seis participantes cursaram especializacdes com relacdo direta com os seus
respectivos cursos de formacgdo inicial; 5) todos os participantes possuem curso de pos-
graduacdo lato sensu em area relacionada a gestdo escolar e afins, onde dois deles cursaram
em IES publicas e quatro cursaram em IES privadas; 6) um possui formagdo em nivel de
mestrado em Matematica.

Na subsecdo 2.3 desta pesquisa, intitulada de “As praticas de inducao profissional
desenvolvidas pela coordenacdo pedagogica junto aos docentes iniciantes”, foi discorrido
sobre o fato da formagdo inicial ndo contemplar todas as necessidades que o trabalho no
magistério exige, como mencionado por Pimenta (2005) ao apontar a existéncia de
fragilidades desse nivel de formacdo, como aligeiramento e, por vezes, fragilidade em
conhecimentos tedrico-praticos.

Sobre o aligeiramento da formacao citado por Pimenta (2005), a formacao inicial
deste pesquisador, no curso de Licenciatura em Educacdo Fisica no IFCE, campus Canindé, ¢
um exemplo disso, pois ao ingressar no curso, a matriz curricular apresentada pela

coordenacdo do curso seria contemplada em oito semestres. Entretanto, por meio de
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mudangas institucionais, ela foi reduzida para seis semestres, fato esse que gerou
estranhamento entre os graduandos do curso.

A explicacdo dada a época dava conta de que havia o interesse governamental em
langar, quanto antes, no mundo do trabalho, profissionais licenciados para atuar na sociedade.
J4 a partir da Resolugdo n° 96, de 24 de setembro de 2018, do Conselho Superior do IFCE,
alteragdes no PPC aumentaram a matriz curricular para oito semestres, viabilizando maiores
oportunidades de aprofundamento na formacao inicial dos futuros docentes.

Silva (2016) constatou que a formagdo inicial de professores ndo fornece os
subsidios suficientes para o exercicio do trabalho em sala de aula e que a formagao continuada
¢ uma possibilidade de dar prosseguimento aos estudos da graduagdo, a0 mesmo tempo em
que afirma as necessidades de abertura ao novo e desejo de mudanca da pratica para a
formacgao continuada ter implicagdes na pratica pedagogica do docente.

E muito interessante o que Novoa (1992) e Candau (1999) evidenciam no sentido
de que a formagao continuada ndo deve ser encarada como uma mera acumulagdo de titulos,
mas sim como oportunidade de refletir criticamente sobre as praticas pedagogicas e de
reconstru¢do permanente da identidade pessoal e profissional.

A formacdo continuada do docente em nivel de pos-graduacdo, de fato, ¢ um
investimento fundamental para a aquisi¢do de cada vez mais e melhores condig¢des de
desempenho técnico inerentes ao magistério. Sobre isso, Formosinho (2009, p. 147) ressalta
que “a funcdo docente ¢ uma atividade profissional complexa que exige uma formacao
continuada dos professores, com vista ao seu desenvolvimento pessoal e profissional”.

A necessidade e o interesse pela busca por formacdo continuada em nivel de pos-
graduacdo, no intuito de fomentar a qualificagdo profissional seja adquirindo novos
conhecimentos ou fortalecendo a pratica pedagogica, ou, ainda, visando obter beneficios
salariais, galgar oportunidades variadas em diversos campos de atuagdo, entre outros motivos,
fazem com que os profissionais da educacdo busquem realizar essas formagoes.

O pensamento acima converge com a narrativa de Martins (2014) quando ele
conta que ao ser convidado para ministrar disciplinas em cursos de especializagdo, percebeu
que o interesse de alguns professores era retomar a sua formagdo inicial, enquanto outros,
muitas vezes, tinham o interesse relacionado ao desejo por melhores ganhos salariais.

A realidade escolar da educagdo basica ¢ mergulhada em multiplas complexidades
que influenciam a qualidade do processo de ensino e aprendizagem, realidade essa que desafia
os profissionais da educacdo a estarem constantemente desconstruindo-se e construindo-se

para atender as demandas que sdo criadas e as que surgem no ambiente escolar, bem como



101

para acompanhar a dindmica da sociedade repleta de rapidas e intensas transformagdes. Essas
afirmagdes permitem lembrar de Freire (1996) quando diz que os seres humanos sdo seres
historicos, inacabados, em processo de desenvolvimento.

Barbosa et al. (2019) corroboram com a ideia anterior ao defenderem que o fazer
pedagdgico também necessita adequar-se as transformagdes da sociedade, considerando, para
isso, importante tanto o processo de formacdo inicial quanto o de formagdo continuada de
professores para uma pratica cada vez mais significativa voltada a compreensao da realidade
educacional e agdes docentes orientadas para a emancipag¢do humana.

Segundo Rosa et al. (2022, p. 8), a formagao continuada ¢ indispensavel, ja que
ela “faz parte de uma busca constante do proprio docente conforme as transformacdes que
vém ocorrendo na sociedade contemporanea. Outrossim, o processo formativo precisa ser
dindmico durante a sua formagao inicial e continuada”.

Quanto a formacao dos sete coordenadores escolares em cursos de pos-graduagao
lato sensu em area relacionada a gestdo escolar e afins, considerando que a legislagdo estadual
ndo exige formacao em licenciatura especifica para atuar no cargo, infere-se que a motivagado
principal para a realizagdo da referida formacdo foi o interesse pelos conhecimentos
proporcionados, seja pela expectativa futura em assumir o cargo ou por j4 se encontrar
atuando nele.

No decorrer do més de dezembro de 2023, este pesquisador iniciou o curso de
Especializagdo em Gestdo Escolar e Assessoria Pedagogica (Egeape), na modalidade a
distancia, oferecido pela Universidade Federal do Cariri (UFCA), tendo como principal
intuito a formacdo especializada na area, visando cada vez mais o desenvolvimento
profissional.

Garcia (2016) e Oliveira (2016) pesquisaram egressos de varios cursos de
licenciatura e encontraram resultados que ddo conta de uma inadequacdo das formagdes
iniciais para a atuagdo na funcdo da coordenac¢do pedagogica, apontando deficiéncias quanto a
formacgao pedagogica, entre outras que, certamente, fragilizam a esséncia do trabalho. Oliveira
(2016) ainda afirma a necessidade de uma formacgao especifica para o desenvolvimento
profissional de quem atuara na fungao.

Considerando o coordenador pedagdgico um profissional que, segundo Araujo
(2019), atua a partir da sua formacao inicial e suas experiéncias, no Brasil, atualmente, cabe a
formacgao continuada a especializagdo dos docentes interessados em assumir esse cargo, como

se percebe no Quadro 10, onde ¢ demonstrado que os sete participantes da pesquisa possuem
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curso de pos-graduacdo lato sensu em area relacionada a gestdo escolar e afins e, ainda,
demonstra as varias institui¢des de ensino superior onde os cursos foram realizados.

No intuito de conhecer e refletir sobre os objetivos desses cursos de pds-
graduagdo, buscaram-se os sites de cada uma dessas instituicdes de ensino superior € a
plataforma e-MEC*' para a obtengdo das informagdes necessarias. Durante a realizagdo das
buscas, foi identificado que algumas institui¢des passaram por varias transformagdes junto ao
Ministério da Educagdo (MEC): mudanca em seus nomes; credenciamentos e
recredenciamentos; parcerias e convénios firmados; inicio e extin¢do da oferta de cursos de
graduacdo e pos-graduacdo. Isso ocasionou que as informagdes sobre as especificidades dos
objetivos dos cursos realizados pelos coordenadores escolares ndo fossem encontradas, fato
esse que nao possibilitou a andlise das convergéncias entre os objetivos desses cursos.

No quadro a seguir sdo apresentadas as informagdes a partir dos cursos ofertados,
atualmente, na area da gestdo escolar e afins nessas IES e que se assemelham aos concluidos

pelos coordenadores escolares participantes da pesquisa.

Quadro 11 - Objetivos dos cursos de pos-graduacdo lato sensu na area da gestdo escolar e afins ou que se
assemelham aos concluidos pelos coordenadores escolares participantes
(continua)

Objetivos dos cursos de pés-graduacao lato sensu na area da gestao escolar e
afins ou que se assemelham aos concluidos pelos coordenadores escolares
participantes da pesquisa

Coordenador
escolar participante

Concluiu o curso de pds-graduagdo em Gestdo Escolar e Coordenacdo Pedagogica
pela Faculdade Ul em 2023. O site da IES informa que o estudante matriculado
nesse curso aprenderd “sobre praticas pedagodgicas de administragdo escolar e
coordenacdo pedagodgica, teoria e pratica no trabalho por projetos, planejamento e
avaliagdo educacional” (Faculdade Unica, [201-7]).

Coordenador escolar
o
n’1

Concluiu o curso de pds-graduagdo em Planejamento Educacional pela UVA em
2003. A partir das buscas realizadas ndo foram encontradas informacdes sobre a
oferta atualmente desse curso pela instituigdo, sendo o curso de poés-graduacdo em
Gestdo Educacional o que mais se assemelha ao cursado pelo participante. O site da
IES informa que ele “visa formar/qualificar gestores para institui¢des escolares e néo
escolares a partir de uma concepg¢do multi-cultural” (Universidade Estadual Vale do
Acarat, [201-7]).

Coordenador escolar | Concluiu o curso de pds-graduagdo em Gestdo Escolar pela Uece em convénio com a

n°2 Udesc em 2005. Atualmente esse convénio ndo existe mais e no que se refere as duas
IES, foram encontradas informac¢des dando conta de que apenas a Uece atualmente
oferta o curso de pos-graduagdo em Gestdo Escolar. O site da universidade informa
que ele objetiva “Assegurar conhecimentos sobre os fundamentos da gestdo
democratica na escola publica/particular, oferecendo embasamento teodrico-pratico
sobre a organizacdo e a pratica da gestdo escolar envolvendo os aspectos
administrativos, pedagogicos e financeiros” (Universidade Estadual do Ceara, [201-

2.

*I' A situagdo dos cursos e das institui¢des da rede federal de educagio superior do pais pode ser verificada on-
line, pelos cidaddos brasileiros, na plataforma e-MEC do Ministério da Educacgdo, através do site:
https://emec.mec.gov.br/emec/nova. Acesso em: 1 nov. 2023.
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Quadro 11 - Objetivos dos cursos de pos-graduacdo lato sensu na area da gestdo escolar e afins ou que se
assemelham aos concluidos pelos coordenadores escolares participantes

(conclusdo)

Coordenador
escolar participante

Objetivos dos cursos de pés-graduacao lato sensu na area da gestao escolar e
afins ou que se assemelham aos concluidos pelos coordenadores escolares
participantes da pesquisa

Coordenadora escolar
o
n’3

Concluiu o curso de pos-graduagdo em Planejamento Educacional pela UVA em
1999. A partir das buscas realizadas ndo foram encontradas informagdes sobre a
oferta atualmente desse curso pela instituigdo, sendo o curso de poés-graduacdo em
Gestdo Educacional o que mais se assemelha ao cursado pelo participante. O site da
IES informa que ele “visa formar/qualificar gestores para institui¢des escolares e ndo
escolares a partir de uma concepgdo multi-cultural” (Universidade Estadual Vale do
Acarati, [201-7]).

Concluiu o curso de pds-graduagdo em Gestdo e Avaliagdo da Educacdo Publica pela
UFJF em 2009. A partir das buscas realizadas ndo foram encontradas informagdes
sobre a oferta atualmente desse curso ou semelhante pela instituicdo.

Coordenador escolar
n°4

Concluiu o curso de poés-graduacdo em Gestdo de Coordenagdo Escolar e Diregdo
pela Faculdade Prominas em 2016. Atualmente a institui¢do oferta diversos cursos
relacionados a area da gestdo escolar, sendo o curso de pds-graduagdo em Gestdo
Escolar e Coordenagdo Pedagbégica um dos que se assemelha ao cursado pelo
participante. O site da IES informa que ‘“No curso de Pdés-Graduacdo em Gestdo
Escolar e Coordenagdo Pedagogica, vocé ira aprender, em uma multiplataforma de
conteido, sobre praticas pedagdgicas de administragdo escolar e coordenagdo
pedagobgica, teoria e pratica no trabalho por projetos, planejamento e avaliagdo
educacional e muito mais, a fim de que vocé desenvolva nos alunos, capacidades
criativa, intelectual, fisica, pessoal e social” (Grupo Prominas, [201-?]).

Coordenadora escolar
o
n's

Concluiu o curso de pds-graduagdo em Gestdo e Supervisdo Escolar pela Fapaf em
2015. A partir das buscas realizadas ndo foram encontradas informagdes sobre a
oferta atualmente desse curso pela instituicdo.

Coordenadora escolar
o
n 6

Concluiu o curso de pods-graduagdo em Gestdo, Coordenagdo, Planejamento e
Avaliagdo Escolar pelo Inta em 2011. Atualmente a instituigdo ¢ denominada de
Centro Universitario Inta (Uninta). A partir das buscas realizadas ndo foram
encontradas informagGes sobre a oferta atual desse curso pela IES, sendo o curso de
pos-graduacdo em Gestdo Educacional o que mais se assemelha ao cursado pelo
participante. O site da IES informa que ele “qualifica profissionais da educagdo para
o exercicio da gestdo pedagdgica, desenvolvendo competéncias e habilidades a
praticas educativa, tendo como base o principio democratico dentro de um processo
de acdo-reflexdo-acdo, a partir das demandas identificadas na vivéncia profissional.
A proposta do Curso € de formar profissionais especialistas em Gestao, Planejamento
e Avaliagdo Escolar, com competéncias e habilidades, em nivel de pods-graduagdo
lato sensu para a pratica em Gestdo Escolar, habilitar o profissional de educagio a
promogdo da pratica da gestdo, desenvolve a habilidade de identificar problemas de
ordem administrativa e pedagogica no espago escolar e entorno visando estimular as
boas praticas de gestdo com base em principios éticos e democraticos, com formagao
e valorizacdo profissional dentro do espaco escolar, e aos gestores a capacidade de
lidar com as adversidades do cotidiano da escola” (Centro Universitario Inta, [201-

2.

Coordenadora escolar
o
n"7

Concluiu o curso de poés-graduagdo em Gestdo Escolar ¢ Coordenagdo Educacional
pela FAK em 2017. A tltima denominagdo da instituicdo ¢ Faculdade Exceléncia
(Faex). A partir das buscas realizadas ndo foram encontradas informagdes sobre a
oferta atualmente desse curso ou semelhante pela instituicdo.

Fonte: Autor (2023).

A partir do quadro acima, percebe-se que seis dos cursos de pos-graduagdo lato
sensu realizados pelos coordenadores escolares, atualmente, ndo sdo mais ofertados da mesma
forma em que na época que foram cursados pelos participantes ou sequer ofertados

atualmente pelas IES mencionadas. Assim, considerando os cursos que atualmente sdo
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ofertados por essas instituicdes na area da gestdo escolar e afins e que se assemelham aos
concluidos por seis dos sete participantes desta pesquisa, observam-se convergéncias e
divergéncias entre seus objetivos. Apesar da indissociabilidade de alguns objetivos, os cursos
em “gestdo escolar” e “gestdo educacional” demonstram prioridades relacionadas a formagao
em aspectos gerenciais (recursos humanos e materiais) e administrativos (burocraticos e
financeiros); ja4 os cursos em “coordena¢do pedagogica” e “coordenacdo escolar” tém como
prioridades a formacdo em aspectos pedagodgicos relacionados ao processo de ensino e
aprendizagem.

A gestdo escolar tem implicagdes na articulagdo do trabalho pedagdgico e vice-
versa. Ambas devem trabalhar para possibilitar a qualidade da aprendizagem dos estudantes.

Segundo Liick (2009, p. 23), a gestdo escolar ¢:

[...] uma das areas de atuacdo profissional na educagdo destinada a realizar o
planejamento, a organizag@o, a lideranca, a orientacdo, a mediacdo, a coordenagéo, o
monitoramento e a avaliagdo dos processos necessarios a efetividade das agdes
educacionais orientadas para a promogdo da aprendizagem e formagao dos alunos.

Considera-se, assim, que a gestdo escolar também ¢ gestdo pedagdgica e que essa
dimensdo pedagogica € aquela para qual as demais convergem, por ser ela a responsavel
direta pela promocao da aprendizagem e formagao dos estudantes.

Sobre os ganhos salariais que a formagdo continuada em nivel de pos-graduacao
possibilita aos profissionais efetivos da rede publica de ensino do estado do Ceard, tém-se as
leis n° 10.884/1984, que dispde sobre o Estatuto do Magistério Oficial do Ceara, ¢ a n°
12.066/1993, que aprovou a estrutura do Grupo Ocupacional Magistério de 1° e 2° Graus -
MAG, instituiu o Sistema de Carreira do Magistério oficial de 1° e 2° Graus do Estado e deu
outras providéncias, as quais garantem a possibilidade de ascensdo funcional dos professores
efetivos da rede publica estadual de ensino do Ceara, a partir da obtencdo de titulos de
especializacdo, mestrado e doutorado, com repercussao automatica na carreira € remuneracao
salarial.

Com a aprovagdo da Lei n° 18.353, de 2 de maio de 2023, foi reestruturado o
Sistema Remuneratorio dos Profissionais de Nivel Superior do Grupo Ocupacional Magistério
da Educagdo Basica, vigorando, a partir de junho de 2023, da seguinte forma para cada classe

e nivel:
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Figura 5 - Remunerag¢ao salarial bruta do Professor Pleno

PROFESSORES EFETIVOS DA REDE ESTADUAL DE
ENSINO DO CEARA
Com Piso Nacional de 14,95% repercutindo na Carreira Estadual
para Ativos & Aposentados a partir de junho/2023
(Carga Horaria Semanal de Trabalho: 40h)

Niv SALARIO BRUTO por Nivel & Titulagdo

el | GRADUADOS | ESPECIALISTAS | MESTRES DOUTORES
C 6.147,70

D 6.330,08

E 6.526,59

F 6.737,92 7.495,32

G 6.964,81 7.735,08

H 7.208,05 7.991,84

1 7.568,45 8.266,43

J 7.946,88 8.559,75 9.272,62

K 8.344,22 8.972,74 9.701,26

L 8.761,43 9.406,38 10.151,32

M 9.199,50 9.861,69 10.623,88 | 11.372,65
N 9.659,48 10.339,78 11.120,08 | 11.941,28
O | 10.142,45 10.841,77 11.641,08 | 12.538,34
P | 10.649,57 11.368,86 12.188,14 | 13.165,26
Q| 11.182,05 11.922,30 12.762,54 | 13.823,52
R | 11.741,16 12.503,41 13.365,67 | 14.514,70
S| 12.328,21 13.113,58 13.998,95 | 15.240,44
T | 12.944,62 13.754,26 14.663,90 | 16.002,46
U | 13.591,86 14.426,98 15.362,10 | 16.802,58
V| 14.271,45 15.133,33 16.095,20 | 17.642,71

Fonte: Sindicato dos Professores e Servidores da Educagio e Cultura do Estado e Municipios do Ceara (2023)*.

Esses valores, para uma carga horaria de 40 horas, estdo conforme o Anexo
Unico, de que trata o artigo 1° da Lei n° 18.353/2023. Atualmente, o primeiro nivel de um
professor efetivo da educacdo bésica da rede publica estadual de ensino é o C, e a partir das
possibilidades de ascensdo funcional pode chegar até o nivel V. Ressalta-se que o vencimento
base do profissional no nivel C encontra-se igual ao estabelecido pela Portaria n° 17, de 16 de
janeiro de 2023, do MEC, que homologou a defini¢ao do piso salarial profissional nacional do

magistério publico da educagdo basica para o exercicio em 2023. Outros valores se somam ao

> Disponivel em: https:/apeoc.org.br/wp-content/uploads/2023/04/Tabela-Salarial-2023-APEOC.pdf. Acesso
em: 10 out. 2023.
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vencimento base dos professores da rede publica estadual de ensino do Ceard, conforme se

observa na figura abaixo:

Figura 6 - Composi¢do da remuneragdo Salarial Bruta do Professor Pleno

COMPOSICAO DO SALARIO BRUTO (V.B.+Reg.+PVR) dos
PROFESSORES EFETIVOS da Rede Estadual de Ensino do Ceara
REGENCIA DE CLASSE PVR/FUNDEB
Niv| Vencimen
el | toBase |Graduados| Especialistas | Mestres | Doutores i | e e
(27,76%) | (32,79%) |(37,82%) | (57,94%)

c | 4.420,55 | 1.227,15 - - - 500,00 - -
D| 4.641,58 | 1.288,50 s - - 400,00 : .
E| 4.873,66 | 1.352,93 - . . 300,00 - -
F|5117,34 | 1.420,57 | 1.677,98 - - 200,00 | 700,00 -
G| 5.373,21 | 1.491,60 | 1.761,87 - - 100,00 | 600,00 -
H| 5.641,87 | 1.566,18 | 1.849,97 - - - 500,00 -
I | 5.923,96 | 1.644,49 | 1.942,47 - - - 400,00 -
)| 6.220,16 | 1.726,72 | 2.039,59 | 2.352,46 - - 300,00 | 700,00
K| 6531,17 | 1.813,05 | 2.141,57 | 2.470,09 : . 300,00 | 700,00
L| 6.857,73 | 1.903,70 | 2.248,65 | 2.593,59 - - 300,00 | 700,00
M| 7.200,61 | 1.998,89 | 2.361,08 |2.723,27| 4.172,04 - 300,00 | 700,00
N| 7.560,64 | 2.098,83 | 2.479,14 | 2.859,44 | 4.380,64 - 300,00 | 700,00
0| 7.938,68 | 2.203,78 | 2.603,09 |3.002,41| 4.599,67 - 300,00 | 700,00
P| 833561 | 231397 | 2.733,25 |3.152,53 | 4.829,65 - 300,00 | 700,00
Q| 8.752,39 | 2.429,66 | 2.869,91 |3.310,15] 5.071,13 - 300,00 | 700,00
R| 9.190,01 | 2.551,15 | 3.013,40 | 3.475,66 | 5.324,69 - 300,00 | 700,00
s | 9.649,51 | 2.678,70 | 3.164,07 | 3.649,44 | 5.590,93 - 300,00 | 700,00
T|10.131,99| 2.812,64 | 3.322,28 |3.831,92| 5.870,47 - 300,00 | 700,00
U|10.638,58| 2.953,27 | 3.488,39 |4.023,51| 6.164,00 - 300,00 | 700,00
v|11.170,51| 3.100,93 | 3.662,81 |4.224,69 | 6.472,20 - 300,00 | 700,00

Fonte: Sindicato dos Professores e Servidores da Educagio e Cultura do Estado e Municipios do Ceara (2023)*.

Os demais valores que compdem a remuneragdo salarial bruta de um professor

efetivo da rede estadual sdo: gratificagdo por efetiva regéncia de classe (Lei n° 16.954, de 26

de agosto de 2019), parcela variavel de redistribuigdo (Lei n° 17.939, de 1° de margo de 2022)
e, ainda, auxilio-alimentagdo (Leis n° 16.521, de 15 de margo de 2018 e n° 17.456, de 30 de

* Disponivel em: https:/apeoc.org.br/wp-content/uploads/2023/04/Tabela-Salarial-2023-APEOC.pdf. Acesso
em: 10 out. 2023.
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abril de 2021), a ser calculado na base de R$ 15,87 (quinze reais e oitenta ¢ sete centavos,

conforme artigo 7°, da Lei n° 18.356, de 10 de maio de 2023) por dia de efetivo trabalho.

4.3 Os achados acerca dos dados de identificacio quanto ao tempo de atuacio

profissional dos coordenadores escolares participantes

O Quadro 12 apresenta informagdes relacionadas ao tempo de trabalho no
magistério dos participantes da pesquisa, englobando os anos de regéncia em sala de aula e na

coordenagao escolar.

Quadro 12 - Dados de identificagdo quanto ao tempo, em anos, de atuagdo profissional dos coordenadores
escolares participantes

Tempo de Tempo de
Coordenador(a) escolar Tempo total no L emp atuacio na Tempo
. . ot regéncia em sala ~ G
participante magistério coordenacio ininterrupto
de aula
escolar
Coordenador escolar n° 1 13 anos 13 anos 5 anos Sim
Coordenador escolar n° 2 24 anos 12 anos 9 anos Nao
Coordenadora escolar n° 3 35 anos 33 anos 15 anos Sim
Coordenador escolar n° 4 14 anos 14 anos 5 anos Sim
Coordenadora escolar n° 5 20 anos 10 anos 10 anos Nao
Coordenadora escolar n° 6 12 anos 2 anos 10 anos Naio
Coordenadora escolar n° 7 13 anos 12 anos 1 ano Sim

Fonte: Autor (2023).

Vale destacar que o Coordenador escolar n° 1 atua ha cinco anos,
concomitantemente, no cargo de coordenador escolar na rede publica estadual de ensino e
como docente regente em sala de aula na rede de ensino privada. Destaca-se, ainda, que a
Coordenadora escolar n° 3 também compartilhou durante anos a mesma condigio, estando ha
dois anos, aposentada da rede de ensino privada e, atualmente, atuando somente como
coordenadora escolar na rede publica estadual de educagao.

Considerando, exclusivamente, a temporalidade na carreira docente, infere-se, a
partir do Quadro 12, que os coordenadores escolares participantes da pesquisa sdo experientes
por terem no minimo dez anos de atuagdo no magistério. E tomando por base as cinco fases
do “ciclo de vida profissional dos professores” de Huberman (1995), seis dos participantes se
encontram na etapa de “diversificacdo” (de 7 a 25 anos) e um participante na etapa
“serenidade e distanciamento afetivo” (25 a 35 anos), ou seja, todos ja vivenciaram as fases de
“entrada na carreira” (de 1 a 3 anos de profissdo) e “estabilizacdo” (de 4 a 6 anos).

Considerando o tempo de atuagdo como coordenador escolar, percebe-se que seis

participantes possuem tempo igual ou superior a cinco anos de experiéncia no cargo € na
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mesma escola. Esses dados demonstram uma tendéncia de continuidade no cargo com o
passar do tempo. E importante lembrar que a legislacdo estadual ndo estipula um limite de
tempo para a permanéncia no cargo de coordenador escolar, ja para o cargo de diretor escolar
sim, cuja gestdo, no maximo, tem duracdo de oito anos consecutivos, conforme expresso na
Lein® 13.513/2004.

O coordenador escolar tem a possibilidade de fazer parte, por varios anos e de
maneira consecutiva, de diversos nucleos gestores, devendo para isso se encontrar aprovado
em banco de gestores vigente e ser escolhido e indicado por um diretor escolar eleito para
compor a sua equipe. Dos sete participantes desta pesquisa, trés coordenadores escolares
compdem pela primeira vez um nticleo gestor, enquanto os demais ja fizeram parte de outros,
porém na mesma escola em que atualmente desenvolvem a fung¢ao, mas sob outra direcao.

Salienta-se que por mais que haja uma inclina¢do pela permanéncia no cargo por
parte daqueles que ja estdo, a saida de alguns acontece, por interesse proprio, como: para
retornar para a regéncia em sala de aula por ndo haver se identificado com o cargo; para
assumir o cargo em outra escola; para assumir um posto de técnico educacional na Crede ou
de dire¢do escolar em algum estabelecimento de ensino; para estudos de pos-graduagdo. A
saida também pode acontecer a partir do interesse do diretor escolar, tendo em vista a falta de
entrosamento com o liderado, a ndo reelei¢do do diretor escolar que lhe convidou para ocupar
0 cargo ou por encerramento da cessdo do servidor publico por parte do 6rgdo do poder
publico cedente sdo exemplos de situacdes as quais possibilitam docentes regentes em sala de
aula adentrarem pela primeira vez o universo da coordenagdo escolar.

Das trés escolas-campo participantes desta pesquisa, o Colégio Estadual Paulo
Sarasate ¢ a EEM Frei Policarpo foram submetidos, em 2018, ao pentltimo processo de
eleicdo de diretor escolar realizado pela Seduc. J& a EEMTI Capeldo Frei Orlando, por ter
sido implantada no ano de 2017, teve seu primeiro pleito eleitoral em dezembro de 2023,
periodo em que aconteceu o ultimo processo eleitoral para o cargo de diretor escolar das
escolas da rede publica estadual de ensino do Ceara.

Quanto ao vinculo empregaticio com a administragdo publica estadual, o Quadro

13 mostra a condic¢do de cada participante.
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Quadro 13 - Dados de identificagdo quanto ao vinculo empregaticio com a administragdo publica estadual e
turnos de trabalho dos coordenadores escolares participantes

Tipo de vinculo empregaticio

Coordenador(a) escolar . . . o

9o com a administraciao publica Turnos de trabalho

participante
estadual

Coordenador escolar n° 1 Efetivo Integral
Coordenador escolar n° 2 Efetivo Manha, tarde e noite
Coordenadora escolar n® 3 Efetiva Manha3, tarde e noite
Coordenador escolar n° 4 Temporario Manha, tarde e noite
Coordenadora escolar n® 5 Temporaria Manh3, tarde e noite
Coordenadora escolar n° 6 Temporaria Manha, tarde e noite
Coordenadora escolar n® 7 Efetiva Integral

Fonte: Autor (2023).

E possivel inferir a partir do Quadro 13 que quatro dos coordenadores escolares
participantes desta pesquisa sdo docentes efetivos e estdo ocupando um cargo na gestdo
escolar. Na subsecdo 2.1.1 desta pesquisa, intitulada de “Coordenacdo escolar: aspectos
historicos e legais do seu surgimento e constitui¢do na rede publica estadual de ensino do
Ceard”, foi discorrido como se d4 o processo para ser nomeado ao cargo de coordenador
escolar, explicitado ndo haver a obrigatoriedade de vinculo empregaticio efetivo com a
administragcdo publica estadual e, ainda, explicado sobre a composi¢do da remuneragio
salarial, seja na condi¢do de servidor com vinculo empregaticio efetivo ou nao.

Quanto aos turnos de trabalho, esses estdo diretamente relacionados aos horarios
de funcionamento de cada escola-campo. Tanto os coordenadores escolares com vinculo
empregaticio efetivo quanto os que ndo possuem, tém uma lotagdo de 40 horas semanais.
Desses, dois profissionais atuam em uma escola em tempo integral, enquanto os outros cinco
participantes da pesquisa atuam em escolas regulares de tempo parcial, as quais funcionam

nos trés turnos.

4.4 Os achados acerca da fase de entrada na carreira docente dos coordenadores

escolares participantes

A partir da leitura do texto “O rio e o oceano”, de Khalil Gibran, apresentado na
epigrafe desta dissertagdo, introduziu-se cada uma das entrevistas realizadas com os
coordenadores escolares participantes desta pesquisa. O referido texto aborda sentimentos
como o medo e a coragem; a condi¢do de olhar para tras e ndo poder voltar, apenas seguir; a

necessidade de se arriscar para crescer.
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O intuito da primeira indagagdo foi saber se os participantes enxergam alguma
relacdo entre o texto introdutdrio da entrevista e o seu ingresso na carreira docente. E as

declaragdes sdo as seguintes:

De fato, ao ingressar no ensino médio como professor de matematica de uma das
escolas mais conceituadas ndo apenas no municipio de Canindé, mas também de
toda a regido [...] no inicio, a gente faz de fato essa relagdo, porque foi a primeira
escola em que comecei a lecionar nesta modalidade de ensino [médio] (Coordenador
escolar n°® 2).

Todo inicio de experiéncia, principalmente quando se trata do ingresso na carreira
docente ¢ acompanhado de muitos medos. Porque vocé esta diante do desconhecido.
[...] mas a gente ndo pode deixar o medo paralisar ou ficar com medo de se arriscar,
né? Como diz aqui o texto, o rio precisa se arriscar e entrar no oceano para tornar-se
também oceano, fazer parte dele, fazer parte desse mundo, dessa dimensdo
profissional na qual se quis adentrar (Coordenadora escolar n° 3).

Sim! O texto faz uma relagdo bastante coerente com o meu sentimento ao ingressar
na carreira docente (Coordenadora escolar n° 6).

O texto ilustra como o meu processo de entrada na carreira docente se deu, ja que
tudo aquilo que é novo amedronta e tudo aquilo que nos causa algum interesse
provoca em noés diferentes emogdes. Atuar na carreira docente ¢ compreender que
vocé deixara sua marca no mundo, através de diferentes pessoas, além de se renovar
a cada ano, pois todo ano sdo pessoas diferentes, cada uma com sua historia e sua
experiéncia de vida (Coordenadora escolar n° 7).

Tomando por base o anunciado pelos participantes, percebe-se a relacdo feita por
eles acerca do texto “O rio e 0 oceano” e o ingresso em suas carreiras como docente. As
Coordenadoras escolares n° 3 e n° 7 mencionam sobre o medo do desconhecido, do novo que
era a docéncia para elas na época. Sobre esse sentimento de medo, retomam-se aqui Freire e
Shor (2011), pois suas concep¢des sobre o sentimento de medo sdo reveladas como algo
natural do ser humano, mas que nao deve ser algo injustificado e imobilizador. Ainda sobre o
medo, Silva (1997) e Garcia (1999) ponderam que outros sentimentos como tensao, frustracao
e inseguranca sio vivenciados pelos professores iniciantes.

A Coordenadora escolar n° 6 foi mais genérica em sua explanag¢do, ndo deixando
expressamente evidenciadas as emogdes que sentiu durante sua fase de entrada no magistério.
Entretanto, de maneira muito assertiva, afirma que o texto apresenta uma ideia bastante
coerente com o seu periodo inicial como docente. J4 o comentario do Coordenador escolar n°
2 faz uma analogia entre a sua primeira escola de atuacdo e o oceano, tendo em vista a sua

dimensdo de grande porte e ser uma instituicao conceituada na regido.
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As relagdes enxergadas e apontadas pelos participantes trazem similaridades com
as também enxergadas por este pesquisador, pois 0 medo e a incerteza sobre o saber-fazer
docente se fazia presente durante o periodo inicial da carreira. Todavia, o esforco para
alcancar a aprova¢do em um concurso publico estadual para o magistério e chegar até ali,
atrelado aos conhecimentos adquiridos durante o curso de licenciatura, somado ao interesse de
arriscar, acertar e fazer acontecer, permitiram adentrar nesse oceano para tornar-se também
oceano.

No que se refere as principais dificuldades encaradas durante o periodo de entrada

na carreira docente, os relatos dos participantes foram:

A minha entrada na vida docente teve inicio 14 no dia 1° de agosto de 2010. Eu tinha
apenas seis meses de faculdade. [...] Eu tinha apenas 20 anos. [...] Os alunos para
quem eu ia ministrar aula, eles tinham uma faixa etaria de 16, 17 a 18 anos. Entdo, a
proximidade de idade entre o professor e os alunos era muita. Foi dificil o meu
primeiro contato, porque assim, a faixa etaria de idade e vocé ter o dominio do
conteudo, ter também dominio de geréncia de sala. Entdo, tudo isso eu teria que
aprender basicamente sozinho, certo? De como funcionar. Entdo, assim, foi muito
turbulento o meu inicio na vida docente, porque faculdade nenhuma prepara vocé
para passar pelas adversidades que tem a sala de aula. Que ¢ vocé manter a
temperatura [referindo-se ao clima organizacional da turma], manter os estudantes
em sala, entdo, tudo isso é muito desafiador. [...] Eu me “trocava” com os alunos no
inicio, pela falta de maturidade mesmo, mas com o tempo eu pude perceber que
existe uma diferenca, eu sou o adulto e o outro ¢ o aluno. Entdo, a partir do
momento em que consegui ver um limite entre aluno e professor, foi que percebi que
¢ possivel se trabalhar educag@o, ¢ possivel ter resultado e dar também para que vocé
mantenha um bom relacionamento com os estudantes (Coordenador escolar n° 1).

As dificuldades, obviamente, aparecem, principalmente com algumas pessoas que ao
receber um professor novato, com pouca idade, ja olha, ja tem aquele olhar
diferenciado. A dificuldade que a gente pode citar aqui era, de fato, essa falta de
experiéncia (Coordenador escolar n° 2).

Embora vocé tenha passado quatro, cinco anos numa graduagdo, estudando e se
preparando para aquilo, mas quando vocé comega a atuar, ¢ uma realidade bem
diferente. E surgem, né? Ao longo do caminho, diversas situagdes em que vocé
precisa aprender a lidar com elas e s6 a experiéncia ¢ que vai lhe trazer os
ensinamentos ¢ os aprendizados. [...] E no inicio da minha carreira docente, eu tive
algumas dificuldades como todos tém, principalmente relacionadas as questdes
burocraticas da profissdo. As questdes técnicas com as quais vocé tem que tratar sdo
questdes de diarios, questdes de notas, de elaboragdo de provas. Ja o fazer da sala de
aula em si, o dar aula, o contato com os alunos, o0 meu relacionamento com os
alunos, eu nunca tive problema com relagdo a isso ai. Sempre fluiu muito bem, mas
nessa outra parte eu tive algumas dificuldades (Coordenadora escolar n° 3).

Eu iniciei a minha carreira docente com 17 anos. Quando eu terminei logo o ensino
médio, substituindo meus professores do ensino médio e fundamental. A minha
maior dificuldade foi na nossa propria formagdo em si. Naquele tempo a gente sé
tinha basicamente a nossa universidade, que era a UVA, para fazer, mas também
com muita dificuldade, limitagdes pedagdgicas, metodologias. Com uma dificuldade
de formacgdo, onde tinha uma faculdade que dava esse suporte pedagogico,



112

metodologia para o professor, mas, a0 mesmo tempo, a gente, no nosso estado, ainda
estava caminhando nesse processo de formagdo do professor. E essa dificuldade, ela
foi acontecendo. E a gente ndo tinha essas ferramentas que a gente tem hoje.
Ferramentas tecnoldgicas que nos apoiam na questdo da metodologia pedagdgica.
Entdo, eu acho que a minha maior dificuldade nesse inicio foi essa situagdo da
formagdo mesmo do professor. Ensinava mais de uma disciplina, as vezes
matematica, fisica, quimica e biologia. E a gente ndo era preparado para ter essa
bagagem. Da carga horaria dessas disciplinas (Coordenador escolar n° 4).

Ao ingressar na minha carreira docente tive dificuldade sim, pois ndo tinha
experiéncia ao lidar com os estudantes. Na época, aconteceram algumas atitudes que
hoje ndo faria (Coordenadora escolar n° 5).

Foram muitos os desafios, dentre eles: planejar aulas atrativas, entrar numa sala
lotada de alunos, me fazer respeitada por eles e, ainda, substituir a altura a
professora que estava de licenga. Isso tudo para quem ainda estava iniciando sua
carreira (Coordenadora escolar n° 6).

Os desafios foram diversos no decorrer desse processo, podendo citar aqui a minha
pouca idade no comego da carreira, o que me aproximava ainda mais dos estudantes,
o0 que por um lado foi bom, mas por ter quase a mesma faixa etaria dos estudantes,
isso gerava neles a tendéncia ao desrespeito. Além disso, ainda por conta da idade,
ndo me era oferecida a oportunidade de trabalhar na minha area, que é Lingua
Portuguesa. Iniciei como professora regente do Laboratorio Educacional de
Informatica e professora do componente curricular, na época novo e em estado
experimental, Nucleo de Trabalho, Pesquisa e Praticas Sociais (Coordenadora
escolar n° 7).

Os depoimentos listam uma série de dificuldades relacionadas a aspectos diversos
da profissao docente, principalmente, para os iniciantes na carreira, como: inicio na carreira
docente ainda cursando a graduagdo; distanciamento do que se aprende na faculdade e de tudo
que ¢ exigido e necessario para atuar no chio da sala de aula (metodologias diversas, gestao
de sala de aula, resolucdo de conflitos, entre outros); faixa etaria préxima a dos estudantes.

Os Coordenadores escolares n° 1 e n° 4 apontam como uma de suas dificuldades a
condicdo de ingressarem na carreira docente ainda com a formagdo académica de nivel
superior (graduagdo em licenciatura) em andamento. Sobre isso, Costa e Oliveira (2007, p.
29) afirmam que “Diversos cursos de licenciatura de universidades brasileiras sao
frequentados por alunos que aprendem a profissdo docente na universidade e na escola ao
mesmo tempo”, pois, ainda cursando a graduagdo, ja atuam na condi¢do de ‘“‘aluno-
professor’™**.

Estudos como os de Novoa (1992), Mizukami (2000) e Mizukami et al. (2002)

tratam do processo de aprendizagem da docéncia e mostram que aliada as teorias da

0 termo “aluno-professor” ¢ utilizado por Costa e Oliveira (2007) para denominar o estudante do curso de
licenciatura que ja atua como docente.
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aprendizagem, a pratica educativa também se constitui como meio de construgdo dos saberes
da profissao.

O Coordenador escolar n° 1 cita a problematica relacionada ao dominio de
conteudo, enquanto os Coordenadores Escolares n® 4 ¢ n° 6 falam sobre problemas com
metodologias e o planejamento de aulas atrativas. Lopes (2010) diz ser o dominio de contetido
elemento fundamental para o professor atuar com qualidade diante do processo educativo,
mas que s isso ndo € o suficiente. Sobre o dominio de conteudo, Shulman (1987) afirma ser
necessario o professor ter dominio de conhecimentos, tanto de contetido quanto pedagogico.

Costa e Oliveira (2007, p. 32) também identificaram essas e outras dificuldades
em um estudo que realizaram com alunos-professores, as quais estdo relacionadas a
“metodologia, dominio do contetdo, articulacdo de teoria e pratica, condi¢cdes de trabalho,
entre outras”. Vale destacar que dependendo da IES, as disciplinas didatico-metodologicas
sdo ofertadas entre a metade e o final do curso de licenciatura.

A Coordenadora escolar n° 3 revisita suas dificuldades envolvendo questdes
burocraticas, como preenchimento de diarios de classe e elaboragdo de provas, dificuldades
essas que este pesquisador também vivenciou quando iniciou. Alarcdo e Rolddo (2014) e
Perrenoud (2001), afirmam que o professor iniciante se depara com diversas dificuldades em
seu percurso, sendo elas de ordens cientifico-pedagodgicas, emocionais, sociais e burocraticas.

Quanto a insuficiéncia da formagao por parte dos cursos de licenciaturas do futuro
docente para atuar perante as variadas situagdes da profissao docente, conforme discursos dos
Coordenadores escolares n° 1, n® 3, n° 4 e n° 5, Ghedin, Almeida e Leite (2008, p. 17-18)
afirmam que “pesquisas recentes tém mostrado que os professores ndo estdo recebendo
preparo inicial suficiente nas institui¢des formadoras para enfrentar os problemas encontrados
no cotidiano da sala de aula”. Corroborando com essa ideia, retomam-se Pimenta ¢ Lima
(2017) quando discursam que hd muito tempo a formacdo inicial docente ¢ aligeirada e
apresenta fragilidade tedrica e pratica.

Sousa, Indjai e Martins (2020) indicam que uma base formativa sélida deve ser
proporcionada pelos cursos de licenciaturas. Defendem o didlogo entre os saberes de ordem
especifica da formagdo e os saberes de ordem pedagogica. Didlogo esse, com foco na
realidade da educagdo basica, em especial da escola publica, possibilitando reflexdes sobre a
realidade que 14 se encontra, para que teoria e pratica coexistam de maneira integrada e
significativa diante das necessidades e exigéncias do chdo da sala de aula.

Sobre uma formacao inicial docente solida, Imbernén (2000, p. 60-61) defende

que ela tenha “uma bagagem so6lida nos ambitos cientifico, cultural, contextual,
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psicopedagdgico e pessoal”, evidenciando assim, sua compreensdo acerca do lugar da
formacao inicial no processo de desenvolvimento profissional de docentes.

O Coordenador escolar n° 4, ainda, relata o desafio em ministrar disciplinas
alheias a da qual estava se formando na graduacao, fato esse que também foi apontado pelos
alunos-professores estudados por Costa e Oliveira (2007). Reflete-se aqui a precarizagdo do
trabalho docente, o qual, conforme ja citado, carrega consigo fragilidades desde a sua
formagao.

Costa e Oliveira (2007) ainda refletem acerca da imagem idealizada do ensino
durante o curso superior de formagdo docente, onde ndo se prevé a heterogeneidade existente
nas turmas, as salas de aula multisseriadas, as divergéncias de pensamentos e os conflitos
comportamentais por parte dos estudantes. Esteve (1995, p. 109), ao abordar esse
desequilibrio entre formacao e realidade, diz que “o professor novato se sente desarmado e
desajustado ao constatar que a pratica real do ensino ndo corresponde aos esquemas ideais em
que obteve a sua formagao”.

No que concerne a dificuldade em atuar na docéncia com uma faixa etéria
proxima a dos estudantes, essa foi indicada pelos Coordenadores escolares n° 1, n° 2, n° 4 ¢ n°
7. Um estudo de Zan e Souza (2023), que pesquisou as trajetorias profissionais de jovens
professores (faixa etaria entre 20 e 29 anos), identificou que por alguns deles haverem
ingressado na carreira docente ainda cursando a graduagdo, bem como iniciado o curso de
licenciatura com idade em torno de 18 anos e a duracdo de um curso de licenciatura ser, em
média, de quatro anos, ¢ compreensivel a pouca experiéncia e pouca maturidade pedagogica.

Serra (2012), quando disserta acerca de jovens professores em inicio de carreira,
fala da possibilidade da criagdo de uma “aproximagdo geracional” entre eles e seus
estudantes, mediante o uso de uma mesma linguagem, mesmos gostos e caracteristicas
semelhantes, condi¢des essas que podem estabelecer uma naturalidade para o docente
entender seus estudantes.

Um estudo de Feldkercher (2020), tendo como sujeitos participantes jovens
professores universitarios (com faixa etaria de até 32 anos) em inicio de carreira, constatou
que essa condi¢do jovem apresenta um lado positivo e motivador (disposi¢do, identificagdo
com os estudantes) e outro de dificuldades e limitacdes (preocupagdo com a aceitacdo dos
estudantes, reconhecimento dos pares, pouca experiéncia na profissdo e até de vida). O estudo
destacou que a maioria dos jovens professores possui uma relagdo tranquila, amistosa e de

respeito com os estudantes.
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E nessa condi¢do de ser jovem e iniciante na carreira, o professor vai, conforme
Huberman (1995), construindo sua identidade e encontrando os meios para o alcance de uma
experiéncia repleta de descobertas. Este pesquisador adentrou ao meio docente com a idade de
24 anos e isso ndo foi um fator gerador de conflitos, muito pelo contrario, foi um fator que
possibilitou criar uma excelente interacdo junto aos estudantes. Entretanto, a pouca
maturidade pedagogica, sim, foi um fator desafiador para a pratica docente. O Coordenador
escolar n° 1 até relata sobre isso: “Eu me trocava com os alunos no inicio, pela falta de
maturidade mesmo, mas com o tempo eu pude perceber que existe uma diferenga, eu sou o
adulto e o outro ¢ o aluno”. De modo geral, essa condi¢do de jovem professor tanto pode ser
encarada como um desafio ou como uma possibilidade.

Sobre o apoio que receberam ou ndo receberam da escola como um todo ao

ingressarem na carreira docente, os coordenadores escolares expressaram as suas lembrangas:

Nao tive apoio de professores. Em nenhum momento, nenhum outro colega
professor chegou perguntando como estava o processo, qual era a minha dificuldade,
se estava dando certo ou ndo [...]. Comecei a conversar com a minha coordenadora
sobre como eu poderia lidar com algumas situagdes e ela foi ali dizendo como
poderia ser feito: tentar controlar a quantidade de aluno que sai de sala para ir ao
banheiro; controlar a quantidade de alunos que saem de sala para tomar agua; cobrar
firmemente dos meninos as atividades; cobrar dos meninos o mapeamento ¢ a
organizagdo da sala. E também na minha época tinha a fun¢do PCA. A minha PCA
me ajudou muito a organizar o conteudo que ia ser trabalhado. Porque, assim, com
seis meses de faculdade, eu ndo tinha experiéncia, né? De como organizar o
contetdo, de como ¢ o meio e o fim, o que precisa ter. Como planejar, entdo, a
minha PCA também foi uma pessoa importante. Porque ela chegou a dizer: “Oh!
Faga assim com esse contetido”. Eu lembro até hoje. O contetido era de analise
combinatdria. Ela sempre dizia: “Oh! Selecione as questdes, dé as questdes que
serdo encaminhadas para casa e tudo que vocé disser em sala de aula, tente cumprir.
Se vocé disser que vai mandar duas questdes para casa, na proxima aula, cobre as
duas solugdes dessas questdes para que ali eles possam ver que vocé estd atento ao
planejamento, que vocé esta atento as aulas e isso vai lhe garantir uma maior
proximidade e dominio dos estudantes”. Entdo, assim eu fui fazendo. Com essas
pequenas observacdes, fui me orientando. [...] Eu fiz uma mudanga de escola em
2012. [...] A, sim! Eu passei a ter um apoio maior. E ndo apoio da gestdo. Eu passei
a ter o apoio dos professores que eu queria ser, como eu queria ser igual aqueles
professores, os quais tinham dominio de conteudo, os quais tinham dominio de sala
e tinham geréncia sobre os alunos e que os alunos gostavam da maneira que
trabalhavam. [...] E ndo deixar que aquelas adversidades iniciais possam interferir na
sua vida docente, porque justamente ali no inicio, se vocé ndo tiver um espelho, se
vocé ndo tiver um apoio, vocé acaba muitas vezes se tornando um desses que se
decepcionam na profissdo. E isso vai fazer com que vocé ndo seja um professor que
seus alunos necessitam. Ent8o, vocé vai ser o que chamamos de dador de aula e esse
dador de aula ndo vai interferir na vida dos alunos. [...] Inicialmente foi muito dificil
mesmo, mas se eu tivesse tido um apoio maior, eu ndo tinha sofrido tanto
(Coordenador escolar n° 1).

Tive um apoio da coordenagdo pedagogica da escola, dando aquele suporte para que
a gente pudesse fazer um trabalho com qualidade. [...] A escola deu um suporte
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muito grande para que a gente pudesse fazer esse trabalho dentro da unidade escolar
(Coordenador escolar n° 2).

Tive apoio, sim, de pessoas da escola. Tive apoio da dire¢do da escola, tive apoio
dos colegas mais experientes que iam me dando as dicas. E ai, com o tempo, tudo foi
se tornando mais facil (Coordenadora escolar n° 3).

Nao tive a ajuda de ninguém, porém fui bastante resiliente e aprendi muito com os
meus erros (Coordenadora escolar n° 5).

O apoio que tive foi da coordenagdo pedagdgica da escola, que me orientava
bastante e me ajudava na caminhada (Coordenadora escolar n° 6).

Contei com as formagdes oferecidas pela Secretaria da Educagdo em parceria com o
Instituto Alianga (Coordenadora escolar n° 7).

Primeiramente, percebe-se o quanto o Coordenador escolar n° 1 fez questdo de
resgatar e narrar as suas lembrancas relacionadas ao apoio que recebeu durante sua fase de
entrada na carreira do magistério. Em 2010 iniciou seus trabalhos em uma escola publica de
ensino médio da rede estadual do Ceara. Conta que ndo teve apoio dos colegas docentes, mas
que la conversava com a coordenadora e cita algumas orientagdes que recebeu, mais
precisamente sobre gestdo de sala e autoridade docente.

Lembra das colaboragdes que recebeu da PCA com bastante énfase. Em sua fala,
cita as observagdes sugeridas para melhoramento de sua pratica, no que se refere a autoridade
pedagogica e a dimensdo pedagbdgica, como, por exemplo: organizagdo do planejamento das
aulas, conteudos e exercicios de fixagdo da aprendizagem.

Em 2012, mudou de uma para outra escola, essa também da rede publica estadual
e de ensino médio. Relembra que o apoio recebido nessa escola ndo veio da gestdo escolar,
mas sim dos colegas docentes, os quais lhe serviam de referéncia e inspiragdo tanto de “como
ser” quanto de “como fazer”. Salienta, ainda, que, o comportamento de observar o ajudou

bastante. Conta ele:

Sempre fui uma pessoa que gostei muito de observar os outros, sempre me espelhei
em professores que tinham dominio de sala de aula, dominio de contetido, boas
avaliagdes pelos alunos e também tinham um bom relacionamento, entdo isso
acabou fazendo com que eu buscasse a todo o tempo tentar solucionar esses
pequenos percalgos iniciais. [...] Eu comecei a ver que nio somente o apoio das
outras pessoas ¢ importante na sua formacdo, mas também observar e tentar sempre
e a todo momento ser o melhor. [...] E também nesse periodo eu pude observar o
professor que eu ndo queria ser (Coordenador escolar n° 1).

Assim, a partir das trocas de experiéncias com os pares em que se espelhava e

com as observagdes realizadas, foi conseguindo superar os desafios que apareciam e
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construindo sua identidade profissional docente, atualmente se reconhecendo como um bom
profissional da educacdo. De acordo com Pimenta e Lima (2017), ¢ possivel aprender a partir
da observacdo e da reprodugdo. Através da observagdo critica da pratica, o futuro educador
podera escolher reproduzir ou reelaborar o que analisa como bom.

Das seis declaracdes coletadas sobre essa questdo, a coordenacgdo escolar atuando
como agente de suporte pedagdgico foi citada, de maneira expressa, em apenas trés falas,
sendo elas nas dos Coordenadores escolares n° 1, n® 2 e n° 6. Esse fato gera algumas
inquietacdes, haja vista a existéncia de mandamentos legais, documentos institucionais em
ambitos estadual e escolar, atribuindo como uma das principais fun¢des da coordenagdo
escolar as atividades de suporte pedagdgico junto aos professores, como expresso na Lei n°
17.986/2022 e no Plano de Gestdo Escolar: Ensino Médio em Tempo Integral na rede estadual
do Ceara elaborado em 2017, por exemplo.

Sem o intuito de advogar em favor da coordenacdo escolar, ressalta-se que esses
mesmos mandamentos legais e documentos institucionais trazem consigo um acumulo de
outras demandas que geram o seu afastamento da dimensdo pedagogica do trabalho. Sobre
isso, Placco, Almeida e Souza (2011) observaram que o coordenador pedagdgico, em sua
atuacdo na escola, encontra dificuldades para dar conta de suas tarefas como formador de
professores, sendo o acumulo de demandas desempenhadas uma das razdes para isso
acontecer.

Nao ¢ possivel afirmar com exatiddo se os demais sujeitos participantes deste
estudo ndo receberam o suporte necessario por parte das coordenacdes escolares das
instituicdes em que iniciaram seus trabalhos, em virtude do acumulo de tarefas que essas
possuiam na época. O apoio de colegas docentes mais experientes e do diretor da escola,
ainda, foi mencionado pela Coordenadora escolar n° 3, enquanto as formagdes oferecidas pela
Secretaria da Educagdo foram apontadas pela Coordenadora escolar n° 7 como forma de
apoio.

Ferreira (2017, p. 87) afirma que “o apoio entre os pares - professor iniciante,
experiente, gestores, alunos, funciondrios e outros - possibilita a constru¢ao de sentimentos
como: confianca, seguranca, comunhdo”. Para a autora, a troca de experiéncia entre o0s
agentes escolares ¢ um elemento da constitui¢do profissional que ocorre de maneira
continuada, pois ela acontece dentro e fora da sala de aula, em momentos de atividades
complementares, planejamento, hordrio de trabalho coletivo, entre outros. Visando o
desenvolvimento na carreira, Tardif (2014) ressalta que aprendemos com o outro, com a

experiéncia relevante compartilhada pelo outro.
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A resposta apresentada pela Coordenadora escolar n° 5 foi com um tom firme. Sua
fala ¢ contraria as dos demais sujeitos participantes ao afirmar ndo ter tido apoio de ninguém
para enfrentar e superar as dificuldades. Acerca dessa realidade, a literatura também apresenta
a realidade do pouco ou, at¢ mesmo, do nenhum apoio ao inicio na profissdo docente.
Brostolin e Oliveira (2013) destacam que, durante a graduagdo, o académico tem o apoio de
seus professores, mas quando ja professor se percebe sozinho, enfrentando os dissabores da
profissdo sem a ajuda necessaria para alcangar o desempenho satisfatorio.

Particularmente, este pesquisador contou com uma rede de apoio na escola em que
iniciou, apoio esse que favorecia o didlogo critico e reflexivo sobre as praticas pedagbgicas.
Sempre que surgiam davidas sobre “o qué?”’, “quem?”, “quando?”, “como?”, “onde?”, “por
qué?”’, os pares, a coordenacdo escolar, a direcdo escolar ou os demais funciondrios se
colocavam a disposicdo para ajudar. A escuta ativa e o didlogo franco, bem como as trocas de

experiéncias e construcdes coletivas eram fortemente presentes.

4.5 Os achados acerca das formacdes iniciais e continuadas dos coordenadores escolares

participantes para a atuacio no cargo

As formagdes académicas dos participantes foram identificadas e analisadas para
se compreender como elas lhes prepararam e qualificaram para a atuagcdo no cargo de
coordenador escolar. Conforme ja abordado, no Brasil ainda ndo existe uma formagao
especifica, em nivel de graduacdo, para aqueles que desejam atuar no cargo em questdo,
porém, tanto a LDB vigente quanto a Resolugdo n° 1/2006 do CNE/CP definem a formagéo
oferecida pelo curso de Licenciatura em Pedagogia como aquela que mais se aproxima das
funcdes exercidas pela coordenagdo pedagogica.

Ainda sobre as normatizagdes acima mencionadas, Kailer (2016) alega que as
atribuicdes do trabalho do coordenador pedagdgico sdo tantas que algumas delas ndo sdo
abordadas durante a formagao inicial ofertada em curso de Licenciatura em Pedagogia e nem
mesmo em outras licenciaturas. Assim, faz-se necessario uma formagao especifica para aquele
que atuard no cargo, conforme afirma Oliveira (2016).

Salienta-se a existéncia, no pais, de cursos de pds-graduagdo especificos para a
formacgao de coordenadores pedagdgicos e demais profissionais relacionados a gestdo escolar
e praticas pedagogicas. E valido lembrar que no estado do Ceara ndo sdo exigidas formagao
em licenciatura especifica nem tampouco em pods-graduagdo especifica para atuagdo no cargo

de coordenador escolar.
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Sobre como as formagdes dos sujeitos contribuem nas suas praticas cotidianas na
coordenacdo escolar, sera primeiramente tratado acerca das formagdes em nivel de graduagao
e de pos-graduacgdo, para depois serem abordadas suas demais qualificacdes. As explicagdes

alcangadas, para essa questdo, reportam o que segue:

Sou licenciado em matematica, tenho pds-graduagdo em estatistica e matematica
financeira, além de pos-graduacdo em gestdo escolar e coordenagdo pedagodgica e
também tenho mestrado em matematica, mas nenhuma dessas formagdes me
preparou para atuar na fungdo de coordenador. Apesar de que a fungdo de
coordenador ¢ a funcdo de acompanhar o professor, ndo teve em nenhum momento
desses titulos uma preparagdo, na pratica. Da parte tedrica para a pratica, para a
fun¢do mesmo de atuag@o. Ha uma divergéncia muito grande do que os textos, as
literaturas trazem da func¢do de coordenador, do que realmente é um coordenador
dentro da escola (Coordenador escolar n° 1).

Eu sou graduada em pedagogia com habilitagdo para lecionar lingua portuguesa e
lingua inglesa e depois eu fiz pos-graduacdo em planejamento educacional e, mais a
frente, em gestdo escolar. Quando eu iniciei 0 meu trabalho na coordenagéo escolar,
eu considero que eu ndo tinha uma preparagdo em nivel de graduacdo e pos-
graduacdo para essa atuagdo [...]. Depois que eu entrei na coordenagdo escolar,
vendo a necessidade de uma melhor preparagdo voltada para essas questdes de
gestio, eu fiz a especializagdo em gestdo escolar [...] (Coordenadora escolar n° 3).

A graduagdo ajuda a gente um pouco. A minha formagdo inicial, que é professor de
matematica e fisica, ndo estd dando um suporte tdo grande para a questdo do
coordenador escolar. Eu tenho especializagdo na area da gestdo escolar. Ela da um
apoio, um norte. Ela d4 uma orientagdo, mas realmente a gente s6 vai ter essa
seguranga com a experiéncia, com o tempo, com a vivéncia, com o professor, com
as situagdes que vao acontecendo dentro da rotina da escola, do planejamento com
os professores. Af, sim! Vocé vai criando estratégias, metodologias para orientar
esses professores. Entdo, assim, eu acho que as graduacdes criam um pequeno
suporte. Nossas pos-graduagdes também em gestdo t€m algum suporte, algum norte
[...] (Coordenador escolar n° 4).

Foi bastante gratificante. Tive uma po6s em gestdo que contribuiu muito para a minha
vivéncia. A instituicdo responsavel pela minha formagdo ¢ muito exigente, pois
estudava até a noite para conseguir enviar os trabalhos. Isso fez com que
contribuisse com meus conhecimentos (Coordenadora escolar n° 5).

Minha graduagdo em letras foi a distancia, com um material didatico riquissimo,
biblioteca, materiais de apoio, entre outras coisas. Mas foi na pos-graduacdo
presencial que pude aprender mais sobre a fungdo do coordenador escolar
(Coordenadora escolar n° 6).

Eu tenho uma especializagdo em coordenagdo escolar que me garantiu bons
subsidios para a execugdo do cargo [...] (Coordenadora escolar n° 7).

Realidades distintas foram encontradas entre os participantes da pesquisa. Por
exemplo, os Coordenadores escolares n° 1, n° 3 e n° 4 fazem mengdes em suas falas sobre

seus cursos de graduagdo. Enquanto os participantes n° 1 e n° 3 declaram que seus cursos de
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formagdo inicial ndo os prepararam para atuarem no cargo em questdo, o participante n° 4
informa que o seu ajuda um pouco. A esse respeito, retoma-se o que Pimenta (2005) afirma
sobre a formacdo inicial ndo dar conta de todas as necessidades exigidas pelo trabalho do
magistério e, ainda, o que discorrem Garcia (2016) e Oliveira (2016) quando sustentam que
nos cursos de graduacdo ha uma inadequada formagao pedagogica, entre outras deficiéncias,
as quais fragilizam a esséncia do trabalho daqueles que assumem o cargo de coordenador
pedagogico.

E inquietante o que complementam em suas falas os Coordenadores escolares n° 1
e n° 4, pois mesmo possuindo um curso de Especializagdo em Gestio Escolar e Coordenagio
Pedagdgica, o participante n° 1 afirma que nenhuma das suas formagdes o preparou para atuar
no cargo. Ja o Coordenador escolar n° 4 declara que sua especializagdo na area da gestdo
escolar “da um apoio, um norte. [...] uma orienta¢do [...]” para o trabalho.

Apesar dos dois possuirem pos-graduacdes especificas em areas correlatas a
gestdo escolar e coordenacdo pedagogica, constata-se por meio de suas respostas que essas
suas formagdes ndo contribuem, especificamente, para o dia a dia na coordenagdo escolar.
Essa constatagdo vai ao encontro do pensamento de Tozetto e Kailer (2019, p. 361), quando
afirmam que “a amplitude dos saberes do coordenador pedagogico desafia as possibilidades
de formar um profissional para diversas fungdes, como docente, gestor e pesquisador”. E, de
fato, ao ter o contato com as inimeras atribuigdes destinadas, direta ¢ indiretamente, a esse
agente escolar para serem desenvolvidas no cotidiano do trabalho na escola, percebe-se que a
formacao, seja ela qual for, inicial ou continuada, somente conseguira contribuir em parte
para a preparagdo e qualificacdo desse profissional.

O Coordenador escolar n° 1 ainda afirma haver muitas divergéncias entre o que é
apresentado na teoria € o que se pratica na escola durante a execucdo das tarefas de
coordenador escolar. A propdsito, Tozetto e Kailer (2019, p. 377) abordam justamente sobre
essas contradi¢des, pois “os contrassensos refletem um distanciamento das contribui¢des que
foram construidas teoricamente sobre o trabalho do coordenador pedagdgico, bem como no
processo de formacao e nas agdes que esse profissional assume na escola”.

Em razdo deste pesquisador atuar no cargo de coordenador escolar ha quase sete
anos e nesta pesquisa ter ocorrido uma imersdao em diversos documentos institucionais em
ambitos estadual e escolares, ao analisar, por exemplo, a organizacdo curricular expressa no
PPC da Egeape, da UFCA, curso de especializag¢@o iniciado em dezembro de 2023 por este
pesquisador, nota-se essa mesma contradi¢ao. A titulo de exemplos praticos de atividades que,

na escola, consomem bastante o tempo do coordenador, ¢ possivel citar os atendimentos a
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estudantes com condutas em desacordo com o regimento escolar, bem como atendimentos a
estudantes que necessitam de acolhimento psicossocial. Quanto a essas questdes, ndo se
encontra expresso em nenhuma das ementas dos componentes curriculares ofertados na
Egeape, da UFCA, que algum deles preparara diretamente o coordenador pedagdgico para
essas problematicas citadas.

Tozetto e Kailer (2019) destacam ainda que o coordenador pedagodgico assume,
atualmente, na escola, atribuigdes que vao além da organizagdo do trabalho pedagogico, as
quais, por vezes, sdo até de outros profissionais, como diretor ou secretario da escola. Dessa
forma, ¢ complexo idealizar uma formacao privilegiada, que contemple todos os saberes e
prepare o coordenador pedagogico para todas as demandas cotidianas do cargo, até por conta
de diversas atribui¢des desse profissional na escola.

Diferentemente dos participantes ja mencionados, as Coordenadoras escolares n°
5,n° 6 e n° 7 declaram, respectivamente, que: a sua pdés-graduagdo em Gestdo e Supervisdo
Escolar contribui muito para as suas vivéncias no cargo e que o grau de exigéncia da sua IES
formadora contribuiu para seus conhecimentos; que foi na sua pds-graduacdo em Gestao,
Coordenacgdo, Planejamento e Avaliagdo Escolar que aprendeu mais sobre a fun¢do do
coordenador escolar; que a sua especializacdo em Gestdo Escolar e Coordenagdo Educacional
lhe garantiu bons subsidios para a execucao do cargo que, atualmente, ocupa.

Essas trés concepgdes evidenciam que os cursos de pos-graduagdes em Gestdo
Escolar e afins, ainda que possuam fragilidades no que se refere a proporcionar uma formagao
completa para aquele que atuara no cargo de coordenador pedagdgico, podem ser relevantes
para o seu desenvolvimento profissional e favorecer uma atuagdo mais qualificada. Tozetto e
Kailer (2019) também defendem a importancia de uma formagao especifica, que tenha olhos
para os processos educacionais e ndo se distancie da realidade escolar. Domingues (2014)
afirma que a formagdo para o cargo precisa estar baseada em termos conceituais e praticos
para subsidiar o trabalho com os docentes, com os alunos e com as familias.

Comentarios como os dos Coordenadores escolares n° 2 e n° 3 mostram o zelo
para que seja desenvolvido um trabalho consciente e responsavel, bem como a busca por cada
vez mais qualificacdo, mediante estudos constantes, os quais acontecem, muitas vezes, por

iniciativa pessoal.

Além da formagdo académica propriamente dita, ou seja, os cursos de graduagéo e
pos-graduagdo, eu abro aqui um paréntese para refor¢ar a questdo da formagdo
continuada que € necessaria, ou seja, nos precisamos estar em constante formagao,
em constante aprendizado de meios, de estratégias, de como lidar com o publico que
vem mudando praticamente a cada ano. As turmas vao mudando, alunos védo saindo,
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outros vdo chegando. As realidades sdo diferentes. E até necessario que esse
professor tenha, de fato, uma formagdo propicia para estar exercendo um cargo
como o de coordenador pedagdgico (Coordenador escolar n® 2).

Ao longo do periodo em que estou nesta fungdo, estou constantemente fazendo
cursos, estudando, sempre estudando. Voltada para melhorar a minha atua¢do na
coordenagio escolar (Coordenadora escolar n° 3).

Vale ressaltar que, na falta de politicas publicas ou institucionais voltadas para a
formagdo continuada daqueles que ocupam o cargo de coordenador pedagogico, caberdo a
esses profissionais uma mobilizacdo pessoal pela busca de oportunidades de cursos de
aperfeicoamento e até especializacdo que muitas vezes sdo encontrados e realizados a baixo
custo no mercado educacional, mas que nem sempre contemplam as especificidades do cargo.
Quando nao dessa forma, cabe ficar na expectativa pela oferta de cursos em IES conceituadas
pelo MEC ou da prépria rede de ensino, seja ela municipal, estadual ou federal.

Os Coordenadores escolares n° 1 e n° 6 mencionam as formagdes desenvolvidas

pela Seduc e Crede 7 como oportunidades de qualificagdo profissional.

O estado do Ceard criou hd trés anos o que chamamos de Face. Que é o
fortalecimento da atuagio do coordenador escolar. E um programa que prepara um
grupo de coordenadores em Fortaleza, da essa formagdo a eles de como fazer essa
atuacgdo e ¢ importante que as discussdes sejam sempre sobre gestdo de tempo, sobre
preparagdo de material para seu professor, sobre feedback. E sdo temas assim, que
sdo centrais da fun¢@o de coordenador, mas, ao mesmo tempo, discute muito nessas
formagdes, na qual eu fui formador o ano passado, se discute muito também esses
outros lados [referindo-se aos desvios de fungdo, essencialmente, pedagdgicas que
acontecem no trabalho], que ndo s@o visiveis dentro das literaturas da funcdo de
coordenador e que queira ou ndo é a parte que mais sobrecarrega o coordenador,
atuar como bombeiro [referindo-se ao comportamento de agir com imediatismo para
a resolu¢do de problemas diversos] dentro da escola. E ai, apds essa equipe de
coordenadores ser formada em Fortaleza, eles t€ém o tempo para replicar, mas ai ha
uma divergéncia: enquanto a formag@o em Fortaleza dura trés dias, a formag@o que
veio para a Crede € uma replicag@o de apenas oito horas. Entdo, uma formagdo que
vocé tem em Fortaleza de 24 horas, vocé tem que replicar com os seus pares em 0ito
horas. Isso ja ¢ uma perda! Entdo queira ou ndo, o estado do Ceard vem se
preocupando muito com a real fungdo do coordenador. E essas formagdes sdo muito
produtivas justamente porque despertam na gente questionamentos de: Qual é a
fun¢do do coordenador escolar? Qual é a minha fung¢fo como coordenagdo
pedagogica? Sera se realmente é, ta sendo o bombeiro da escola ou se ¢ realmente
acompanhar o meu professor na hora que ele precisa ou se é realmente dar subsidio
ao meu professor? Entdo, 1a também sdo feitas essas indagagdes e acaba despertando
a gente, mas, a0 mesmo tempo que vocé vé que o estado do Ceara se preocupa, o
tempo de formagdo ainda ndo ¢é suficiente. Entdo, assim, funciona mais ou menos
assim: uma equipe de coordenadores vai para Fortaleza, recebe a formagdo de trés
dias, depois ele tem mais um dia para replicar na Crede para todos os coordenadores
da regional e depois, todos os coordenadores tém os seus planejamentos para
replicar com os seus professores, mas o elo forte dessa formagdo do Face ¢
justamente a formagdo pedagégica. E realmente as formagdes com os professores
(Coordenador escolar n° 1).
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As formagdes ofertadas pela propria Crede/Seduc contribuiram bastante para a
minha qualifica¢do, sendo meios fundamentais de estar sempre estudando e pondo
em pratica aquilo que se aprende (Coordenadora escolar n° 6).

Antes mesmo deste pesquisador atuar na condicdo de coordenador escolar, a
Crede 7 ja promovia encontros formativos entre esses agentes educacionais. Em 2016,
realizou dois Comités de Coordenadores Escolares®, visando valorizar, formar e fortalecer o
trabalho do coordenador escolar. Nas ocasides, foram abordadas tematicas relevantes para o
desenvolvimento do trabalho pedagdgico nas escolas, como: a identidade e o papel do
coordenador escolar; protagonismo pedagoégico do coordenador escolar; planejamento
pedagogico da escola e dos professores; aprimoramento dos processos ligados ao trabalho dos
professores e as aprendizagens dos estudantes; fortalecimento dos projetos e programas;
competéncias socioemocionais na escola; Enem; observagdo de sala de aula.

Na inten¢do de promover um didlogo institucional sistémico, por meio do
compartilhamento de experiéncias, a Seduc, no ano de 2017, langou a iniciativa

Fortalecimento da Atuagdo dos Coordenadores Escolares (Face), sendo essa uma:

Agido de formagdo continuada que consiste em construir uma agenda na Seduc ¢ em
suas coordenadorias regionais de apoio aos Coordenadores Escolares da rede
estadual de ensino, na perspectiva de fortalecer a lideranga e o papel formador
desses agentes no processo de desenvolvimento da proposta pedagogica da escola
[...] (Ceara, [20177]).

Realizada todos os anos desde 2017, a partir do ano de 2021, a iniciativa mudou
seu formato, transformando-se em um curso, com o apoio da Coordenadoria Estadual de
Formagdo Docente e Educacdo a Distancia (Coded/CED). Cada Crede possui uma equipe
formadora, composta por um nimero pré-determinado de coordenadores escolares. Essas
equipes participam de formagdes em ambito estadual e em seguida replicam a formagdo em
suas respectivas Credes. O momento com os coordenadores escolares oportuniza a construgao
de conhecimentos por meio da troca de experiéncias e vivéncias reflexivas entre os pares, na
perspectiva de fortalecer o trabalho de lideranca e o papel desses agentes no processo de
desenvolvimento da proposta pedagdgica da escola.

No ano de 2023, o curso contemplou conteudos programaticos, como: avaliagao

diagnoéstica; avaliagdo como instrumento de apoio pedagdgico; recomposicdo das

“Disponivel em: https://www.seduc.ce.gov.br/2016/05/03/crede-7-promove-i-comite-de-coordenadores-
escolares/. Acesso em: 25 dez. 2023.
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aprendizagens; novo ensino médio; planejamento educacional; priorizagdo curricular;
educacado hibrida e tecnologias digitais; uso de material didatico; acolhimento docente.

Para Barros (2017), as formagdes para os profissionais que atuam na coordenagao
escolar, cujo objetivo seja contribuir para uma educagdo de qualidade, t€ém seis aspectos
constitutivos: parte das necessidades dos educadores; considera a realidade da escola;
promove reflexdo a mudanca; objetiva a melhoria do ensino e aprendizagem; articula teoria e
pratica; valoriza os saberes docentes. Tomando por base os diversos encontros formativos,
dos quais este pesquisador ja participou na condi¢do de coordenador escolar, ¢ possivel
validar que aquelas formagdes em que sua estrutura organizacional se aproxima dos aspectos
constitutivos indicados por Barros (2017) foram mais significativas, por abordarem as reais
necessidades dos participantes.

Em sua fala, a Coordenadora escolar n° 3 ainda menciona a relevante importancia
de sua experiéncia em sala de aula como algo favoravel para sua atuacdo inicial na funcao da
coordenacdo escolar, ao relatar que “o conhecimento que eu tinha era toda a minha expertise
de sala de aula, do tempo que eu estava em sala de aula e que agregou muito na minha
experiéncia na coordenacdo escolar”. A respeito disso, Araujo (2019) declara que o
coordenador pedagodgico ¢ um profissional que atua a partir da sua formacao inicial e suas
experiéncias. Somente apds seu ingresso no cargo de coordenadora é que a participante n° 3
deu inicio a uma po6s-graduacao na area da gestdo escolar.

Langona ¢ Gama (2018) tratam da importancia de uma formacdo especifica
voltada para a fungdo da coordenacdo pedagogica, j& que em muitos casos, ¢ comum, O
profissional atuante nesse cargo ser um professor que apresenta ampla experiéncia enquanto
docente regente em sala de aula, mas sem ou com pouco conhecimento e habilidades
apropriadas ao exercicio da fun¢do da coordenagdo pedagogica.

Seguindo esse mesmo raciocinio de valorizacdo do saber-fazer, as falas dos
Coordenadores escolares n® 4 e n° 7 atribuem as experiéncias praticas no cargo como algo que

colabora em suas atuagdes.

A gente vai ter aquela experiéncia, aquela seguranga como coordenador escolar,
depois de um tempo, com o tempo (Coordenador escolar n° 4).

E a pratica cotidiana que me possibilita mais aprendizado, através da experiéncia no
cargo, com erros e acertos, tenho mais condigdes de perceber o que € preciso para
melhorar dentro da minha fungdo e, assim, garantir um bom desempenho
(Coordenadora escolar n° 7).
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Esse fato ndo diverge de outras realidades profissionais, ja que a construgdo de
novos saberes se faz mediante a pratica da teoria e reflexdo sobre essa pratica. Apesar dos
cursos de formacdo inicial e continuada, os seres humanos ndo sdo seres prontos, mas
inacabados, em processo de desenvolvimento, conforme aponta Freire (1996). Assim, as
experiéncias pessoais também se fazem constituintes para a qualidade do trabalho no cargo de
coordenador escolar.

Informacdo importante que merece destaque ¢ que nenhum dos sete
coordenadores escolares participantes da pesquisa possui curso, em nivel de pos-graduacao,
especifico em Coordenagdo Pedagoégica ou Escolar, com carga horaria completamente
destinada para aspectos exclusivos para as func¢des do cargo de coordenador, mas sim na area
da gestdo escolar, suporte pedagédgico e afins, conforme demonstrado no Quadro 10,
intitulado de “Dados de identificagdo profissional dos coordenadores escolares participantes:

curso de poés-graduagdo lato sensu e curso de pds-graduagao stricto sensu’.

4.6 Os achados acerca das compreensdes dos coordenadores escolares participantes

sobre as func¢des do cargo

As subsegdes “2.1 Coordenacao pedagdgica: aspectos historicos e legais do seu
surgimento e constituicdo no Brasil”, “2.1.1 Coordenacdo escolar: aspectos histdricos e legais
do seu surgimento e constitui¢do na rede publica estadual de ensino do Ceard” e “2.2 As
atribuicdes do coordenador escolar na rede publica estadual de ensino basico do Ceard” deste
estudo apresentam uma vasta revisdo de literatura sobre a fungdo da coordenagdo.

Apesar deste pesquisador atuar no cargo de coordenador escolar na rede publica
estadual de ensino do Ceard desde o més de abril de 2017, somente a partir de 2020 € que se
deu inicio o interesse em conhecer e se aprofundar a respeito da historia desse agente escolar
no Brasil e no Ceard. E em busca de compreender melhor o trabalho que deve ser realizado
por esse profissional na escola, fez-se necessario o contato com diversas legislacdes e estudos
de varios autores sobre o assunto.

Baseado em didlogos informais com outros coordenadores escolares também da
regional Crede 7, acontecidos durante o ano de 2020 no cotidiano do trabalho e viabilizados
pelos encontros formativos entre os pares, foi possivel constatar um elevado grau de
desconhecimento acerca do historico do cargo, da definicdo de suas atribuigdes especificas e

da sua real identidade como agente escolar.
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Por essa razdo, faz-se relevante apresentar as compreensdes sobre as fungdes da

coordenacdo escolar por parte daqueles que atuam no cargo.

Ela esta interligada ao acompanhamento do professor, certo? Entdo, a funcdo
coordenadora estd no momento de acompanhar o professor, desde 0 momento que
ele entra na escola até o momento que ele deixa seu alunado. Entdo, quando a gente
fala na questdo de acompanhar, é estar com o professor nos seus planejamentos, é
preparar as aulas com os professores, ¢ dar dicas de melhorias, uma formag&o aos
professores, formagdes essas que podem ser de gestdo de sala de aula, a qual na
pergunta anterior mencionei que tive muita dificuldade de gestdo e se eu tivesse tido
o0 apoio dos meus coordenadores nesse sentido de formagédo, eu néo teria tido tanta
dificuldade nesse aspecto. Formag@o de como organizar os contetidos que vdo ser
trabalhados. Porque, querendo ou ndo, a faculdade ndo lhe ensina tudo. [...]
Formagdo também de planejamento, formacdo de como organizar o tempo de
planejamento, tempo de aula. Entdo, ele ¢ mais para o professor um guia. Ele vai
estar ali para nortear o professor e, ao mesmo tempo, formar o professor dentro dos
seus pontos positivos e dentro também de seus pontos fracos, tentando melhorar
cada vez mais a sua pratica pedagogica. Ter também o zelo de planejar as aulas com
o professor. Acompanhar a aplicagdo dessas aulas e dar os feedbacks dessas aulas
tanto aos professores quanto aos alunos. Entdo, a compreensdo acerca da fungédo do
coordenador é que o mesmo tem que estar interligado automaticamente com 0s
professores, com a parte pedagogica da escola. Eu costumo dizer que a coordenagdo
escolar ¢ o pulméo da escola, onde sdo filtradas todas as informagdes. E 14 onde sio
definidas todas as agdes pedagogicas que vao gerar aprendizagem dos alunos. Entdo,
as ideias que vém, passam para os professores, mas, a0 mesmo tempo, precisam ser
acompanhadas. Entdo, assim, na fungdo de coordenador, ele é muito mais parceiro
do professor. E esse parceiro é de estar 14 ajudando em todos os percal¢os que ele
tem dentro da sala de aula (Coordenador escolar n° 1).

Ocupar a fun¢@o de coordenador escolar de uma institui¢do de ensino é uma tarefa
muito ardua e muito gratificante a0 mesmo tempo, porque faz parte do processo em
que as pessoas estdo ali, tentando desenvolver algumas atividades para que os
alunos, por sua vez, possam aprender. E esse coordenador, visando esse principal
objetivo que ¢ o aluno aprender, ele deve estar muito proximo dos professores no
que se refere ao apoio, seja de contetidos, mas principalmente de ofertar, de sugerir
diversos meios, diversas estratégias pedagdgicas para que, de fato, esse trabalho dos
docentes possa alcangar resultados de exceléncia junto aos alunos, entdo o trabalho
desse coordenador pedagdgico, do coordenador escolar, como queiram chamar, é, de
fato, principalmente, estar proximo do professor, no sentido de ndo fiscalizar, mas
acompanhar, de dar condigdo para que ele possa, sim, desempenhar o seu trabalho.
Dando um suporte, repito, principalmente, nessas questdes metodologicas, porque o0s
contetdos, se analisarmos com relagdo aos livros, praticamente sdo 0s mesmos
durante muitos anos. O que vai diferenciar de fato ¢ a metodologia com a qual esse
professor vai abordar os determinados contetidos. E para que ele possa fazer dessa
forma, ¢ importante que esse coordenador tenha uma mente aberta. Uma mente que
pense de forma ampla e que possa aplicar métodos que tenham resultados
significativos (Coordenador escolar n° 2).

Eu vejo que a coordenagdo escolar é uma fungdo, dentro da escola, eminentemente
pedagogica, que deve estar voltada para todos os assuntos relacionados ao ensino e
aprendizagem. No sentido de facilitar o processo dos professores e apoia-lo nesse
processo. Eu penso que essa é a principal fungdo da coordenagdo escolar
(Coordenadora escolar n° 3).

A nossa fungdo enquanto coordenador escolar é mais uma questdo de orientagdo
para o professor. E um suporte pedagdogico. Com toda nossa experiéncia, enquanto
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sala de aula, a gente pode orientar os professores mais novos com a questdo da
metodologia. A gente pode auxiliar também os professores que tém uma certa
bagagem na questdo de como proceder em algumas situagdes dentro da escola. Eu
comparo muito o coordenador com um técnico fora de campo. As vezes, vocé
precisa estar fora de campo para enxergar onde estdo acontecendo os erros. Vocé
pode auxiliar e, ao mesmo tempo, ajudar aqueles professores. Entdo, a fungdo do
coordenador escolar ¢ parecida com a fun¢do de um treinador, de um técnico de
futebol. A gente observa onde estdo acontecendo os erros e depois a gente esta
chamando o grupo ou no individual e orientando onde ¢ que esta sendo aquele erro,
para que o professor possa retornar para sua aula e tentar melhorar sua metodologia,
tentar melhorar onde estava o erro e tentar consertar. E esse processo é continuo.
Todo dia pode acontecer isso. Todo dia a gente tem essa fun¢do. Essa funcdo
pedagogica de metodologia é mais de orientar o professor (Coordenador escolar n°
4).

O coordenador hoje tem varias fun¢des ao mesmo tempo. S&o muitas atribui¢des
(Coordenadora escolar n° 5).

A equipe de coordenagdo, na minha visdo, tem como papel apoiar a equipe docente
no planejamento de atividades, no aperfeicoamento das praticas pedagogicas, na
elaboragdo do gerenciamento da rotina escolar, para assim garantir um ambiente
educacional produtivo e eficiente (Coordenadora escolar n° 7).

Com base nas explicacdes obtidas, a compreensdo sobre o carater pedagogico do
cargo fica evidenciado nas falas do Coordenador escolar n° 1 em: “[...] a compreensédo acerca
da funcdo do coordenador ¢ que o mesmo tem que estar interligado automaticamente com os
professores, com a parte pedagogica da escola”; do Coordenador escolar n® 2 ao: “[...] sugerir
diversos meios, diversas estratégias pedagodgicas para que, de fato, esse trabalho dos docentes
possa alcangar resultados de exceléncia junto aos alunos [...]”; da Coordenadora escolar n® 3
quando comenta que “[...] a coordenacdo escolar ela ¢ uma funcdo, dentro da escola,
eminentemente pedagogica, que deve estar voltada para todos os assuntos relacionados ao
ensino e aprendizagem”; do Coordenador escolar n® 4 em: “E um suporte pedagdgico”; da
Coordenadora escolar n° 7 ao comentar: “[...] tem como papel apoiar a equipe docente no
planejamento de atividades, no aperfeicoamento das praticas pedagogicas [...]”.

Essas assertivas permitem lembrar de alguns autores, como: Freire (1982), ao
anunciar que a figura do coordenador pedagogico deve atentar-se ao carater pedagdgico das
relacdes de aprendizagens no ambiente escolar; Aratjo (2015), ao afirmar que a esséncia do
trabalho do coordenador pedagogico ¢ a promocdo da formagdo continuada na escola;
Holanda e Pordeus (2021), ao apontarem que o foco do coordenador pedagdgico deve estar na
coordenacao, organiza¢do, metodizacdo e programacao dos trabalhos pedagdgicos.

E possivel arrolar, também, as fungdes bastantes similares, a propésito, citadas
para o cargo, como acompanhar, nortear, orientar, formar, sugerir, auxiliar, apoiar, ajudar, dar

condi¢do, dar suporte e dicas ao professor no seu trabalho. Quanto a isso, Almeida e Placco
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(2009); Araujo, Martins e Rodrigues (2019) e Libaneo (2004) afirmam que ao coordenador
pedagdgico sdo inerentes as responsabilidades de prestar assisténcia didatico-pedagogica
relacionadas as praticas de ensino e pelas transformagdes e melhorias dessas praticas, as quais
favoregam as aprendizagens dos estudantes.

Destacam-se as duas analogias feitas pelo Coordenador escolar n° 1 ao relacionar
o cargo ao de “um guia” e também a um ‘“orgdo vital do corpo humano”, ao referir-se a
coordenacdo escolar como sendo “o pulmdo da escola”. Destacam-se, ainda, os termos
utilizados pelo Coordenador escolar n° 4, quando ele assemelha o cargo ao de um “treinador”,
“técnico fora de campo” e “técnico de futebol”. Esses comentarios trazem a baila a relevancia
que o coordenador escolar tem para os docentes, pois ao ser referenciado como guia, treinador
ou técnico, tem atrelado a si alguém que “conhece os caminhos”, “as técnicas e taticas”,
“preparador de pessoas”. Ja quando referenciado como o pulmdo da escola, tem vinculado ao
seu trabalho a funcdo de “levar o oxigénio” para as a¢des pedagogicas da escola, apresentando
ideias, refletindo sobre metodologias de ensino, promovendo a troca ou, até mesmo,
eliminando comportamentos que geram pouca ou nenhuma aprendizagem aos estudantes.

O Coordenador escolar n° 2 ainda afirma que faz parte do trabalho “estar proximo
do professor, no sentido de ndo fiscalizar”, mas sim, de ser suporte pedagdgico. De fato, o
viés fiscalizador e controlador, ja se fez presente na histéria da fun¢do da coordenagdo
pedagogica, conforme mencionado por Placco, Almeida e Souza (2011).

A Coordenadora escolar n° 7, além do apoio a equipe docente no planejamento de
atividades, também indica como algo importante do cargo o “gerenciamento da rotina escolar,
para assim garantir um ambiente educacional produtivo e eficiente”. Ressalta-se aqui que faz
parte desse gerenciamento zelar pela assiduidade e pontualidade dos professores; garantir e
proteger a carga horaria de estudo e planejamento da equipe docente; acompanhar a
frequéncia escolar dos estudantes; cumprir e fazer cumprir o regimento escolar; atuar diante
de situagdes de comportamentos indisciplinares por parte de estudantes; mediar conflitos;
designar prazos e solicitar o cumprimento desses para a devida organizacdo dos processos
pedagogicos, entre outras atividades.

Sobre a definicdo do que ¢ ser um bom coordenador escolar, os participantes

explicam a partir do que acreditam:

Um bom coordenador ¢ ta disponivel para acompanhar o professor e a todo o tempo
estar ali tentando buscar solugdes para suprir aquela caréncia ou aquela necessidade
que o professor esta apresentando naquele momento, seja com formagdes, seja com
palestras, seja com feedbacks, seja com ajudas na confecg¢do de provas, de material,
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entdo esse seria justamente o apoio que o professor necessita para que o seu alunado
desenvolva uma boa aprendizagem (Coordenador escolar n° 1).

Eu entendo que um bom coordenador escolar, ele tem que ter essa veia pedagogica
bem latente. Ele tem que ter esse olhar pedagdgico sobre todos os processos na
escola. Isso tem que estar muito claro para ele porque somente dessa forma ele
poderd atuar de forma efetiva em todas essas questdes (Coordenadora escolar n° 3).

Um bom coordenador precisa se dedicar mais ao pedagogico, colocando em pratica
as reflexdes de temas que enriquegam as praticas em sala de aula (Coordenadora
escolar n° 5).

Para mim, um bom coordenador escolar é aquele que consegue dar o maximo de
suporte a sua equipe. Sempre disposto a colaborar, a ouvir e a dialogar, tornando-se
assim, um grande parceiro do professor. Entretanto, na busca continua pela melhora
do trabalho, também procurando mediar os conflitos que sempre acontecem, da
melhor forma possivel (Coordenadora escolar n° 6).

Bons coordenadores sdo aqueles que, além de conhecer suas fungdes dentro da
instituigdo escolar, exercé-las da melhor maneira possivel e ndo se acomodam diante
da rotina diaria, buscando sempre o aperfeicoamento profissional (Coordenadora
escolar n° 7).

As falas reiteram e reforcam, de modo geral, o que ja havia sido expresso pelos
participantes, no que tange as suas compreensdes a respeito das fun¢des da coordenacdo
escolar. Indicaram que um bom coordenador escolar ¢ aquele que conhece e executa bem suas
fungdes; tem veia e olhar pedagogico para acompanhar, colaborar, ouvir e dialogar, dando
assim, o maximo de suporte possivel a sua equipe docente; atua como parceiro do docente na
busca de solucdes para as caréncias individuais e coletivas por meio de formacdes que
promovem o aperfeicoamento profissional; medeia os conflitos.

A Coordenadora escolar n° 7 menciona em sua declaragio que um bom
coordenador escolar deve “ndo se acomodar”. Essa afirmativa vai ao encontro dos
pensamentos de Aratjo e Ribeiro (2017, p. 157) quando, em uma pesquisa, concluem que
“para se exercer a coordenacdo pedagdgica de modo diferente precisa-se de muito esforco,
vontade de acertar, disposi¢do e disponibilidade dos coordenadores pedagdgicos em
organizarem um conjunto de atividades capazes de conduzirem o processo pedagogico [...]".
Razao pela qual a importincia em evitar a acomodac¢do no dia a dia do trabalho, buscando
estimular na equipe novas ideias, acdes diferentes, repletas de dinamismo e ousadia.

Aratijo e Ribeiro (2017, p. 161) apresentam algumas qualidades inerentes e
atitudes basicas de um bom coordenador pedagogico para gerir bem o processo pedagogico na
esfera escolar, como: “determinagdo, convicgao, credibilidade, eficiéncia e maturidade, entre

outras”. Listam, ainda, a importancia da capacidade de se relacionar com as pessoas, acreditar
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no que faz, praticar o que diz, fazer bem-feito o trabalho e maturidade pedagogica por meio
de experiéncias e conhecimentos. Advogam que uma boa coordenagdo pedagogica deve ser
parceira dos professores, ter presenga pedagdgica ativa na escola nos momentos de estudos e
para buscar solucdes para as situagdes-problemas que surgem.

Apesar de todas as responsabilidades, altas expectativas, demandas e desafios
oriundos do cargo, exalta-se a fala do Coordenador escolar n° 2 ao expressar que “ocupar a
funcdo de coordenador escolar de uma institui¢do de ensino ¢ uma tarefa muito drdua e muito
gratificante a0 mesmo tempo”. Algumas das motivagdes desses sentimentos decorrem das
possibilidades em colaborar com pessoas e conhecer os processos educativos por meio de um

cendrio que vai para além da regéncia em sala de aula.

4.7 Os achados acerca das percepcoes dos coordenadores escolares participantes sobre

suas atribuicées no cargo: as mais presentes, fatores que as potencializam e as fragilizam

Levantamento bibliografico e analises documentais para a identificagdo das
funcdes da coordenagdo escolar ja foram, neste estudo, apresentadas. Agora, nesta subsecao, a
partir das percepcdes dos participantes, sdo descritas as atribuicdes mais presentes em suas
praticas profissionais, os fatores que as potencializam e as fragilizam. Sobre as atribui¢des

mais presentes, citam:

As atribuigdes mais presentes na minha atuagdo sdo mais as questdes da orientacdo
dos professores, quanto ao que a escola necessita deles na semana. Também tem a
questdo de atualizar eles sobre as datas e sobre as demandas da escola. Atualizar eles
também dos processos aos quais a escola esta inserida, como: os eventos de que a
escola participa; feira de ciéncias; as olimpiadas. Entdo, ¢ muito mais um processo
de informagdo ao professor. Além do mais, de estar acompanhando as avalia¢Ges
aplicadas na escola, recebendo essas avaliag¢des, fazendo a curadoria e, muitas vezes,
dando um retorno ao professor para a adequacdo de algumas questdes ou de alguma
formatacdo. Entdo, isso ¢ um dos pontos ao qual eu fico mais a frente (Coordenador
escolar n® 1).

Eu prezo muito pelo acompanhamento pedagdgico aos professores no planejamento,
nas formagdes, na atuacdo do professor em sala de aula, no acompanhamento ao
rendimento escolar dos estudantes, na frequéncia dos estudantes. Entdo, esses ai sdo
os fatores que eu considero mais importantes na minha pratica profissional e que eu
ndo, ndo perco de vista de jeito nenhum (Coordenadora escolar n° 3).

As atribuigdes que a gente tem como coordenador sdo inimeras, sdo varias [...]. A
maior atribuicdo que o coordenador escolar tem, além da funcdo pedagdgica que ¢é
importante, também ¢ tranquilizar, ¢ nortear esses meninos que estdo vindo com
esses problemas psicologicos pods-pandemia [referindo-se aos transtornos
psicossociais, como a ansiedade e depressdo enfrentadas pelos estudantes]. Hoje ¢
uma vivéncia muito forte nas nossas escolas e ndo podemos fugir disso. Entéo, acho
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que hoje ¢ mais a conversa, o didlogo do coordenador com os professores, com o0s
alunos, com a comunidade escolar. Eu acho que a maior atribuigdo que a gente tem,
na nossa vivéncia, na minha vivéncia na escola, ¢ o dialogo. Nos temos que ter com
os alunos, com os professores, com a comunidade escolar. Esse dialogo vai facilitar
muitas coisas (Coordenador escolar n° 4).

As minhas atribui¢des como coordenador sdo varias. De tudo a gente faz um pouco.
Desde lidar com o administrativo, com conflitos em sala, ajuda aos professores. Em
tudo a gente contribui. Nao é s6 no pedagdgico, mas em tudo o que acontece a gente
estd pronta para contribuir (Coordenadora escolar n° 5).

Minhas atribui¢des sdo muitas, as mais presentes, sem duvidas, sdo as de prestar
apoio aos professores, nas atividades como um todo, assessorar a direcdo na
realizagdo de tarefas comuns nas areas do conhecimento para o bom andamento dos
resultados da escola. E também gosto muito de trabalhar no incentivo docente para o
protagonismo estudantil (Coordenadora escolar n° 6).

As atribuigdes que mais consigo desempenhar na rotina escolar sdo aquelas
relacionadas ao apoio pedagdgico a area que acompanho de Linguagens, seja com a
garantia de materiais a serem utilizados nas aulas, seja na colaboragdo da pratica
docente em sala de aula, mediante acompanhamento individual e feedbacks
(Coordenadora escolar n° 7).

As declaragcdes dos Coordenadores escolares n° 4, n® 5 e n° 6 mostram,
respectivamente, o quanto sdo “inumeras”, “varias”, “muitas” as atribuicdes do coordenador
escolar. A Coordenadora escolar n° 5 utiliza expressdes, como: “De tudo a gente faz um
pouco”, “Em tudo a gente contribui”, “[...] em tudo o que acontece a gente esta pronta para
contribuir”. Essas declara¢des evidenciam a multiplicidade de atribuigdes presentes no
cotidiano do coordenador escolar, tornando-se, assim, uma espécie de “faz tudo”.

Nessa perspectiva, ¢ importante refletir sobre isso, visto que ¢ uma realidade
comum o coordenador escolar se fazer presente a frente de tudo ou quase tudo que acontece
na escola. E um dos efeitos em assumir uma posi¢ao de “faz tudo” ¢ a realizagdo de tarefas
distantes ao que, de fato, deveria ser realizado e, consequentemente, fragilizar sua identidade
genuinamente pedagogica.

De modo geral, as atividades citadas nas falas dos participantes englobam:
aspectos burocraticos (organizacdo de material avaliativo, acompanhamento de notas e
frequéncias dos estudantes, orientacdo quanto ao cumprimento de datas e prazos); aspectos
pedagogicos (formacdo, planejamento, acompanhamento em sala de aula); aspectos de
acolhimento (por meio de didlogos com estudantes, professores e familias); aspectos de gestao
e administracdo escolar (ao assessorar o diretor em deliberagdes); estimulo ao protagonismo
docente e estudantil (mediante o incentivo a participagdo em agdes de cunho artistico,

cientifico, entre outras); mediagdo de conflitos escolares (intra e extraclasse).
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Quanto aos fatores que potencializam a atuagdo profissional da coordenagio

escolar, apresentam-se os seguintes:

Um dos fatores que, de fato, potencializa o trabalho do coordenador pedagégico é,
sem duvida, quando aquelas a¢des ora planejadas, ora pensadas, sdo desenvolvidas
pelos professores de uma maneira que possam, de fato, alcangar resultados positivos.
Quando o proprio professor desenvolve aquela acdo com gosto, com vontade e
tentando, de fato, alcangar o aprendizado necessario junto aos estudantes
(Coordenador escolar n° 2).

Como coordenador escolar, na minha pratica profissional eu me organizo bastante
para que o foco pedagogico da minha atuagdo ndo seja, digamos assim, engolido por
outras questdes que aparecem no dia a dia da escola e que, embora nio faca parte do
pedagodgico, mas o coordenador, por estar na escola, ele precisa lidar com essas
situagdes, tratar delas e se envolver com elas. Entdo, eu tenho muito cuidado para
que esse outro lado da coordenagdo ndo prejudique o acompanhamento pedagdgico
que precisa haver da parte do coordenador escolar. Entdo, esses ai sdo os fatores que
eu considero mais importantes na minha pratica profissional e que eu ndo, ndo perco
de vista de jeito nenhum (Coordenadora escolar n° 3).

Acredito que o que potencializa a realizagdo de minhas atribuigdes seja o bom
relacionamento interpessoal que tenho tanto com professores quanto com estudantes
(Coordenadora escolar n° 6).

A unido da equipe da qual fago parte, em especial os outros dois coordenadores,
fortalece-me cotidianamente, por sempre estarem dispostos a me ensinar e a me
ouvirem. Essa colabora¢do, somada & minha vontade de aprender e de dar o meu
melhor na fungéo a que me foi confiada, enriquece-me a cada dia como profissional
da educacgio e também como ser humano (Coordenadora escolar n° 7).

O Coordenador escolar n° 2 indica como fator potencializador a realizagdo das
atividades por parte dos professores, conforme devidamente planejadas, executando-as, ainda,
“com gosto, com vontade”. Para isso, faz-se importante a articulagdo de um trabalho coletivo,
em que a equipe se sinta motivada, unida e coesa para o alcance dos objetivos de
aprendizagens propostos para os estudantes, conforme defendem Vasconcellos (2007),
Placco, Almeida e Souza (2011), Mollica e Almeida (2015). A coadunagdo, a integragdo € o
engajamento de todos que compdem a escola sdo fundamentais, mas, a0 mesmo tempo,
desafiadores, podendo ser obtidos por meio da mediagao entre todos.

Ciente de que ¢ corresponsavel pelo trabalho realizado pelos professores,
automaticamente pela sala de aula e consequentemente pelos resultados de aprendizagens dos
estudantes, a Coordenadora escolar n® 3 se organiza para investir o maximo de tempo possivel
em atividades que tenham como foco o pedagdgico. Ela demonstra com bastante assertividade
conhecer e desenvolver a esséncia do trabalho em seu cotidiano. Suas preocupagdes e

cuidados vao ao encontro do pensamento de Zen (2012, p. 9) quando afirma que o
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coordenador pedagbgico precisa “reconhecer sua fun¢do precipua de formador e articulador,
para ndo se deixar engolir pelas demandas do cotidiano [...]”. Assim, diante do que diz a
teoria e mediante a sua pratica, percebe-se que a participante n° 3 organiza seu tempo,
principalmente, para cumprir com as suas obrigacdes essencialmente pedagogicas.

O bom relacionamento interpessoal mantido junto aos professores e estudantes no
dia a dia na escola é o elemento favoravel mencionado pela Coordenadora escolar n° 6 para a
sua boa atuacdo profissional. A esse respeito, Almeida (2012, p. 78) tem o pensamento de que
“O trato satisfatorio com os relacionamentos interpessoais ¢ condi¢do para o desempenho de
suas atividades [...]. Na verdade, relagdes interpessoais confortdveis sdo recursos que o
coordenador usa para que os objetivos do projeto sejam alcangados”.

E nitido que a qualidade das relagdes interpessoais construidas pelo coordenador
escolar ¢ necessaria para o exercicio do cargo. Vasconcellos (2007) afirma que uma relagao
amistosa entre coordenador pedagdgico e professores possibilita relagdes mais solidas e
melhores condi¢gdes de didlogos, fato que, segundo Egito (2014, p. 22), pode tornar “mais
facil sugerir e propor ideias e reflexdes deixando os professores a vontade para dizer suas
dificuldades”, razdo pela qual ¢ fundamental investir nas relagdes interpessoais da equipe
escolar.

Mesmo com mais de uma década em regéncia em sala de aula e, embora o
conhecimento docente seja a base para o trabalho da coordenacdo pedagdgica, a
Coordenadora escolar n® 7 aponta como fator potencializador a unido € o apoio que os seus
companheiros de coordenacdo lhe oferecem, pois sempre estdo dispostos a ensina-la. Sobre
isso, Melo (2015) alega haver especificidades na e para a fungdo que devem ser aprendidas,
pois somente a experiéncia na pratica da regéncia nio ¢ o suficiente para ensinar e preparar.
Assim, o conhecimento pratico dos mais experientes pode servir como fonte de aprendizado,
suporte e orientagdo. A esse respeito, Garcia (1999) relata acerca das aprendizagens
construidas mediante a contribui¢do de professores mais experientes junto a professores
iniciantes. Pelo visto, da mesma forma, na coordenagao escolar isso também acontece.

No que se refere as fragilidades que afetam a qualidade do trabalho na

coordenacdo escolar, os participantes mencionam:

Sobre o principal ponto que eu considero muito fraco ¢ o de formar o professor. E
aquele ponto que vai sendo engolido pela rotina. Entdo, a rotina acaba engolindo
esse ponto de formagdo, por todas as adversidades. A escola a qual o trabalho seja
em tempo integral, a gente percebe que a rotina consome 70% a 80% do tempo que a
gente poderia destinar a acompanhamento das aulas, aos feedbacks, aos professores,
do acompanhamento das atividades, do acompanhamento dos PECs (planos de
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execu¢do curricular/planos de aula), dos planejamentos desses professores. Entdo,
essa rotina [de acompanhamento e suporte pedagdgico] é um dos pontos mais fracos
que tenho na minha atuag@o. Porque, é por ser um coordenador bombeiro [referindo-
se ao fato de agir constantemente diante de imediatismos que surgem na escola, de
situagdes ndo planejadas], que sempre tenho que esta apagando incéndio [resolvendo
situagdes de maneira imediata], como: o atendimento ao aluno que ficou fora de
sala; do aluno que chegou atrasado; de um pai que chegou para ser atendido; do
professor que quer uma informagdo; de uma caixa d'agua que ta vazando e que vocé
precisa ir la desligar; de um espago que ndo esta limpo e vocé precisa ir atras da
equipe para limpar. A gente atua dentro daquilo que a escola necessita. Se a escola
necessitar de uma pessoa para fazer o registro de atraso do aluno, o coordenador esta
la. Se a escola precisar de uma pessoa para fazer adverténcia de um aluno, o
coordenador estd 1a. Se as pessoas precisam de um coordenador para atuar no
atendimento aos pais, o coordenador esta 1a. E com todas essas adversidades que se
tem dentro da escola, atuar como coordenador passa a ser a Gltima opg¢ao dentro das
escolas. Entdo, vocé acaba deixando a sua funcdo de coordenador para ser outra
func¢do. E ai, vocé acaba perdendo o elo fundamental com a formagdo, que ¢é
justamente onde vocé deveria estar acompanhando os seus professores, mas isso ai
acaba sendo engolido por essa rotina (Coordenador escolar n° 1).

O que pode, assim, fragilizar nossas atribui¢des enquanto pedagdgico ¢, sem divida,
o inverso do que eu acabei de mencionar [referindo-se a realizagdo das atividades,
por parte dos professores, com gosto, com vontade], por exemplo: quando se pensa
numa agdo e essa acdo, ela ndo tem a vontade, o desejo da equipe de professores na
sua execucdo. Entdo, pode ser que ndo atinja aquilo que ora tenha sido planejado
anteriormente (Coordenador escolar n° 2).

Existem alguns fatores que fragilizam essas atribuigdes [referindo-se as atividades
de cunho, essencialmente, pedagdgico] da gente coordenador pedagbdgico que sdo
exatamente essas outras questdes [referindo-se as atividades de cunho,
essencialmente, ndo pedagogico] do dia a dia da escola que, muitas vezes, a gente
precisa resolver, mesmo ndo sendo consideradas uma atribui¢do do coordenador
escolar, mas como estamos na escola, estamos na gestdo, ndo podemos também fugir
disso. Ai, precisamos lidar com essas situagdes (Coordenadora escolar n° 3).

As vezes, o que dificulta isso [referindo-se ao didlogo junto aos estudantes que
enfrentam transtornos psicossociais, como a ansiedade e depressdo] sdo as familias
que ndo tém estrutura, uma estrutura que possa acolher esses meninos. As vezes, 0
aluno tem varios problemas, mas as vezes, a familia ndo acredita. A familia tem uma
dificuldade de compreensdo. Entdo, isso dificulta as vezes. Essa falta de
compreensdo da familia com o aluno. E também, as vezes, o que dificulta muito a
gente ter esse didlogo com as familias, com os alunos, € a rotina escolar. Porque as
vezes, o coordenador, infelizmente, hoje esta atrelado a muitas fungdes
administrativas. Isso, as vezes, atrapalha nossa rotina escolar. As vezes, ndo tem
tempo para conversar com a familia, com um aluno, com o professor. Entdo, essa
situagdo administrativa pega muito o nosso tempo (Coordenador escolar n° 4).

O que fragiliza ¢é a sobrecarga de trabalho, que vez por outra acontece. E os conflitos
que, inevitavelmente, também surgem no universo educacional (Coordenadora
escolar n° 6).

Considero falha a promoggo, por minha parte, de formagdes continuadas coletivas.
Isso ¢ um ponto dificultado pelas adversidades que surgem no decorrer da rotina
escolar, que nos obriga a praticar a priorizagdo das atividades a serem realizadas. O
fato de ser minha primeira experiéncia na coordenagdo também ¢ um fator
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desafiador, pois muitas coisas s30 novas para mim e isso ndo me permite conhecer
detalhadamente todos os processos (Coordenadora escolar n° 7).

Os Coordenadores escolares n° 1, n° 3, n° 4, n° 6 e n° 7 anunciam como uma das
causas que fragilizam suas atuagdes, de modo geral, o desvio de fun¢do com atividades de
cunho essencialmente ndo pedagodgico. Os Coordenadores escolares n° 1 € n° 7 informam
ainda que ndo conseguem promover formagdes e realizar os devidos acompanhamentos
pedagogicos junto aos professores, em virtude das constantes adversidades que acontecem no
ambiente escolar, ou seja, de uma rotina escolar repleta de imprevisibilidade.

O Coordenador escolar n° 1 mensura que 70% a 80% do seu tempo é consumido
por adversidades, as quais prejudicam a esséncia do seu trabalho. Ele se diz ser um
“coordenador bombeiro” e que sempre “estd apagando incéndio” em sua rotina. Essas
expressoes, muitas vezes, ja foram ditas e ouvidas em momentos formativos promovidos pela
Seduc/Crede 7 sendo utilizadas por colegas coordenadores escolares. Sobre essas e outras

expressoes direcionadas ao cargo de coordenador, Lima e Santos (2007, p. 79) apresentam:

Viérias metaforas sdo construidas sintetizando o seu papel e funcdo na escola com
distintas rotulagdes ou imagens, dentre elas, a de “bom-bril” (mil e uma utilidades),
a de “bombeiro” (o responsavel por apagar os fogos dos conflitos docentes e
discentes), a de “salvador da escola” (o profissional que tem de responder pelo
desempenho de professores na pratica cotidiana e do aproveitamento dos alunos).

Vale lembrar a expressdo “De tudo a gente faz um pouco” mencionada pela
Coordenadora escolar n° 5 ao indicar que exerce diferentes fungdes na escola. Destaca-se,
ainda, o que anuncia a Coordenadora escolar n° 3, quando diz que por estar na gestdo, ndo se
pode fugir das adversidades que surgem.

O proprio coordenador escolar deve ter consciéncia e reconhecer o seu papel
como agente articulador, formador e transformador. Disseminar essa consciéncia junto aos
demais atores que constituem a escola ¢ uma maneira de amenizar possiveis desvios de
funcao, possibilitando assim maior tempo e melhores condigdes para a realizagdo do trabalho
pedagégico na escola, visando a qualidade dos processos educacionais. E importante planejar
seu tempo para atuar de maneira consciente na escola, cumprindo com as demandas que lhe
cabe, como formagdes continuadas e acompanhamentos pedagogicos junto a equipe docente e
deixando de lado aquelas atividades que ndo lhe competem.

O Coordenador escolar n° 2 alega que o cumprimento das atividades pedagogicas
propostas realizadas a contragosto dos professores ¢ uma das razdes que fragilizam suas

acoes, devendo para isso buscar estratégias que transformem esse sentimento de desinteresse
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em agdo pratica de qualidade. Por essa razdo, faz-se importante existir um bom
relacionamento entre as partes envolvidas, motiva¢do junto ao corpo docente, construcao
coletiva dos projetos escolares e articulagdo para haver o compromisso coletivo em torno dos
objetivos de aprendizagens a serem alcancados.

A sobrecarga de trabalho foi mencionada pela Coordenadora escolar n® 6. Sobre
isso, ja foi identificado que as diversas atribuicdes e desvios de fungdo, acarretam essa
problematica. Lima e Santos (2007, p. 82) corroboram com esse pensamento quando afirmam
que “[...] ao coordenador pedagogico ¢ solicitada a realizagdo de qualquer tipo de atividade.
[...] Fica sob sua responsabilidade realizar trabalhos burocraticos e de secretaria, substituir
professores, aplicar provas, [...] resolver problemas com pais e alunos”. Salienta-se que,
apesar da sobrecarga de trabalho, exige-se do coordenador escolar o acompanhamento e
suporte ao corpo docente ¢ o desenvolvimento de formagdes continuadas aos professores. E
importante, ainda, atentar que essa realidade precéria de trabalho acarreta prejuizo a qualidade
intelectual do proprio trabalho, sem contar com os prejuizos a saude fisica e mental do ser
humano.

As préticas de acolhimento psicossocial ao estudante e de mediagdo de conflitos
foram mencionadas, respectivamente, pelos Coordenadores escolares n° 4 e n° 6. Essas
praticas, além de consumirem tempo de trabalho, também consomem bastante energia vital de
quem as realiza, sem considerar a caréncia na preparacdo especifica para realiza-las. Os
atendimentos realizados para solucionar ou amenizar tais problematicas exigem do
coordenador escolar os exercicios da cultura de paz, da comunica¢do ndo violenta, da escuta
ativa e da empatia. Boa parte dessas situagdes tem a ver com comportamentos indisciplinares,
os quais vao em desacordo com o regimento escolar da institui¢do, regras de condutas
individuais e também coletivas. Ressalta-se que, vez ou outra, ocorrem cometimentos até
mesmo de atos infracionais por parte de estudantes, os quais a escola tem por obrigagdo
comunicar as autoridades competentes, mas tratar de maneira pedagogica e ndo punitiva em
ambito escolar. Salienta-se que nem sempre a familia consegue dar ou estar preparada para
oferecer o suporte necessario a0 menor.

A Coordenadora escolar n° 7 conclui sua fala destacando que um fator desafiador
para a sua atuagdo ¢ 0 pouco tempo que possui no cargo, pois muitas coisas sao novidades,
bem como ndo conhecer de maneira aprofundada os diversos processos realizados na
perspectiva da coordenagdo escolar. Em uma pesquisa-acao realizada por Campos (2010), a
autora evidenciou, a partir da analise de um grupo de professoras coordenadoras pedagogicas,

que ao assumirem o cargo, elas ndo tinham a dimensdo da complexidade e responsabilidade
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do trabalho, por vezes se considerando despreparadas e inseguras diante das diversas
responsabilidades e atribui¢des. Para amenizar esses e outros desafios, contaram com a sua

iniciativa pessoal e o apoio dos colegas mais experientes no cargo.

4.8 Os achados acerca das interacdes entre os coordenadores escolares participantes e

docentes iniciantes

Os diadlogos que fundamentaram a construcdo desta subse¢do tiveram alguns
topicos norteadores como base, os quais objetivaram identificar: a compreensdo dos sujeitos
participantes sobre o periodo inicial da docéncia na vida de um professor; algumas de suas
praticas de indugdo profissional direcionadas ao docente iniciante; os desafios e as
possibilidades existentes para haver interagdes sistematizadas com os docentes iniciantes;
suas experiéncias exitosas junto aos docentes iniciantes. Destaca-se, ainda, o grau de
relevancia que esta subsecdo teve para a constru¢do do produto educacional apresentado na
proxima secao.

Adiante, discorre-se acerca das compreensdes dos coordenadores escolares

participantes desta pesquisa sobre o periodo inicial da docéncia para a vida de um professor.

Eu acho que os primeiros dias ¢ até mesmo o primeiro més, ele ¢ de fundamental
importancia. E ali [primeiros dias, meses, na regéncia em sala de aula] que ele vai
ter o divisor de aguas. Se realmente os quatro anos de faculdade que ele fez
realmente foram “a faculdade” [referindo-se a qualidade da formagdo vivenciada
durante o curso de licenciatura]. Porque ¢ na pratica que vocé se encontra. Faculdade
nenhuma lhe ensina a ser professor. Ela vai preparar intelectualmente, mas dizer que
vocé vai chegar na escola sabendo o que € o diario, sabendo o que ¢ o planejamento
estruturado, sabendo o que é um mapeamento dos estudantes, sabendo o tom que
vocé deve ter com os alunos, para ndo ser arrogante com eles, para ndo destratar
eles, porque tudo que vocé fizer pode se virar contra vocé. Entdo, esse primeiro més,
ele ¢ de fundamental importancia. [...] Os primeiros dias de sala de aula, eles sdo
importantissimos, porque ¢ ali onde vocé vai construir o seu perfil profissional, é ali
onde vocé vai conseguir construir a resolutividade de conflitos, ¢ ali onde vocé vai
construir como vocé quer os seus alunos nas suas aulas, ¢ ali onde vocé vai construir
o seu nome (Coordenador escolar n°® 1).

Eu compreendo que o periodo inicial da docéncia ¢ um momento, assim, muito
delicado na vida do profissional. [...] Na minha experiéncia de coordenacdo
pedagogica, eu ja recebi muitos professores iniciantes e sdo professores que chegam
na escola com muita boa vontade de fazer as coisas acontecerem, de fazer o processo
pedagodgico acontecer a contento e com dificuldades, com temores. (Coordenadora
escolar n° 3).

Compreendo como uma fase muito importante, de descoberta de aptiddes e
superagdo de desafios (Coordenadora escolar n° 6).
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Todos nds, quando iniciamos uma nova atividade profissional, encontramos pelo
caminho diferentes desafios, seja qual for essa atividade. O primeiro grande desafio
¢ a falta de experiéncia que nos encaminha para um periodo experimental de praticas
a fim de compreendermos o que da certo ou ndo (Coordenadora escolar n° 7).

Os Coordenadores escolares n° 1 ¢ n° 7 afirmam que a fase de entrada na carreira
do magistério ¢ um momento fundamental e de muita importancia para o docente iniciante.
Para Tardif (2014), esse inicio pode influenciar até na permanéncia ou ndo do sujeito na
profissdo, bem como na forma que esse professor enxerga e sente a docéncia.

A Coordenadora escolar n° 3 relata sobre a “boa vontade de fazer as coisas
acontecerem” apresentada pelo docente iniciante ao chegar na escola. Essa fala condiz com a
dimensdo da “descoberta”, categorizada por Huberman (1995). Ao rememorar os primeiros
meses no magistério, este pesquisador reforca essa ideia de felicidade e entusiasmo para por
em pratica e compartilhar seus saberes e colaborar na formagao humana dos estudantes.

Um “momento assim, muito delicado” ¢ o que também diz a Coordenadora
escolar n° 3 sobre essa etapa na vida profissional do docente iniciante. Ela diz, ainda, que essa
chegada na escola acontece com dificuldades e temores. As presencas da “falta de
experiéncia” e dos “diferentes desafios” sdo citadas pela Coordenadora escolar n® 6. Toda
essa realidade vai ao encontro de Garcia (1999), quando ele alega que nesses primeiros anos
de profissdo acontece a transi¢do do sujeito da condi¢ao de estudante para professor.

A Coordenadora escolar n° 6 complementa sua declaragdo, afirmando que esse
periodo ¢ de “descobertas de aptiddes e superagdo de desafios”, enquanto a Coordenadora
escolar n° 7 apresenta o pensamento de ser esse um “periodo experimental”, servindo para
identificar e compreender o que dar certo ou ndo. Ambas as declaracdes s6 reforcam o que
dizem Garcia (1999), Huberman (1995), Noévoa (2000), Silva (1997), Tardif (2014),
estudiosos sobre o assunto.

Destacam-se algumas das declaragdes do Coordenador escolar n° 1, pois ele, em
diversos momentos, coloca em xeque a qualidade da formagdo vivenciada nos cursos de
licenciaturas. Expressoes, como “E ali [primeiros dias, meses, na regéncia em sala de aula],
onde ele vai ter o divisor de dguas. Se realmente os quatro anos de faculdade que ele fez
realmente foram ‘a faculdade’ [referindo-se a qualidade da formacdo vivenciada durante o
curso de licenciatura]”; “Porque € na pratica que vocé se encontra”; “Faculdade nenhuma lhe
ensina a ser professor”. Percebe-se que o interesse do Coordenador escolar n°® 1, foi criticar as

limitagdes que existem na preparacdo de professores nos cursos de formacdo inicial e
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enaltecer, sem excluir a importancia da licenciatura, a constru¢do e consolidacdo dos saberes
das praticas experimentais.

Fato ¢ que os cursos de licenciatura sdo muito criticados pela ndo preparagao por
completo do profissional que neles se forma. E apenas por essa formagdo inicial ndo ser o
suficiente para dar conta de todas as exigéncias da profissdo docente, valoriza-se a pratica
como meio potencializador da construcao da identidade profissional.

Os coordenadores escolares participantes foram convidados também a
compartilharem algumas de suas praticas de indugdo profissional junto aos docentes

iniciantes.

Na nossa escola, muitas vezes, nds temos a pratica de, quando chega um professor
iniciante, a primeira aula, a gente ir com ele para a sala de aula. Senta com o
professor antes, prepara o material e na primeira aula vocé vai com ele. Passa ali uns
20 minutos ou, até mesmo, a aula toda com ele ali, com os alunos. Faz a
apresentagdo do professor e passa um tempinho la com ele para que 0 mesmo possa
ir sentindo a temperatura da turma, sentindo um momento dos estudantes, para
depois ele comegar a caminhar. [...] Muitas vezes, senta-se com o professor para
conversar com ele, alinhar com ele, situagdes como provas, como posturas de sala de
aula, de como ndo atuar com os adolescentes, mas ai, € mais na necessidade, nao é
na construcdo desse professor. [...] A gente, como coordenacdo da escola, tenta a
todo momento dar o suporte necessario aquele professor, ndo estando todo o dia do
lado dele, mas se o mesmo chega com uma duvida ou, muitas vezes, em um
momento em que a gente esta mais desafogado, podemos dizer assim, chamamos ele
para conversar, para saber como esta, se esta dando certo, se estd com duvidas, se
estd precisando de ajuda em alguma coisa. Entdo, de todas as maneiras, a escola
tenta, dentro dos limites que ela tem, dar suporte a esse professor [iniciante]. Entdo,
ele, realmente, ndo caminha s6 totalmente, mas a gestdo, a coordenacdo pedagogica,
tenta dar o minimo de suporte possivel para que o mesmo possa se formar e possa se
tornar um bom professor (Coordenador escolar n° 1).

Eu tenho o maior cuidado e o maior zelo quando a gente recebe um professor
novato, seja ele contratado ou no inicio da carreira efetiva do estado. Eu tenho o
maior cuidado, porque eu lembro do meu inicio, do meu processo. Entdo, sempre
gosto de receber esses professores com acolhimento, com uma conversa, com um
apoio. Estendo a mao, sempre dando apoio a esses professores novatos, mostrando
as dificuldades, mas também mostrando as coisas positivas que a escola tem, como
nossos alunos, e sempre mostrando a ele que a gente sempre esta ali, para acolher,
para ajudar, para dar um pouco de experiéncia a esse professor. A gente esta ali,
realmente, com uma questdo de apoio, de ajuda. Entdo, assim, a gente tenta sempre
fazer esse acolhimento de ajuda e colocar para o professor que ele esta ali e tem uma
equipe para lhe ajudar, para lhe apoiar em todos os aspectos. Entdo, acho uma
situagdo muito importante esse momento de acolhimento, com esse professor
iniciante, que vai iniciar esse processo na docéncia (Coordenador escolar n° 4).

Sempre estabeleco uma comunicagdo clara com o professor, compartilhando ideias
que possam ser inovadoras na sua pratica, deixando-o a vontade para expressar suas
opinides (Coordenadora escolar n° 5).
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Procuro integrar o professor a proposta pedagodgica da escola, reconhecendo seus
pares como parceiros, fazendo ele compreender o que se espera com o seu trabalho e
colocando-me & disposi¢do para ajuda-lo (Coordenadora escolar n° 6).

Considerando os conceitos sobre inducdo profissional docente de André (2012),
Roldao, Reis e Costa (2012) e Wong (2020), entendidos como um processo organizado e
planejado de acompanhamento, suporte e formagdo direcionado ao docente iniciante,
identificam-se, por meio do compartilhamento dos sujeitos participantes, que eles
desenvolvem, de modo geral, praticas como: apresentagdo da cultura escolar; acolhimento;
didlogo permanente para alinhamentos e trocas de experiéncias; planejamento conjunto;
integracdo do docente iniciante junto aos demais membros do grupo de professores;
acompanhamento observacional em sala de aula e apresentacdo de feedback.

Por ser o coordenador pedagdgico, conforme afirmam Placco, Almeida e Souza
(2011), o responsavel pelas atribuicdes de articular, formar e transformar a cultura escolar,
mediante o trabalho pedagogico realizado com os professores, cabe a ele estar junto e de
maneira bastante proxima, na escola, dos professores iniciantes.

A seguir, destacam-se algumas estratégias de indugdo profissional desenvolvidas
pelos coordenadores escolares participantes da pesquisa, as quais chamaram a atengdo deste
pesquisador. O Coordenador escolar n° 1 menciona que planeja conjuntamente com o docente
iniciante os primeiros materiais didaticos a serem utilizados em sala de aula e que apresenta o
professor aos estudantes nas turmas em que ele atuard; o Coordenador escolar n° 4 relembra o
seu processo inicial na docéncia para qualificar o seu apoio; a Coordenadora escolar n° 5
deixa o docente iniciante a vontade para expressar suas opinides; ja a Coordenadora escolar n°
6 apresenta a proposta pedagodgica da escola e aproxima consequentemente o docente
iniciante a cultura escolar da instituicao.

E importante revisitar o comentario realizado pelo Coordenador escolar n° 1, ao
declarar que “em um momento em que a gente estd mais desafogado [...] chamamos ele para
conversar”’, momento esse que acontece de modo ndo organizado pedagogicamente, mas
meramente para uma simples consulta sobre o seu dia a dia na escola e uma rapida devolutiva
de sua parte. Quanto a essa pratica ndo planejada, pondera-se que ela ndo deve ser
considerada uma estratégia de indugdo profissional, tendo em vista que ela ndo condiz com a
definicao desse processo.

Comumente, ao receber um docente iniciante na escola, este pesquisador costuma
seguir um padrdo organizacional criado por ele mesmo, sequencialmente estruturado da

seguinte forma: no primeiro momento, didlogo de acolhimento, explicagdo sobre a carga
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horaria de trabalho, apresentag¢do da escola e de sua proposta pedagdgica, regimento escolar e
documentos institucionais da Seduc, entrega dos recursos materiais voltados ao professor; no
segundo momento, explicacdo sobre o funcionamento das plataformas digitais para
planejamento de aulas, registros de aulas e lancamentos das frequéncias e notas dos
estudantes; no terceiro momento, integragdo do docente novato ao grupo de docentes
veteranos, acompanhamento do planejamento das aulas e dos materiais pedagogicos
confeccionados para utilizagdo em sala de aula, acompanhamento observacional da regéncia
em sala de aula e apresentagdo de feedback.

Sobre os desafios para haver interagdes entre os coordenadores escolares
participantes da pesquisa e os docentes iniciantes, esses nao foram evidenciados nas falas dos
sujeitos participantes. Entretanto, ¢ possivel refletir sobre algumas de suas declaragdes, as
quais demonstram, de certa forma, fragilidade nessas interagdes. O Coordenador escolar n® 1

explanou:

A gente acaba, muitas vezes, ndo tendo o acompanhamento adequado a esse
professor durante esse periodo inicial. [...] A gente tem a percepg¢do de que as
pessoas podem entrar facil na rotina, que as pessoas podem entrar facil nos
processos, entdo, as vezes, muitas vezes, vocé€ acaba ndo dando aquela real atengdo a
esse professor. [...] Entdo, assim, dentro da escola, na qual hoje eu atuo como
coordenador, a gente tem, ainda, esse ponto fraco de ndo ter um apoio maior aos
professores iniciantes [...] (Coordenador escolar n° 1).

Em sua declaragdo, ele reconhece que, na maioria das vezes, ndo realiza o
acompanhamento adequado junto ao docente iniciante que ingressa na instituicdo escolar em
que atua como coordenador escolar, admitindo, ainda, ser esse um ponto fraco seu. Expressou
também o pensamento a respeito de que quem chega no espago escolar, logo pode
compreender o seu funcionamento e se adequar a dinamica do local. Percebe-se, portanto, que
a rotina atribulada e repleta de atividades alheias as fun¢des genuinas do coordenador escolar

impacta na qualidade desse acompanhamento. J4 o participante n° 2, declara que:

Quando a escola recebe, de fato, um professor considerado iniciante, tem toda
aquela davida. A escola fica, de fato, com aquela divida para saber como esse
professor vai lidar, vai trabalhar, vai oferecer o servigo dele com a equipe escolar
(Coordenador escolar n° 2).

A partir do que ¢ mencionado acima, fica expresso que a expectativa quanto a
qualidade do trabalho que sera desenvolvido ndo existe apenas por parte do professor que
inicia seu trabalho na docéncia, mas também existe da parte daqueles que ja estdo na escola,

seja do gestor, do docente ou do estudante. Considerando que a expectativa de ambos os lados
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¢ naturalmente compreensivel, salienta-se que ela pode causar sentimentos desfavoraveis
aquele que estd iniciando, sendo assim necessarias praticas de indugao profissional a contento
por parte dos membros da gestao escolar e do grupo de docentes.

Ja a Coordenadora escolar n° 5 menciona a seguinte preocupagao:

Um desafio seria uma conversa com o profissional de ensino sobre os resultados dos
estudantes, estabelecendo uma conexdo que sempre pode melhorar. E nisso, trazer
uma inquietacdo na sua perspectiva de trabalho, respeitando, ¢ claro, sua opinido
(Coordenadora escolar n° 5).

Considerando que o docente ¢ corresponsavel pelos resultados de aprendizagens
dos estudantes, dialogar com esse profissional iniciante sobre esse assunto se faz importante,
tendo em vista que ¢ comum o enfrentamento de dificuldades quanto a condu¢do do processo
de ensino e aprendizagem durante o inicio da carreira, realidade essa, também citada por
Franco (2000). A propria Coordenadora escolar n° 5 explica que o didlogo néo tem o intuito
de culpabilizar ninguém, mas promover inquietacdes junto ao docente iniciante para que ele
reflita sobre suas estratégias pedagdgicas de ensino.

No que concerne as possibilidades de intera¢des entre os coordenadores escolares

participantes da pesquisa e os docentes iniciantes, os sujeitos entrevistados apresentam:

O coordenador tem a obrigagdo, de fato, de fazer o acompanhamento mais de perto,
no sentido de fornecer meios para que esse professor tenha condicdo de realizar o
seu trabalho. As vezes, o professor, ao chegar na escola, um professor iniciante, ele,
ao ser acolhido pela equipe de professores e também pelo coordenador, ele pode
muito bem, em pouco tempo, ja ser considerado destaque dentro da escola, no
sentido de, ter um bom relacionamento com os seus pares, ter um bom
relacionamento com os estudantes e, consequentemente, ser uma pessoa que tenha
conhecimento didatico, uma pessoa que tenha conhecimento conteudista, ou seja,
todos esses critérios sdo importantes para o bom convivio. E a escola, por sua vez,
ao receber o novato, o iniciante, o coordenador deve ter sempre em mente e fazer
uma retrospectiva da sua vida, lembrando que ele também ja passou pelo momento
inicial na sua carreira enquanto professor. Entdo, ¢ de suma importincia esse apoio
do coordenador escolar quando recebe, de fato, um professor iniciante para que ele
realmente possa contribuir com os desejos, com os objetivos da escola junto de toda
a equipe (Coordenador escolar n° 2).

Eles [os professores iniciantes] precisam muito que a coordenacdo pedagdgica esteja
perto, apoiando, orientando no que for necessario, sem, € claro, sufocar o professor
ou estar fazendo um trabalho didrio de tutoria com ele, porque isso acaba tosando
[bloqueando] a autonomia do professor, a criatividade dele e a propria experiéncia
que ele tem que vivenciar por si mesmo e ir descobrindo como resolver os desafios
que sdo impostos todos os dias. [...] E acredito que, as vezes, muitas vezes, ¢ até
mais facil para o coordenador pedagdgico trabalhar [com o professor iniciante]. A
relagcdo se torna muito mais facil. Os professores iniciantes, eles sdo mais abertos,
mais flexiveis as sugestdes, a mudanga. O que ¢é diferente com o professor que néo é
iniciante [...] (Coordenadora escolar n° 3).
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E muito importante para um professor que inicia essa docéncia ter uma equipe
pedagodgica que possa lhe apoiar para crescer. [...] Entdo, ¢ essa situacdo de acolher,
de ajudar, de orientar e informar também (Coordenador escolar n° 4).

Nosso papel como coordenador ¢ facilitar esse processo de adaptagdo por meio de
sugestdes tanto tedricas como praticas. Garantir que o professor iniciante se sinta
mais seguro em sala de aula possibilita um melhor desempenho e,
consequentemente, um bom processo de ensino-aprendizagem (Coordenadora
escolar n° 7).

Todas as declaragcdes acima afirmaram, categoricamente, a importancia da
interagdo entre o coordenador escolar e o docente iniciante. As possibilidades indicadas pelos
entrevistados demonstram algumas estratégias de indug¢do profissional similares as
encontradas nos estudos de Amorim-Duque (2022), Mollica (2015) e Sena (2021). O que os
entrevistados ndo apresentam ¢ se ha algum espago ou momento especifico da carga horaria
de trabalho do coordenador escolar para promover essa interacdo organizada e planejada, se
ha periodicidade e se ha recursos, instrumentais ou pardmetros a serem utilizados.

Franco, Griecco e Silva (2019) defendem como espacos e tempos constituintes de
formacao de professores os encontros individuais, a0 proporcionarem uma aproximacao ética,
humana e profissional entre coordenacdo pedagdgica e professores; as reunides coletivas, as
quais permitem momentos de integra¢do e interacdo com os pares; assistir as aulas e
apresentar feedbacks, em razao da sala de aula ser um ambiente rico e plural, sendo nela que
as acdes educativas planejadas se concretizam.

Os Coordenadores escolares mencionam exemplos de experiéncias exitosas e

sentimentos que ja construiram mediante suas interagdes com os docentes iniciantes.

Eu vejo que ¢ muito interessante a atuacdo do professor iniciante. Eu,
particularmente, gosto muito de trabalhar com o professor iniciante. Tenho tido bons
resultados no acompanhamento a eles e no trabalho deles na escola. [...] Entdo, eu ja
tive excelentes experiéncias e fico muito feliz quando eu percebo o crescimento
profissional daquele professor que chegou como iniciante na escola e depois de um
ano, dois anos, a gente olha para tras e vé o quanto ele cresceu e o quanto o trabalho
da coordenagdo pedagdgica pdde contribuir para isso (Coordenadora escolar n° 3).

Sobre a experiéncia exitosa, cito o desenvolvimento de pesquisa para o Ceara
Cientifico [agdo institucional da Seduc, a qual estimula o ensino através da pesquisa
cientifica], sob orientagdo do professor recém-chegado de Geografia [...]. Foi uma
excelente oportunidade de despertar nele o sentimento de pertencimento a escola, de
aproximagdo com os alunos e de parceria com a gestdo. Obtivemos um resultado
muito positivo, no que diz respeito ao fortalecimento da pratica docente
(Coordenadora escolar n° 6).

Em minha pouca experiéncia tive a oportunidade de acolher duas professoras
iniciantes dentro da drea e me percebi sendo um suporte que eu gostaria de ter tido
no inicio da minha pratica docente, sendo alguém que tentou acolher o que as



144

professoras ja traziam de bagagem e que mostrou algumas praticas exitosas vividas
por mim e materiais que fortaleceram as minhas aulas durante o periodo em que
estava em sala de aula (Coordenadora escolar n° 7).

A Coordenadora escolar n° 3 conta, com muita felicidade e sorriso no rosto, o
quanto adora trabalhar com docentes iniciantes na carreira € o quanto ¢ prazeroso veé-los
crescer profissionalmente. Afirma que ja alcangcou bons resultados, a partir do trabalho
desenvolvido na coordenacao escolar junto a eles.

A Coordenadora escolar n° 6 narra uma experiéncia vivenciada por ela junto a um
professor que recentemente havia chegado na escola. Diz que a oportunidade tida por ele
despertou um sentimento satisfatério no professor, fazendo com que ele se sentisse mais
pertencente a escola, mais proximo dos estudantes e reconhecesse a gestdo da escola como
parceira do seu trabalho. Ja a Coordenadora escolar n° 7 destaca a sua experiéncia subsidiando
o trabalho junto a duas docentes iniciantes, ocasido em que valorizou os conhecimentos
trazidos pelas profissionais e compartilhou praticas pedagogicas que funcionaram consigo
mesma, bem como materiais didaticos que utilizou no periodo em que estava em regéncia em

sala de aula.
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5 PRODUTO EDUCACIONAL: O PONTO DE CHEGADA DESTA TRAJETORIA
FORMADORA E TRANSFORMADORA

A modalidade de mestrado profissional foi instituida no Brasil por meio da Portaria
n° 47, de 17 de outubro de 1995, expedida pela Capes. Trés anos depois, a Portaria n°® 80, de
16 de dezembro de 1998, também da Capes, reorganizou e trouxe orientagdes mais detalhadas
para essa modalidade de curso (Neves, 2011a, 2011b). Demais regulamentacdes foram
aperfeicoadas e novas normas foram publicadas desde entdo. Atualmente, existem varias areas
do conhecimento estudadas em cursos de pds-graduagdo em nivel de mestrado. A area do
conhecimento de Ensino foi criada em 6 de junho de 2011, mediante a Portaria n° 83 da
Capes (Brasil, 2011).

Sousa (2021) destaca que uma das principais caracteristicas de um mestrado
profissional ¢ a condicdo indissociavel entre a teoria e a pratica durante o percurso formativo,
devendo todas as partes que compdem esse percurso estar em constante sintonia no intuito de
formar “um todo” para a resolugdo ou melhoria do fendmeno investigado.

Do ponto de vista de Pitombeira (2021), os mestrados profissionais na area de Ensino
sdo destinados, principalmente, aos professores que atuam na educagdo basica e/ou
profissionais vinculados a diferentes campos do conhecimento. A autora ainda afirma sobre a
necessidade da constru¢do de produtos educacionais exequiveis em escolas, confeccdo de
dissertagdes e artigos provenientes do relato descritivo e analitico dessas experiéncias.

O PPGEF Unilab/IFCE, segundo Sombra, Sousa e Martins (2022), esta alicer¢ado
diante da interacdo equanime envolvendo escola-formacao-universidade. Parte integrante
deste programa de mestrado profissional, a pesquisa tem como elemento constituinte a criagao
de um produto educacional que sirva como suporte as praticas pedagogicas promovidas nos
espacos educacionais.

De acordo com Freire, Rocha e Guerrini (2017), um produto educacional ndo se trata
de uma receita pronta para ser ensinada ou repassada, mas sim de ferramenta orientadora das
possibilidades existentes, considerando o que se planeja atingir conforme o contexto e os
sujeitos a quem ele se destina.

As inquietagdes deste pesquisador, a partir das problematicas encontradas no
contexto da escola, as quais fragilizam a atuagdo do coordenador escolar junto ao processo de
indugdo profissional do docente iniciante e as leituras acerca da temadtica investigada foram
estimulos para a elaboracdo do produto educacional intitulado de “Cartilha de principios

pedagogicos: estratégias para o processo de indugdo profissional do docente iniciante”.
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Estudo realizado por Ozério (2021) ressalta que as cartilhas educativas apresentam
um panorama de um determinado assunto, sendo, muitas vezes, uma introducgdo para futuros
aprofundamentos em outros estudos, devendo, ainda, serem praticas e completas, em sua

condi¢do de pronto-uso, na e para a rotina escolar.

5.1 Objetivos do produto educacional

A “Cartilha de principios pedagdgicos: estratégias para o processo de inducdo
profissional do docente iniciante” foi idealizada tendo em vista a constatagdo de que os sete
coordenadores escolares participantes desta pesquisa ndo desenvolvem praticas
institucionalizadas e sistematizadas de indu¢@o profissional junto aos docentes iniciantes nas
escolas da rede publica estadual de ensino do Ceara em que atuam. Desse modo, podendo esse
processo acontecer das mais diversas formas ou, até mesmo, ndo acontecer.

O produto educacional aqui apresentado ¢ constituido por um conjunto de agdes
pedagogicas desenvolvidas pela coordenacdo pedagodgica junto aos docentes iniciantes,
expressando o compromisso em potencializar experiéncias acolhedoras, democraticas,
colaborativas, formativas, criticas e reflexivas entre esses agentes educacionais.

Essa cartilha de principios pedagogicos ndo cogita ditar uma organiza¢do do modo
como os coordenadores pedagogicos atuardo perante os docentes iniciantes. Configura-se, na
verdade, como uma ferramenta que suscita reflexdes sobre as implicagdes que envolvem esses
atores nessa relacdo de saberes, ensino e formagao no contexto escolar, mais precisamente na
fase de entrada na carreira do magistério, objetivando a implementacdo de praticas
pedagogicas sistematizadas de inducdo profissional desenvolvidas pela coordenagdo

pedagogica junto aos docentes iniciantes.

5.2 Aporte balizador do produto educacional

A “Cartilha de principios pedagdgicos: estratégias para o processo de inducdo
profissional do docente iniciante” foi elaborada, processualmente, considerando os eixos:
conceitual, pedagdgico e comunicacional, classificados por Kaplun (2003) para andlise e
construcao de produtos educacionais ou materiais educativos.

Para Kaplun (2003), o eixo conceitual, ¢ aquele em que ha a necessidade de
pesquisar sobre a tematica e buscar diagnosticos por meio de mecanismos de descobertas,

como a leitura acerca do assunto, apropriacdo de conceitos, identificacdo do universo
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daqueles a quem o produto educacional ¢ destinado. O eixo pedagogico articula os outros dois
eixos (conceitual e comunicacional), ao buscar conhecer os sujeitos e suas percepgdes do
assunto para tragar o caminho a ser seguido. Ja o eixo comunicacional ¢ relacionado a etapa
artistica do produto e sua forma de apresentagdo, se ele ¢, por exemplo, fisico, digital, de
audio, de video, colorido ou nao, com ou sem ilustragdes, se textual ou ndo textual.

Condicdo essencial para a constru¢do deste produto educacional, o eixo conceitual
foi contemplado por meio do desenvolvimento do levantamento bibliografico sobre os
aspectos histdricos e legais do surgimento e constitui¢cao do cargo de coordenador pedagogico
no Brasil e no Cear4; as atribuigdes do coordenador escolar na rede publica estadual de ensino
basico do Ceard; as praticas de inducdo profissional desenvolvidas pela coordenacao
pedagogica junto aos docentes iniciantes; analise documental em documentos da Seduc e das
trés escolas-campo integrantes desta pesquisa.

Em seguida, o eixo pedagogico foi constituido com a aplicacdo de questiondrio
online e realizagdo das entrevistas semiestruturadas junto aos sete coordenadores escolares
participantes desta pesquisa. Essas oportunidades permitiram tracar o perfil profissional de
cada um, compreender suas concepgdes e experiéncias acerca do magistério. Salienta-se que
os momentos de didlogos durante as entrevistas proporcionaram um amplo canal de
comunica¢do € ndo um mero jogo de perguntas e respostas.

Vale destacar, a importancia da constru¢do da “Cartilha de principios pedagdgicos:
estratégias para o processo de indugdo profissional do docente iniciante”, conjugando a
relagdo entre os saberes da experiéncia dos coordenadores escolares participantes desta
pesquisa e os saberes dos tedricos sobre o objeto ora estudado. Sendo assim, essa cartilha ¢é
uma possibilidade de integrag@o entre o tedrico e o pratico, entre o prescrito € o vivido para a
implementagdo na rotina escolar, a partir do que apresenta em seu conteudo.

J4 o formato de apresentacdo dessa cartilha, entendido por Kaplun (2003) como eixo
comunicacional, é categorizado, conforme as tipologias propostas pela Capes, para a Area de

Ensino, como material didatico/instrucional, conceituado como:

PTT1 - Material didatico/instrucional: que sdo propostas de ensino, envolvendo
sugestdes de experimentos e outras atividades praticas, sequéncias didaticas,
propostas de intervengdo, roteiros de oficinas; material textual, como manuais,
guias, textos de apoio, artigos em revistas técnicas ou de divulgagdo, livros didaticos
e paradidaticos, histérias em quadrinhos e similares, dicionarios; midias
educacionais, como videos, simula¢des, animagdes, video-aulas, experimentos
virtuais e audios; objetos de aprendizagem; ambientes de aprendizagem; paginas de
internet e blogs; jogos educacionais de mesa ou virtuais, ¢ afins; entre outros; [...]
(Brasil, 2020, p. 13).
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Ressalta-se sobre a existéncia de outras tipologias de produtos educacionais para a
Area de Ensino, como: curso de formagdo profissional; tecnologia social; software/aplicativo;
evento organizado; relatério técnico; acervo; produto de comunicag¢do; manual/protocolo;
carta, mapa ou similar (Brasil, 2020).

Na “Cartilha de principios pedagdgicos: estratégias para o processo de indugao
profissional do docente iniciante”, as narrativas apresentadas pelos participantes sobre suas
concepgdes tedricas e praticas acerca do magistério foram consideradas e expressadas em
diversas partes do documento.

Este produto educacional ¢, sem duvidas, o ponto de chegada desta trajetoria
formadora e transformadora. Ele ¢ estruturado em: Apresentacdo dos autores e da obra;
Sumario, localizando os contetdos nas suas respectivas paginas; Unidade 1 - Coordenagdo
pedagoégica ou escolar? Como chamar?; Unidade 2 - E para coordenar o qué? Quem? Onde?
Quando?; Unidade 3 - O docente iniciante e a fase de entrada na carreira; Unidade 4 - O
coordenador pedagdgico e a pratica de indugdo profissional junto ao docente iniciante;
Unidade 5 - Estratégias para o processo de inducdo profissional do docente iniciante;

Referéncias.



149

6 CONCLUSAO: TORNANDO-SE OCEANO

Ap0s a superagdo de varios desafios, das diferentes aprendizagens formadoras e
transformadoras construidas e imbuido de um misto de sentimentos que permeiam esta
trajetoria existencial, “o fluxo das &4guas que me trouxe até aqui” tem valia em ser
rememorado, fluxo esse alimentado pelas justificativas investigativas de cunho pessoal,
cientifico, social e pedagogico, e tem na justificativa pessoal a sua fonte primaria de
motivagdo para a chegada até aqui, pois o desejo em compreender de maneira sistémica as
interagdes existentes na relagdo coordenador escolar e docente iniciante fez-se presente neste
pesquisador antes mesmo do ingresso no PPGEF Unilab/IFCE.

Na trajetoria para tornar-se oceano, questdes foram formuladas e com base nelas,
objetivos foram tragados, sendo, o geral, compreender as possibilidades e os desafios na
atuacdo da coordenagdo escolar no processo de indugdo profissional de docentes iniciantes na
rede publica estadual de ensino do Ceard. Diante desse, quatro objetivos especificos foram
tracados, sendo eles: reconhecer o contexto atual da coordenacdo pedagogica a partir da
historia da fun¢do na educagdo brasileira e cearense; elencar as atribui¢des da coordenacao
escolar na rede publica estadual de ensino do Ceard; analisar as praticas de inducao
profissional desenvolvidas pela coordenagdo escolar em escolas da rede publica estadual de
ensino do Ceard junto aos docentes iniciantes; sistematizar, por meio de uma cartilha de
principios pedagogicos, praticas de inducdo profissional desenvolvidas pela coordenacdo
pedagogica junto aos docentes iniciantes.

Adotou-se para esta pesquisa a abordagem qualitativa dos dados, de natureza
exploratéria, metodologicamente caracterizando-se como um estudo de caso, onde os
procedimentos metodologicos aplicados possibilitaram a coleta dos dados, os quais foram
obtidos através da combinagdo das seguintes estratégias de aproximagdo com a realidade:
levantamento bibliografico, aplicagdo de questionario online e realizagdo de entrevista
semiestruturada junto aos coordenadores escolares participantes e, ainda, andlise em
documentos institucionais elaborados pela Seduc e por cada um dos estabelecimentos de
ensino integrantes deste estudo. Apds a coleta dos dados, eles foram devidamente
organizados, examinados e discutidos, no intuito de uma sélida compreensdo acerca das
informagdes alcangadas.

A revisdo de literatura, realizada a partir do levantamento bibliografico em
diversos estudos relacionados ao objeto ora investigado, possibilitou a construcdo de trés

subsecdes. A primeira delas tem duas partes, na qual a parte um ¢ denominada de
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“Coordenacgdo pedagogica: aspectos historicos e legais do seu surgimento e constitui¢do no
Brasil”. Nela ¢ destacado o surgimento da fun¢do da coordenacdo pedagdgica no pais,
revisitando as suas diferentes perspectivas de atua¢do durante a historia da educacdo em
ambito nacional, desde a sua condi¢do inicial de supervisdo no periodo colonial; a sua
intencdo controladora no periodo da ditadura militar; at¢ a promulgagdo da atual LDB,
compreendendo a fung¢do como suporte pedagodgico dos professores na escola. Explica
também que cabem as redes e aos sistemas de ensino as defini¢des quanto as denominagdes
para o cargo; formas de ingresso, seja por livre nomeagdo do poder executivo, selecdao
publica, eleicdo, entre outras; defini¢des quanto as atribui¢des do cargo.

J& a parte dois da primeira subse¢do ¢ intitulada de “Coordenacdo escolar:
aspectos histdricos e legais do seu surgimento e constitui¢do na rede publica estadual de
ensino do Ceard”, e inicia com a meng¢do do Estatuto do Magistério Oficial do Estado do
Ceara, de 1984, ja expressando a presenca das fungdes denominadas de “‘supervisdo” e
“coordenacdo” como atividades do magistério, sendo atribuido ao profissional supervisor
escolar o papel de prestar assisténcia técnico-pedagodgica na escola. Foi possivel identificar:
que a histéria do cargo, na rede publica estadual de ensino do Ceard, estd diretamente
relacionada a evolugdo do cargo de direg¢do escolar, tendo em vista a estrutura organizacional
da Seduc; que ja houve diversas nomenclaturas para o cargo que hoje ¢ chamado de
coordenador escolar; que para assumir o cargo em questdo na rede publica estadual de ensino
do Ceard, sdo exigidas forma¢do em nivel de graduagdo, experiéncia minima de um ano na
docéncia e, ainda, a aprovagdo em selecdo publica para composi¢do em banco de gestores.

Na segunda subse¢do, “As atribui¢des do coordenador escolar na rede publica
estadual de ensino basico do Ceara”, ha um banho de consciéncia acerca das fungdes desse
agente escolar, em que nelas ficam evidenciadas a importancia e responsabilidade com os
processos didatico-pedagdgicos existentes na escola, a interacdo e a articulagdo junto aos
docentes, estudantes, familias, entre outras. Abordou-se também sobre as diversas atribui¢des
institucionalmente direcionadas ao coordenador escolar presentes nos documentos da Seduc e
das proprias escolas-campo e, ainda, sobre os desvios de fungdo, pratica fortemente presente
no cotidiano do trabalho, situacdes essas que dificultam ainda mais um trabalho que em sua
génese ja ¢ repleto de complexidade. Com relagdo aos desvios de funcdo, constatou-se que
uma das razdes que causam essa problemadtica ¢ a falta de consciéncia de alguns gestores
escolares e docentes, de estudantes e familias e, at¢ mesmo, de alguns que ocupam o cargo de

coordenador escolar.



151

Por fim, na terceira subsecdo, apresentam-se “As praticas de indugdo profissional
desenvolvidas pela coordenagdo pedagogica junto aos docentes iniciantes”. Aqui ¢ refletido
sobre os diversos desafios e sentimentos que circundam a entrada na carreira do magistério
vivenciados pelos docentes iniciantes [aqueles que, conforme alguns autores, possuem até trés
anos de experiéncia na carreira], como medo, inseguranga, entusiasmo, motivagdo, vontade de
fazer dar certo, entre outros, por ser esse um momento peculiar na carreira, também por
repercutir na forma com a qual esse docente se relacionara com a profissdo dali por diante,
avaliando, baseado em suas experiéncias iniciais, as possibilidades de desistir ou permanecer
no magistério. Considerando o coordenador escolar um agente formador de formadores na
escola, sua atuacdo sobre o sujeito iniciante, o qual requer maior atencdo, pode e deve
colaborar com o desenvolvimento profissional desse que inicia, por intermédio de praticas de
indugdo profissional, como apoio pedagdgico sistematico e acolhimento, consciente, ainda, de
que as dificuldades vividas por um docente iniciante ndo sdo as mesmas dos docentes mais
experientes.

Durante o desenvolvimento desta pesquisa, identificou-se a quantidade de
coordenadores escolares e docentes iniciantes em cada uma das escolas-campo. Os contatos
iniciais com as trés escolas-campo permitiram identificar a quantidade total de 11
coordenadores escolares integrando as trés equipes gestoras. Considerando os critérios de
inclusdo e exclusdo, sete coordenadores escolares se tornaram participantes desta pesquisa.

Ap0s a aplicagdo do questionario online, criaram-se trés subsec¢des, nomeadas de:
“Os achados acerca dos dados de identificacdo pessoal dos coordenadores escolares
participantes”; “Os achados acerca dos dados de identificacdo profissional dos coordenadores
escolares participantes”; “Os achados acerca dos dados de identificacdo quanto ao tempo de
atuacdo profissional dos coordenadores escolares participantes”. Nelas, de modo geral,
constatou-se que: trés participantes sdo homens e quatro sdo mulheres; seis autodeclaram-se
pardos e um branco; com faixa etaria compreendida entre 32 e 62 anos; todos com graduacao
e pos-graduacdo em dareas relacionadas a gestdo escolar e afins; quatro com vinculo
empregaticio com a rede publica estadual de ensino como servidor efetivo e outros trés como
temporario; todos com mais de dez anos de experiéncia no magistério, mas com uma variagao
de tempo atuando no cargo de coordenador escolar que vai de um a 15 anos; trabalhando no
minimo em dois turnos de expedientes.

Com a realizacdo das entrevistas semiestruturadas, criaram-se cinco subsecdes. A
primeira, chamada de “Os achados acerca da fase de entrada na carreira docente dos

coordenadores escolares participantes”, apresenta declaragdes dos participantes dando conta
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da existéncia do sentimento de medo pelo que estava por vir e diversas dificuldades na época
em que iniciaram na carreira, como a insuficiéncia da formacdo por parte dos cursos de
licenciaturas. Quanto ao apoio que tiveram dos demais colegas docentes, nesse periodo inicial
citaram exemplos, como trocas de experiéncias, observacao das praticas do outro, apoio do
PCA. Sobre o apoio recebido por parte da coordenagdo escolar atuando como suporte
pedagdgico, apenas trés participantes indicam, expressamente, essa atividade.

Na subsec¢do seguinte, “Os achados acerca das formagdes iniciais e continuadas
dos coordenadores escolares participantes para a atuagdo no cargo”, buscou-se compreender
como as suas formagdes académicas, em nivel de graduacio e pés-graduacao, bem como suas
formagdes continuadas prepararam-lhes e qualificaram-lhes para as suas praticas cotidianas na
coordenacdo escolar. As declaragdes dos participantes demonstram percepgdes distintas a
respeito do assunto. Sobre seus cursos de formagdo inicial, dois participantes mencionam que
seus cursos ndo lhes prepararam para o cargo que atualmente ocupam, enquanto outro
participante declara que sua formagao inicial lhe ajuda. Quanto aos cursos de especializacdo,
ha convergéncias satisfatorias, por parte da maioria dos participantes, quanto a contribui¢do
desses para o cotidiano do trabalho. Mencionam, ainda, a importancia da autoformagdo para
uma melhor qualificacdo profissional e que a Seduc desenvolve uma iniciativa formativa
chamada Face junto aos coordenadores escolares. Salienta-se que os saberes praticos do
tempo em regéncia em sala de aula e no cargo foram bastante enaltecidos.

A terceira subse¢do aborda “Os achados acerca das compreensdes dos
coordenadores escolares participantes sobre as fungdes do cargo” e nela foi possivel perceber
que ha um desconhecimento da parte dos pares acerca do historico do cargo no Brasil e no
Ceara. Todavia, o carater pedagdgico do cargo foi bastante apontado nas declaracdes dos
participantes, como, por exemplo: o trabalho de acompanhar o docente, planejar junto dele,
forma-lo, entre outras. Analogias, como “um guia” e “o pulmao da escola”, e metaforas, como
“técnico fora de campo” e “treinador”, foram utilizadas como referéncias ao cargo. Ha,
manifestamente, a compreensdo de que quanto mais suporte pedagodgico o coordenador
escolar oferece ao docente, mais ele é considerado um bom coordenador. Caracteristicas de
saber ouvir e ndo ser acomodado também foram atribuidas a um bom coordenador escolar.

Para tratar da realidade do trabalho no dia a dia no “chdo da escola”, criou-se a
quarta subsecdo, intitulada de “Os achados acerca das percepcdes dos coordenadores
escolares participantes sobre suas atribuigdes no cargo: as mais presentes, fatores que as
potencializam e as fragilizam”. As declaragdes, de modo geral, iniciam afirmando que as

atribuicdes sdo muitas, que o coordenador escolar, por vezes, chega a ser uma espécie de “faz
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tudo” na escola. Essa realidade necessita de bastante atengdo, pois na falta de uma unidade
que normatize as acdes desse profissional, ha grandes chances de prejuizos a sua identidade
genuinamente pedagdgica. As falas também englobam atividades de aspectos burocraticos,
pedagogicos, de acolhimento, de gestdo e administragdo escolar ao assessorar o diretor
escolar.

Sobre os fatores potencializadores ao seu trabalho, os sujeitos participantes
indicam: o cumprimento das atividades, conforme orientadas, por parte dos docentes que
acompanham; tempo e organizagdo para o desenvolvimento das atividades essencialmente
pedagogicas; o bom relacionamento interpessoal com a equipe escolar; apoio coletivo dos
demais coordenadores da escola. Ja os fatores os quais fragilizam o trabalho pedagdgico,
mencionam, em primeiro lugar, o desvio de fungdo com a realizacdo de atividades de cunho
ndo pedagogicos. No tocante a esse assunto, mencionam ainda: a rotina imprevisivel da
escola; o cumprimento das atividades pedagogicas, propostas pela coordenagdo escolar,
realizadas a contragosto pelos docentes que acompanham; os atendimentos aos estudantes
com desvios de condutas disciplinares; praticas de acolhimento a estudantes com transtornos
psicossociais.

A quinta subse¢do, “Os achados acerca das interagdes entre os coordenadores
escolares participantes e docentes iniciantes”, contempla os seguintes assuntos: a
compreensdo dos participantes da pesquisa sobre o periodo inicial do magistério na vida de
um docente; as praticas de indugdo profissional desenvolvidas pelos coordenadores escolares
participantes direcionadas aos docentes iniciantes; as experiéncias exitosas dos participantes
da pesquisa junto aos docentes iniciantes; os desafios e as possibilidades existentes para haver
interagdes sistematizadas entre os coordenadores escolares participantes junto aos docentes
iniciantes. Mais uma vez, sdo apresentadas afirmagdes, como: o qudo importante € esse
momento inicial na vida do docente que ingressa no magistério; os sentimentos encorajadores
e amedrontadores que atravessam essa fase profissional; a qualidade da preparacdo ofertada
durante a formagdo inicial; destacam, ainda, ser esse um momento de descobertas ¢
superacdes, sendo assim, um periodo, inclusive, experimental.

Quanto a algumas praticas de inducdo profissional desenvolvidas pelos
participantes, ¢ possivel listar, mediante as suas falas: apresentacdo da cultura escolar;
acolhimento; didlogo permanente para alinhamentos, orientagdes e trocas de experiéncias;
planejamento conjunto; integragdo do docente iniciante junto aos demais membros da equipe
docente; acompanhamento observacional em sala de aula e apresentagdo de feedbacks. Sobre

as experiéncias exitosas junto aos docentes iniciantes, trés coordenadoras escolares destacam
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as oportunidades de trocas de experiéncias, compartilhamento de material didatico e apoio em
eventos escolares como estratégias que surtiram efeitos positivos em suas relagdes
interpessoais. Uma delas relata o grau de satisfacdo em trabalhar com esse perfil de docente e
que ao vé-lo crescer na profissao se sente muito feliz.

No que se refere aos desafios para a promog¢ao de mais e melhores praticas de
inducdo profissional junto aos docentes iniciantes, uma participante cita como exemplo o
didlogo sobre assuntos delicados, como as notas baixas dos estudantes, considerando isso algo
desafiador, pois a sua intengdo em colaborar pode ser mal compreendida pelo docente. Outro
participante, reconhece ser um ponto fraco seu o desenvolvimento de praticas de inducdo
profissional, porém, ndo evidenciou a razdo. Esse mesmo participante expressa a percep¢ao na
acreditacdo de que ¢ possivel o sujeito chegar em um local, compreendé-lo e ja corresponder
as expectativas esperadas e necessarias.

Mesmo nao tendo sido citado, ¢ relevante mencionar que um fator que fragiliza
essa interacdo de indugdo profissional entre coordenador escolar junto ao docente iniciante ¢ a
realidade ja exposta em outras respostas, que sdo as atividades alheias ao que, de fato, ¢
esséncia do trabalho pedagdgico do coordenador escolar. Apesar de evidenciarem em suas
falas a importante interacdo entre esses dois agentes escolares, os participantes nao
evidenciam se reconhecem algum espaco ou momento especifico da carga horaria de trabalho
do coordenador escolar para promover essa interacdo planejada e sistematizada, se ha
periodicidade, recursos, instrumentais ou parametros a serem utilizados.

Acerca dos desafios para a implementacao de mais e melhores praticas de indugao
profissional, baseado no que foi alcangado de informagdo no decorrer da fase investigativa,
acredita-se que: uma identidade ndo solidificada no cargo de coordenador escolar fragiliza
essa pratica pedagdgica; a falta de incentivo por parte da Seduc para que o coordenador
escolar participe de cursos e demais formagdes especificas sobre o assunto; poucas formagdes
continuadas, realizadas pela Seduc, voltadas ao fortalecimento da atuacdo dos ocupantes do
cargo e quando promove ndo hd a prévia consulta sobre as reais necessidades dos
profissionais para a construgdo dos momentos formativos; carga hordria de planejamento
insuficiente para realizagdo de formagdes continuadas, diante das inimeras demandas, tanto
para o coordenador escolar quanto para o docente iniciante.

Este estudo, que versa sobre a atuacdo da coordenacdo escolar no processo de
inducdo profissional de docentes em inicio de carreira na educagdo basica, evidencia o quanto
esse periodo inicial ¢ importante, que merece um olhar especial por parte de todos os que

compdem a escola, tendo em vista as diversas complexidades que o atravessam e que cabe ao
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coordenador escolar, como o principal responsavel pelos processos pedagogicos presentes na
escola, o trabalho de oferecer um suporte pedagogico sistematizado junto ao profissional
iniciante.

Foi ainda constatado que os ocupantes do cargo de coordenador escolar da rede
publica estadual de ensino do Ceard, de trés escolas situadas no municipio de Canindé-CE,
ndo possuem praticas institucionalizadas e sistematizadas, no que se refere, ao processo de
indugdo profissional de docentes iniciantes nesses estabelecimentos escolares da rede, ficando
assim, sob a responsabilidade de cada escola a conducdo desse processo, podendo ele
acontecer ou nao de maneira diversificada, pontual, aleatéria ou, até mesmo, nem acontecer.

Considerando essas vulnerabilidades e caréncias relacionadas a um processo de
inducdo profissional mais assertivo e qualificado, apresenta-se, na secdo 5 € no Apéndice F
deste estudo, o produto educacional, sob o titulo “Cartilha de principios pedagbdgicos:
estratégias para o processo de indugdo profissional do docente iniciante”, constituida por um
conjunto de acdes pedagogicas desenvolvidas pela coordenagdo pedagdgica junto aos
docentes iniciantes, expressando o compromisso em potencializar experiéncias acolhedoras,
democraticas, colaborativas, formativas, criticas e reflexivas entre esses agentes educacionais.

Vale destacar que esse recurso tecnoldgico ndo intenciona sanar todos os desafios
que banham as interagdes entre coordenador pedagodgico e docente iniciante, mas sim
possibilitar reflexdes quanto a necessidade e importancia de praticas mais assertivas e
qualificadas relacionadas ao processo de inducdo profissional do docente em inicio de
carreira.

A guisa de conclusdo, a anilise sobre essa tematica nio deve se esgotar neste
estudo, pois as questdes relacionadas a atuagdo da coordenagdo escolar no processo de
indugdo profissional de docentes da educacdo bdsica em inicio de carreira carecem de mais
aprofundamento para que se possa vislumbrar, cada vez mais, alternativas para a continua
formagao profissional e a consolidacdo dessas praticas pedagogicas nas escolas, evitando

assim, fragilidades nesse processo.
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APENDICE A - TERMO DE ANUENCIA

» PPGEF
H&"SIM |!tegEcaﬁlamo§ -.. INSTITUTO FEDERAL ‘.\/ _ MESTRADO PROFISSIONAL EM

da Lusofonia Afro-Brasileira . Ceara UNILAD, IFCE ENSINO E FORMAGAO DOCENTE

UNIVERSIDADE DA INTEGRACAO INTERNACIONAL
DA LUSOFONIA AFRO-BRASILEIRA
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO CEARA
PROGRAMA ASSOCIADO DE POS-GRADUACAO
EM ENSINO E FORMACAO DOCENTE
MESTRADO PROFISSIONAL EM ENSINO E FORMACAO DOCENTE

TERMO DE ANUENCIA

Prezado(a) Diretor(a) Escolar,

Solicito autorizag¢@o institucional para a realizacdo da pesquisa intitulada “
ATUACAO DA COORDENACAO ESCOLAR NO PROCESSO DE INDUCAO
PROFISSIONAL DE DOCENTES INICIANTES NA REDE PUBLICA ESTADUAL DE
ENSINO DO CEARA”.

A referida pesquisa, desenvolvida por Daniel Martins Braga, mestrando do
Programa Associado de Pods-Graduacdo em Ensino e Formacdo Docente (PPGEF
Unilab/IFCE), sob a orientacdo do docente Doutor Elcimar Simao Martins (Unilab), objetiva
compreender as possibilidades e os desafios na atuacdo da coordenacdo escolar no processo
de indugdo profissional de docentes iniciantes na rede publica estadual de ensino do Ceara.

Para a apropriacdo dos dados sera realizada uma combinacdo entre as estratégias
de aproximagdo com a realidade: levantamento bibliografico, aplicacao de questionario online
com questdes abertas e fechadas, realizacdo de entrevista semiestruturada, presencial e
individual junto aos coordenadores escolares participantes e, ainda, andlise de documentos
pedagogicos deste estabelecimento de ensino.

A coleta de dados da pesquisa acontecera entre os meses de outubro e novembro
de 2023, sendo conduzida pelo pesquisador responsavel e seu docente orientador. Os dados
coletados serdo publicados de maneira a nao identificar expressamente os participantes.

Na certeza de contar com a vossa colaboragdo, agradeco, desde ja, a atengdo
dispensada. Fico a disposicao para quaisquer explicacdes que se fizerem necessarias.

TERMO DE AUTORIZACAO

Eu, , diretor(a)
escolar da , autorizo a
realizacdo da pesquisa intitulada “A ATUACAO DA COORDENACAO ESCOLAR NO
PROCESSO DE INDUCAO PROFISSIONAL DE DOCENTES INICIANTES NA REDE
PUBLICA ESTADUAL DE ENSINO DO CEARA”, a ser realizada por Daniel Martins
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Braga, mestrando do Programa Associado de Pos-Graduag¢do em Ensino e Formacao Docente
(PPGEF Unilab/IFCE), sob a orientacdo do docente Doutor Elcimar Simao Martins (Unilab).

Autorizo o pesquisador a analisar os documentos pedagdgicos desta institui¢ao
escolar em conformidade com o objeto de estudo da pesquisa, bem como aplicar questionario
online com questdes abertas e fechadas e entrevista semiestruturada junto aos coordenadores
escolares. Afirmo que ndo haverd qualquer implicacdo em desfavor dos coordenadores
escolares que ndo queiram ou desistam de participar da pesquisa.

Canindé-CE, de outubro de 2023.

Diretor(a) Escolar
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APENDICE B - CONVITE PARA PARTICIPAR DA PESQUISA

‘ Hm..m I!tegkuﬁug ... INSTITUTO FEDERAL — y . ESTRAPDOQﬂELE

da Lusofonia Afro-Brasileira . Ceara ENSINO E FORMAGAO DOCENTE

UNILAB-IFCE

UNIVERSIDADE DA INTEGRACAO INTERNACIONAL
DA LUSOFONIA AFRO-BRASILEIRA
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO CEARA
PROGRAMA ASSOCIADO DE POS-GRADUACAO
EM ENSINO E FORMACAO DOCENTE
MESTRADO PROFISSIONAL EM ENSINO E FORMACAO DOCENTE

CONVITE PARA PARTICIPAR DA PESQUISA

E?E

ﬁ;ezado(a) coordenador(a) escolaa’,:; S

O mestrando Daniel Martins Braga,
estudante do Programa Associado de Pos-
Graduacao .em . Ensino e Formacao -
Docente - PPGEF UNILAB/IFCE, vem por
este meio, convidar a vossa senhoria para

participar da pesquisa intitulada de "A
atuacao da coordenacao escolar no
processo de inducao profissional de
docentes iniciantes na rede pablica
estadual de ensino do Ceara",
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APENDICE C - TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

» PPGEF
H&"SIM |!tegEcaﬁlamo§ -.. INSTITUTO FEDERAL ‘.\/ _ MESTRADO PROFISSIONAL EM

da Lusofonia Afro-Brasileira . Ceara UNILAD, IFCE ENSINO E FORMAGAO DOCENTE

UNIVERSIDADE DA INTEGRACAO INTERNACIONAL
DA LUSOFONIA AFRO-BRASILEIRA
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO CEARA
PROGRAMA ASSOCIADO DE POS-GRADUACAO
EM ENSINO E FORMACAO DOCENTE
MESTRADO PROFISSIONAL EM ENSINO E FORMACAO DOCENTE

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO
Prezado(a) Coordenador(a) Escolar,

Vocé esta sendo convidado(a) a participar da pesquisa intitulada “A ATUACAO
DA COORDENACAO ESCOLAR NO PROCESSO DE INDUCAO PROFISSIONAL DE
DOCENTES INICIANTES NA REDE PUBLICA ESTADUAL DE ENSINO DO CEARA”.
A referida pesquisa, desenvolvida por Daniel Martins Braga, mestrando do Programa
Associado de Pos-Graduagdao em Ensino e Formacao Docente (PPGEF Unilab/IFCE), sob a
orientacdo do docente Doutor Elcimar Simado Martins (Unilab), objetiva compreender as
possibilidades e os desafios na atuacdo da coordenacdo escolar no processo de indugdo
profissional de docentes iniciantes na rede publica estadual de ensino do Ceara.

Para a apropriacdo dos dados sera realizada uma combinacao entre as estratégias
de aproximagdo com a realidade: levantamento bibliografico, aplicacdao de questionario online
com questdes abertas e fechadas, realizacdo de entrevista semiestruturada e andlise
documental. A sua participacdo nesta pesquisa serd no sentido de responder um questionario
online referente as informagdes sobre sua identificagdo geral, formacao e atuagdo profissional,
bem como a participacdo em uma entrevista semiestruturada, gravada em audio, contendo
reflexdes acerca da sua fase de entrada na carreira docente, sua compreensdo sobre a
coordenacdo escolar, sobre sua formacao pedagogica para o trabalho no cargo em que ocupa,
sua rotina profissional e interacdo com os docentes iniciantes.

A sua privacidade sera respeitada e todas as informacdes coletadas serdo
utilizadas exclusivamente para fins académicos. Se, durante qualquer etapa do estudo houver
alguma duvida sobre as informacgdes coletadas, o pesquisador responsavel poderd ser
contatado. Caso haja desinteresse ou desconforto ao longo da pesquisa ¢ garantida a liberdade
de retirada do termo de consentimento de participagdo em qualquer etapa do estudo. Caso isso
ocorra, as suas informacdes serdo excluidas e, portanto, ndo analisadas. O pesquisador
responsavel serd responsavel por contatar os participantes diretamente, caso algum resultado
da pesquisa seja de interesse imediato para o participante.

Desde ja agradeco a atencdo dispensada e o interesse em participar desta pesquisa,
e colocamo-nos a sua disposi¢cdo para quaisquer esclarecimentos, através dos contatos:
danielmartinsbraga@hotmail.com ou (085) 99801-8818.
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TERMO DE CONSENTIMENTO POS-ESCLARECIDO

Eu, declaro que
estou suficientemente informado(a) a respeito dos propdsitos da pesquisa e os procedimentos
a serem realizados, as garantias de confidencialidade, e que a minha participagdo ndo tera
qualquer forma de remuneracdo ou custo. Concordo, voluntariamente em participar e estou
ciente que poderei retirar o0 meu termo de consentimento em qualquer etapa do processo.

Canindé-CE, de outubro de 2023.

Participante da pesquisa
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APENDICE D - QUESTIONARIO ONLINE

» PPGEF
H&"SIM |!tegEcaﬁlamo§ -.. INSTITUTO FEDERAL ‘.\/ _ MESTRADO PROFISSIONAL EM

da Lusofonia Afro-Brasileira . Ceara UNILAD, IFCE ENSINO E FORMAGAO DOCENTE

UNIVERSIDADE DA INTEGRACAO INTERNACIONAL
DA LUSOFONIA AFRO-BRASILEIRA
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO CEARA
PROGRAMA ASSOCIADO DE POS-GRADUACAO
EM ENSINO E FORMACAO DOCENTE
MESTRADO PROFISSIONAL EM ENSINO E FORMACAO DOCENTE

QUESTIONARIO ONLINE
Link para acesso: https://forms.gle/BxvrZsx4z17Tkqsa9

Prezado(a) Coordenador(a) escolar,

Através do presente instrumento de coleta de dados, vossa senhoria contribuird com a
pesquisa intitulada “A ATUACAO DA COORDENACAO ESCOLAR NO PROCESSO DE
INDUCAO PROFISSIONAL DE DOCENTES INICIANTES NA REDE PUBLICA
ESTADUAL DE ENSINO DO CEARA”, sob a orientagio do docente Doutor Elcimar Siméo
Martins (Unilab). Trata-se de um estudo desenvolvido pelo mestrando Daniel Martins Braga,
aluno do Programa Associado de Po6s-Graduagdao em Ensino e Formacdo Docente (PPGEF
Unilab/IFCE).

Os critérios de inclusdo para a definicao dos participantes desta pesquisa sao:

1) vinculo empregaticio efetivo ou temporario na rede ptblica estadual de ensino;

2) no minimo um ano de atuagdo no cargo de coordenador escolar na instituigdo em que
trabalha;

3) possuir licenciatura plena;

4) assinar Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE);

5) responder o questionario onl/ine com questdes abertas e fechadas;

6) participar da entrevista semiestruturada, presencial e individual.

Informamos, ainda, que sua identidade serd preservada, conforme expresso no Termo de
Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE).

Cordialmente,
Daniel Martins Braga,
Mestrando em Ensino e Formag¢ao Docente (PPGEF Unilab/IFCE)

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Link para acesso e leitura do Termo de Consentimento Livre e Esclarecido:
https://drive.google.com/file/d/1ThClniG2Y pqK4FM22jkFvJ3aouUyWESO7/view?usp=driv
e link
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A partir da leitura do Termo de Consentimento Livre e Esclarecido, vocé consente sua
participacio na pesquisa intitulada “A ATUACAO DA COORDENACAO ESCOLAR NO
PROCESSO DE INDUCAO PROFISSIONAL DE DOCENTES INICIANTES NA REDE
PUBLICA ESTADUAL DE ENSINO DO CEARA”?

( ) Sim
( ) Nao

DADOS DE IDENTIFICACAO PESSOAL
Nome completo:
Telefone de contato:
E-mail de contato:
Idade:

Género:

() Cisgénero - Identidade de género correspondente a que foi atribuida no nascimento
( ) Transgénero - Identidade de género oposta ao sexo bioldgico

( ) Nao binario - Identidade de género nao estabelecida

( ) Prefiro ndo declarar

Raca/Cor/Etnia:

( ) Amarela (origem oriental: japonesa, chinesa, coreana)
( ) Branca

( ) Parda

( ) Preto

( ) Indigena

Nome da escola atual que trabalha:

DADOS DE IDENTIFICACAO PROFISSIONAL

Curso de formacio superior inicial:
Indique o seu primeiro curso de graduacao.

Instituicdo do curso de formacio superior inicial:
Indique a institui¢do de conclusdo do seu primeiro curso de graduacdo.

Ano de conclusao:

Segundo curso de graduacgio:
Caso tenha um segundo curso de graduacdo, indica-lo. Caso ndo, responda com a
expressdo: Ndo possuo.

Instituicdo do segundo curso de graduacio:
Caso tenha um segundo curso de graduacdo, indique a institui¢do de conclusdo. Caso ndo
tenha, responda com a expressdo: Ndo possuo.
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Ano de conclusio:
Indique o ano de conclusdo do seu segundo curso de graduagdo. Caso ndo tenha, responda
com a expressdo. Nao possuo.

Curso de pos-graduacio lato sensu:
Indique o seu primeiro curso de pos-graduagdo lato sensu.

Instituicido do curso de pos-graduacio lato sensu:
Indique a institui¢do de conclusdo do seu primeiro curso de pos-graduacgdo lato sensu.

Ano de conclusao:

Segundo curso de pos-graduacio lato sensu:
Caso tenha um segundo curso de pos-graduagdo lato sensu, indica-lo. Caso ndo, responda
com a expressdo. Nao possuo.

Instituicdo do segundo curso de pos-graduacao lato sensu:
Caso tenha um segundo curso de pos-graduacgdo lato sensu, indique a institui¢cdo de
conclusdo. Caso ndo tenha, responda com a expressdo: Ndo possuo.

Ano de conclusio:
Indique o ano de conclusdo do seu segundo curso de pos-graduagdo lato sensu. Caso ndo
tenha, responda com a expressdo: Ndo possuo.

Curso de pos-graduacio stricto sensu:
Caso ndo tenha curso de pos-graduagdo stricto sensu, responda com a expressdo: Ndo
PpOSsuo.

Instituicido do curso de pos-graduacio stricto sensu:
Caso ndo tenha curso de pos-graduagdo stricto sensu, responda com a expressdo: Ndo
PpOSsuo.

Ano de conclusio:
Caso ndo tenha curso de pos-graduagdo stricto sensu, responda com a expressdo: Ndo
POSsuo.

DADOS SOBRE A ATUACAO PROFISSIONAL
Tempo total no magistério:
Tempo de regéncia em sala de aula:
Tempo de atuacio na coordenacio escolar:
Esse tempo € ininterrupto: ( ) Sim () Nao
Tempo de atuacio na coordenacio escolar na escola atual:

Turnos de trabalho na escola:
( ) Manha
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( ) Tarde
( ) Noite
() Integral

Vinculo empregaticio na rede publica estadual de ensino:
( ) Efetivo
( ) Temporario

PARTICIPACAO NA ENTREVISTA SEMIESTRUTURADA

Vocé aceita participar do proximo momento desta pesquisa, que sera constituido de
uma entrevista semiestruturada, presencial e individual?

( ) Sim
( ) Nao
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APENDICE E - ROTEIRO DA ENTREVISTA SEMIESTRUTURADA

‘ Hm..m I!tegkuﬁug ... INSTITUTO FEDERAL — y . ESTRAPDOQﬂELE

da Lusofonia Afro-Brasileira . Ceara ENSINO E FORMAGAO DOCENTE

UNILAB-IFCE

UNIVERSIDADE DA INTEGRACAO INTERNACIONAL
DA LUSOFONIA AFRO-BRASILEIRA
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO CEARA
PROGRAMA ASSOCIADO DE POS-GRADUACAO
EM ENSINO E FORMACAO DOCENTE
MESTRADO PROFISSIONAL EM ENSINO E FORMACAO DOCENTE

ROTEIRO DA ENTREVISTA SEMIESTRUTURADA

®eoecscss v 000000

ENTREWﬂA

Preiado(a) Coordenador(a) Escolar,

O mestrando Daniel Martins Braga,
estudante do Programa Associado de Pés-
Graduacao em Ensino e Formacao
Docente - PPGEF UNILAB/IFCE, vem por
este meio, CONVIDAR vossa senhoria para
participar de uma entrevista contendo
reflexoes acerca da sua fase de entrada na
carreira docente, sua compreensao sobre
a funcao da coordenacao escolar, sua
formacdo pedagogica para o trabalho no
cargo em que ocupa, - sua. rotina
profissional- < e - interacdo. com  ©os
professores iniciantes.




VAMOS INICIAR A ENTREVISTA
. COM A LETTURA DE UM TEXTO DE
" KHALTL GIBRAN:

- “Diz-se que, mesmo antes de um rio cair no.

oceano ele treme de medo.

Olha para tras, para toda a jornada, os

cumes, as montanhas, o longo caminho
sinuoso através das florestas, atraves dos
povoados, e vé 4 sua frente um oceano tao
vasto que entrar nele nada mais € do que
desaparecer para sempre.

Mas nao ha outra maneira. O rio nao pode
voltar.

Ninguém pode voltar. Voltar € impossivel na
existeéncia. Voce pode apenas ir em frente.

O rio precisa se arriscar e entrar no oceano.

E somente quando ele entra no oceano é
que o medo desaparece.

Porque apenas entao o rio sabera que nao se
trata de desaparecer no oceano, mas tornar-
se oceano.”
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¥ Sobre a sua entrada na carreira docente.

Vocé consegue relacionar algo desse texto ao
seu ingresso na carreira docente? Pode
_comentar sobre suas principais dificuldades
nesse periodo, se teve apoio de alguém da
escola? ap

2: Sobre a sua compreensio acerca das
funcoes da coordenacao escolar.

Como voce compreende as funcoes da
coordenacao escolar? Como define um bom
coordenador escolar?

3: Sobre a sua formacao.

Como a sua formacao (graduacio e pés-
graduacao) te préeparou para atuar na
coordenacao escolar? Como tem sido sua
qualificacao  para atuar - neste cargo
(iniciativas pessoais, CREDE 7, SEDUC)?
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4: Sobre as suas atribuicoes como
coordenador escolar.

Quais as atribuicoes mais presentes na
sua pratica profissional? Quais s3o os
_fatores que vocé considera. ‘que
potencializam e que f?agéliiam_ a
réa[jZacéo de suas atribuicoes? :

5:'Sobre a sua interacao com 0s
professores iniciantes.

Como voceé compreende o periodo inicial
da docéncia na vida de um professor?
Comente sobre as suas atribuicoes
direcionadas ao professor iniciante. e
como vocé desenvolve suas praticas de
inducao profissional juntoa eles? Relate
‘uma experiencia de interacao pedagogica
entre vocé e um professor iniciante que
considera  satisfatéria.  Aproveitando,
comente sobre os desafios ‘e as
possibilidades  para a interacao entre
coordenador escolar e professor iniciante.
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APENDICE F - PRODUTO EDUCACIONAL
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PRODUTO EDUCACIONAL
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Apresentacao

Esta obra foi elaborada como resultado da pesquisa “A atuacao da
coordenacao escolar no processo de inducgao profissional de docentes
iniciantes na rede pUblica estadual de ensino do Ceard”, desenvolvida no
curso de Mestrado Profissional em Ensino e Formacao Docente do
Programa Associado de Pds-Graduagao em Ensino e Formacao Docente
- PPGEF UNILAB/IFCE.

O objetivo desta cartilha € contribuir com a implementacao, no
contexto escolar, de praticas pedagdgicas sistematizadas de inducao
profissional promovidas pela coordenacao pedagdgica junto aos
docentes iniciantes na carreira do magistério, expressando o
compromisso em potencializar experiéncias acolhedoras, democraticas,
colaborativas, formativas, criticas e reflexivas entre esses agentes
educacionais.

O conteudo ora apresentado nao cogita ditar uma organizacao do
modo no qual os coordenadores pedagdgicos atuardao perante os
docentes iniciantes. Configura-se, na verdade, como uma ferramenta
gue suscita reflexées sobre as implicacdes que envolvem esses atores
nesta relacao de saberes, ensino e formacgao, mais precisamente na fase
de entrada no magistério.

Para a construcao deste material, utilizou-se parte da revisao de
literatura que fundamenta a pesquisa que originou esta cartilha, com
autores, como Placco, Almeida e Souza (2011); Huberman (1995); Roldao,
Reis e Costa (2012), abordando assuntos relacionados as atribuicdes do
coordenador pedagdgico, caracteristicas do docente iniciante e
processo de inducao profissional docente, e, ainda, os dados coletados
junto aos participantes da pesquisa, mediante experiéncias e saberes
profissionais.

Desejamos um excelente estudo e que esta publicacdo contribua
para gue vocé conheca, reflita e implemente praticas sistematizadas de
inducao profissional junto aos docentes iniciantes.

Boa leitura/
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[...] entao o trabalho desse coordenador
pedagogico, do coordenador escolar,

como queiram chamar [...]”

(Coordenador escolar participante da pesquisa)

Qual é a funcao do coordenador escolar? Qual éa minha

funcao como coordenacao pedagogica?”

(Coordenador escolar participante da pesquisa)




U NI DADE

Coordenagao
- PEDAGOGICAIOUESCOLAR?
como chamar?

Atualmente, o uso das nomenclaturas supervisao escolar e
coordenacao pedagdgica sao utilizadas em diversos espacos
educacionais. Na propria literatura, ambos os termos sao por vezes,
compreendidos como sinénimos. Entretanto, ha também gquem
destaque as diferencas conceituais existentes entre eles. Para
Saviani (2008), a coordenacao pedagdgica é uma evolucao da
supervisao escolar e afirma, ainda, que nos aportes legais
predomina a presenca do termo supervisao escolar.

Durante as pesquisas, identificou-se que entre os varios
sistemas e redes de ensino do pais ha diferencas em como a
coordenacao pedagdgica se apresenta: sua condicao de cargo ou
funcao na esfera publica administrativa; a forma que surge em
cada uma delas; nomenclatura utilizada; formacao exigida; forma
de acesso e atividades desenvolvidas. Estas diferencas tornam a
compreensao acerca da histéria e evolucao da coordenacao
pedagdgica na educacao brasileira repleta de complexidade. Na
compreensao de Roman (2001), nao é facil descrever a trajetdria
histérica do que hoje compreende-se por coordenacao
pedagodgica.

Santos (2016) aponta que existem varias denominacoes para se
referir a funcao da coordenacao pedagdgica hoje no Brasil, sendo
algumas delas: supervisao pedagdgica, supervisao escolar,
supervisao educacional, assisténcia pedagdgica e orientagao




pedagdgica. A Secretaria da Educacao do Estado do Ceara - Seduc,
por exemplo, a partir do Decreto n° 29.451, de 24 de setembro de
2008, utiliza o termo coordenador escolar, mas antes deste ja
utilizou supervisor escolar, professor coordenador de ensino e
coordenador pedagdgico para designar o mesmo agente
educacional.

Placco, Almeida e Souza (2011} afirmam que em diferentes
momentos da histéria da educacgao brasileira, a funcao do que hoje
compreendemos por coordenacao pedagdgica esteve associada a
funcao de supervisdao escolar, com um viés fiscalizador e
controlador das acdes docentes, voltados aos interesses politicos
de cada época.

Com o fim da ditadura militar (1964 a 1985) e a promulgacao da
Constituicao Federal de 1988, a sociedade desejava um ensino
publico de qualidade, com um ideario renovador e para todos. A
educacao se tornou mais descentralizada e democratica, com mais
autonomia financeira e administrativa entre os seus 06rgaos
constituintes.

A supervisao escolar passou por diversos guestionamentos
nesse periodo quanto a sua finalidade, principios, contribuicdes e
validade para a educacao que se moldava. Com a aspiracao de
Nnovos tempos, o supervisor escolar direcionou seu trabalho para
uma perspectiva de apoio ao docente no processo de ensinar e
coordenar o cumprimento das atividades inerentes ao processo
educativo.

Para Vasconcellos (2007), o modelo tradicionalista e tecnicista da
supervisao escolar comecgou a ser substituido pela ideia da
coordenacao pedagdgica, com vistas ao trabalho coletivo,
buscando a superacao de uma dicotomia que existia nas escolas, a
gual separava o trabalho dos supervisores e orientadores (técnicos)
do trabalho dos professores (sala de aula). Outro pensamento que
também supera a visao tradicionalista € o de Rangel (2001), que
definiu a coordenacao pedagodgica como a ordenacao comum do
trabalho pedagdgico na escola.
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como chamar?

Venas (2012) aponta que, apesar da nomenclatura de supervisor
continuar amparada na Lei de Diretrizes e Bases da Educacao
Nacional - LDB (Lei n° 5.692, de 11 de agosto de 1971), ela comecgou a
entrar em desuso, dando inicio a utilizagcao, em seu lugar, do termo
coordenador pedagdgico. Em razao do viés fiscalizador e
controlador existente na ideia do supervisor escolar, alguns
estados, jJa nos anos de 1980, utilizavam o termo coordenador
pedagogico. Horta (2007), ainda, afirma que no final da década de
1980, as nomenclaturas coordenador, coordenador pedagdgico,
coordenador de aluno, coordenador de area ou de disciplinas,
faziam parte do contexto dos termos utilizados para designar a
acao supervisora nas escolas.

A funcao de supervisao, na década de 1990, chegou bastante
ressignificada, com um sentido mais transformador, pedagdgico,
didatico e curricular. Um agente com atribuicdes mais pertinentes
as questdes pedagdgicas se fazia necessario na escola. Desta
mManeira, a velha supervisao escolar passou a ser uma funcao
iInadequada aos interesses daquele contexto social, politico e
econdmico do pais. Era necessario um novo perfil pedagdgico
responsavel por alcancar melhores resultados de aprendizagens e
qualidade educacional.

Com a promulgac¢ao da atual LDB (Lel n° 9.394, de 20 de
dezembro de 1996), ficou explicita a fung¢ao social da escola como
equipamento publico responsavel pelo processo educativo
vinculado a pratica social. Ela reconheceu o supervisor como
profissional docente que atua em setores extraclasse da escola,
fazendo da supervisdo uma pratica gue objetiva assessorar,
coordenar, planejar de modo eficaz e eficiente o trabalho da escola
em prol de uma sociedade melhor.

O artigo 64° da atual LDB expressa que a formacao dos
profissionais da educacao para as atividades de administracao,
iInspecao, planejamento, supervisao e orientacao educacional para
a educacao basica deve ocorrer em cursos de graduacao em
Pedagogia ou em nivel de pds-graduacao, garantida, nesta
formacao, estudos relacionados sobre a base comum nacional.




PEDAGOGICAIOUESCOLAR?
como chamar?

A coordenacao pedagodgica representa uma superacao entre
todas as possibilidades de habilitacdes oferecidas na histdria do
curso de Pedagogia no Brasil. A transposi¢ao quanto a perspectiva
da supervisao escolar, a qual tinha um foco no controle das praticas
pedagdgicas e na fiscalizacao do trabalho do docente, da espaco
para uma acao de apoio a realizacao do processo de
ensino-aprendizagem.

Essa observacao historica permite a reflexdo do guanto esse
agente da educacao se transformou e adquiriu complexas e
desafiadoras responsabilidades, ao mesmo tempo tao essenciais
para o contexto escolar. A coordenacao pedagdgica vai
encontrando seu lugar na escola, tendo seus principios baseados
na gestao democratica, horizontal, coletiva e dialégica, certamente
uma conquista alcancada entre os docentes a partir do processo
Je redemocratizacao do pais.

Consulte a secao “21 Coordenacao pedagogica:
aspectos historicos e legais do seu surgimento e
constituicao no Brasil” na dissertacado “A atuacao da
coordenacao escolar no processo de inducgao
profissional de docentes iniciantes na rede publica
estadual de ensino do Ceard”.




Eu prezo muito pelo acompanhamento pedagogico aos
professores no planejamento, nas formacoes, na atuacao do
professor em sala de aula, no acompanhamento ao
rendimento escolar dos estudantes, na frequéncia dos
estudantes. Entao, esses ai, sao os fatores que eu considero
mais importantes na minha pratica profissional e que eu nao,
nao perco de vista de jeito nenhum.”

— Coordenadora escolar participante da pesquisa

O coordenador hoje tem varias funcoes ao mesmo
tempo. Sao muitas atribuicoes.”

(Coordenadora escolar participante da pesquisa)

A gente atua dentro daquilo que a escola necessita. Se a
escola necessitar de uma pessoa para fazer o registro de
atraso do aluno, o coordenador ta la. Se a escola precisar
de uma pessoa pra fazer advertencia de um aluno, o
coordenador ta lA. Se as pessoas precisam de um
coordenador para atuar no atendimento aos pais, o
coordenador ta la. E com todas essas adversidades que se
tem dentro da escola, atuar como coordenador passa a
ser a Ultima opcao dentro das escolas.”

(Coordenador escolar participante da pesquisa)




Qual é,a minha funcao como coordenacao
pedagogica? Sera se realmente e, ta sendoo
bombeiro da escola[...]”

(Coordenador escolar participante da pesqitisa)

De tudo a gente faz um pouco. [...] em tudo o que

acontece a gente esta pronta para contribuir.”

(Coordenadora escolar participante da pesqitisa)

A equipe de coordenacao, na minha visao, tem como
papel apoiar a equipe docente no planejamento de
atividades, no aperfeicoamento das praticas
pedagogicas, na elaboracao do gerenciamento da rotina
escolar, para assim garantir um ambiente educacional
produtivo e eficiente.”

(Coordenadora escolar participante da pesqitisa)
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O que? Quem? Onde?
Quando? Como?

Compreender a atuagao da coordenacao pedagdgica no ambito
da educacao basica € imergir em aguas ora transparentes, ora
turvas. Esta metafora faz analogia as intencgdes, tensdes e
contradicdes presentes no cotidiano do trabalho desse agente
escolar, conforme indicam Placco, Almeida e Souza (20T1).

Reforcar a sua importancia e responsabilidade para parte do
sucesso das praticas pedagodgicas na escola, possibilita um banho
de consciéncia que todos os profissionais da educacao e a propria
sociedade necessitam tomar para poderem melhor entender as
acoes inerentes a essa funcao.

Aradjo (2019) afirma que o trabalho do coordenador pedagdgico
é repleto de complexidades, abarcando ainda dimensoes
epistemoldgica, social-politica, pedagodgica e cultural. O
fortalecimento destas dimensodes possibilita desenvolver uma
iIdentidade profissional pautada em saberes e experiéncias no
campo da coordenacao pedagdgica.
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O qué? Quem? Onde?
Quando? Como?

Para Placco, Almeida e Souza (2011), o coordenador pedagdgico
possui atribuicdes de articulador, formador e transformador.
Quando articulador, faz com que o grupo docente atue
coesamente, apesar das particularidades; quando formador, tem a
possibilidade de auxiliar o docente em sua pratica pedagdgica,
colaborando com o aprofundamento e desenvolvimento dos
conhecimentos relacionados aos objetivos da escola; quando
transformador, viabiliza reflexdes sobre a realidade do
estabelecimento de ensino, possibilitando mudancas quando
necessarias. Percebe-se, entdao, a necessidade de acoes
colaborativas do coordenador pedagdgico direcionadas também
ao docente iniciante.

O coordenador pedagdgico € um profissional responsavel por
realizar diversas agcdes. Contudo, mesmo considerado um agente
importante para o universo escolar, ainda sao muitos os debates
realizados entre os pesquisadores acerca das definicdes especificas
guanto ao seu real papel na escola. E em virtude dessas diversas
atribuicoes, ele se sente desafiado, conforme apontam Holanda e
Pordeus (2021, p. 1-2) em “focar nas acdes diarias como coordenar,
organizar, metodizar e programar os trabalhos pedagdgicos, bem
como a incentivar a formacdao e o acompanhamento dos
professores na escola”.

A figura do coordenador pedagdgico viabiliza, interage e
articula o trabalho pedagodgico, diretamente, com os
professores, estudantes e familias. Junto ao professor, o
coordenador pedagdgico tem como principal

prerrogativa dar assisténcia didatico-pedagdgica,
levando-o a uma reflexdo sobre as praticas de ensino,
auxiliando na construcao de situacoes ou meios de
fomentar as aprendizagens dos estudantes.

(LIBANEO, 2004)
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O qué? Quem? Onde?
Quando? Como?

Ao coordenador pedagogico compete “instaurar,

incentivar, produzir constantemente um processo

reflexivo, prudente, sobre todas as acoes da escola, com ', [

vistas a producdo de transformacdoes nas praticas &’ \gﬁ

cotidianas”. 4
(FRANCO, 2008, p. 128) o & »
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Na escola, uma das importantes tarefas desse agente escolar
é apoiar os professores e estudantes nos processos de ensino
e aprendizagem, tanto coletivos quanto individuais.

(GOMES, 2017)
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Tanto a LDB vigente quanto as anteriores nao detalham como
deve ser a atuacao e quais sao as atribuicdes do coordenador
pedagodgico. Entretanto, as autoras Placco, Almeida e Souza (2011)
afirmam que secretarias municipais e estaduais de educacao ja se
organizaram e normatizaram, mediante documentos legais, as
formas de ingresso na funcdo/cargo, seja por indicacdo/escolha ou
selecdo/concurso, bem como as suas devidas atribuicoes.

No estado do Ceara, por exemplo, a legislacdao que regulamenta
o processo de escolha e indicacdo dos cargos de diretor e
coordenador escolar ja €& bastante consolidada. Quanto as
atribuicdes gerais do cargo de coordenador escolar, a Lei estadual
N°17.986, de 24 de marco de 2022, define que a ele compete:

Assessorar o0 Diretor Escolar; coordenar, promover,
acompanhar e avaliar o planejamento de ensino e a sua
execucao, bem como a execucao e avaliacao do Projeto
Politico Pedagogico, orientando as atividades dos demais
colaboradores; e exercer outras atribuicoes que lhes forem
conferidas ou delegadas.”

(CEARA, 2022)

A Secretaria da Educacao do Estado do Ceara - Seduc possui
diretrizes institucionais gue contribuem para sulear o trabalho
deste agente nas escolas da rede publica estadual de ensino, como:

CARTILHA DE ORIENTACOES PARA 0 SUPORTE PEDAGOGICO (2013, P. 3)

[..] as “horas-atividade prevista na carga horaria dos
professores destinadas ao planejamento, formacao continua
e preparacao de materiais didatico-pedagodgicos, na escola”,
devem acontecer sob a orientagao da coordenacao escolar.




PLANO DE GESTAQ ESCOLAR: ENSINO MEDIO EM TEMPO
INTEGRAL NA REDE ESTADUAL DO CEARA
(2017,P.4)

[..] Orientar as a¢des pedagdgicas visando a qualidade do ensino,
com foco na aprendizagem dos alunos; promover, em articulagao
com outros sujeitos, a formacao continuada dos professores e
desenvolver mecanismos para a superacao das dificuldades da
aprendizagem dos educandos. Diante do exposto, a Coordenagao
Escolar terd sua atuacgao voltada para:

acompanhamento e avaliagcao da Proposta Pedagdgica da Escola,
incluindo atividades coletivas de trabalho pedagdgico e os projetos
de reforco para recuperacao da aprendizagem, bem como promover
a formacao continuada dos docentes;

reunides pedagogicas para exposicao dos problemas enfrentados
pelos membros da equipe escolar e leitura de textos de interesse do
grupo, apresentacao de atividades praticas que funcionaram bem
em sala de aula, selecao interdisciplinar de textos a serem utilizados
nas aulas sobre componentes curriculares comuns;

reunides de professores de areas afins, para favorecer a
multidisciplinaridade;

avaliacao do trabalho de grupo, detectando as dificuldades de
cada um, com vistas a promover acdes de formacao continuada em
Servico;

organizagao de grupos de reforco, selecionando o conteudo a ser
reforcado, relacionando os alunos necessitados de reforco e
discussao sobre as formas mais adequadas de se trabalhar com essa
clientela especifica;

promover a interacao entre os professores, melhorando o
ambiente e facilitando o trabalho em equipe;

incentivar, juntamente com os docentes, a participacao da
comunidade na Escola com o objetivo de melhor integra-la e
promover a conscientiza¢cao de que a participacao da comunidade é
benéfica para o rendimento dos alunos.




MODELO DE REGIMENTO ESCOLAR (2020)

[..] instancia integradora e articuladora das acdes pedagodgicas e
didaticas na escola, constituindo-se como agentes de reflexao e
Intervenc¢ao no processo de ensino e aprendizagem, de acordo com
as diretrizes da proposta pedagodgica da escola.

Art. 10 - Ao coordenador escolar compete:

|. organizar os servicos pedagdgicos da instituicao, assegurando
qualidade e eficiéncia do processo ensino-aprendizagem,;

ll. assinar os documentos relativos a escrituracao escolar,
juntamente com o secretario escolar;

lll. propor medidas e baixar diretrizes, normas e instrucoes a respeito
do regime, didatico e disciplinar;

V. coordenar a elaboragao e execucao do projeto pedagdgico da
Instituicao;

V. promover a integracao escola, comunidade e familia;

VI. representar a Instituicao onde se fizer necessario;

VII. convocar e presidir as sessdes da Congregacao de Professores e
Conselho de Classe;

VIII. constituir comissodes de professores e especialistas para decidir
assuntos de ordem pedagodgica e disciplinar;

IX. cumprir e fazer cumprir o Regimento Escolar e a legislacao
educacional vigente;

X. dar conhecimento a toda comunidade escolar sobre o presente
Regimento;

Xl. construir coletivamente o Projeto Politico Pedagdgico, cuidando
do seu acompanhamento e atualizacao periodica;

XIl. participar e assessorar o processo de elaboracao do Plano de
Acao da Escola;

XIll. avaliar os resultados do trabalho docente, estabelecendo
estratégias de aprendizagem para a recuperacao dos alunos com
menor rendimento.
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Baseada em tantas atribuicdes conferidas a esse agente
educacional, Castro (2022) vislumbra a chance de o trabalho
pedagdgico ficar aguém do necessario em detrimento da parte
meramente burocratica do servico, fato que compromete
diretamente a sua atuagao como formador de docentes na escola.

Castro (2022) ainda acrescenta a essas atribuicdes ja
mencionadas o©0s constantes desvios de funcao das acdes
pedagodgicas, os quais afetam o trabalho diario desse profissional
desvios esses que podem acontecer porque resta para o
coordenador pedagdgico resolver situacdes que nao sao da sua
responsabilidade direta. Este fato € muitas vezes ocasionado pela
sua propria falta de compreensao sobre seu trabalho, bem como
pela falta de compreensao dos demais membros que compdem a
comunidade escolar, seja o diretor escolar, o secretario escolar, os
docentes, os estudantes e familias destes.

Almeida (2005), em seus estudos sobre a funcao da
coordenacao pedagdgica, aponta dificuldades as quais distanciam
esse profissional da esséncia do seu trabalho. No dia a dia da escola,
situacoes desafiadoras insistem e persistem em existir: questoes
pedagdgicas, administrativas e burocraticas;, atendimentos as
familias; festividades na escola; comportamentos desalinhados por
parte dos estudantes e funcionarios;, demandas externas que sao
recebidas e, até mesmo, as demandas internas criadas pela propria
escola podem justificar essa conjuntura tao complexa.

As autoras Placco, Almeida e Souza (2011) afirmam gque essas
multitarefas roubam tempo pedagdgico do coordenador e, apesar
da existéncia de documentos e listas que direcionam e sinalizam
guais as funcoes a serem realizadas por ele, essas nao garantem
gue um trabalho mais qualitativo seja colocado em pratica, como
ser um articulador do projeto pedagdgico da institui¢cao, formador
e transformador do fazer docente, tendo em vista os desvios de
funcao junto as situacdées nao pedagogicas.
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O qué? Quem? Onde?
uando? Como?

A participacao do coordenador pedagdgico nos diversos
processos existentes na escola se faz fundamental. Mas até que
ponto ha a necessidade inerente dessa participacao ser integral e
nao apenas parcial, ja que é mais fundamental e necessaria a
busca por estratégias que potencializam as praticas pedagogicas
dos docentes?

Cabe ao coordenador pedagodgico contribuir e orientar o
trabalho docente antes, durante e depois dos momentos de
regéncia em sala de aula, bem como nos horarios de
planejamento, escolher metodologias de ensino, acompanhar os
resultados de aprendizagens dos estudantes aferidos através dos
meétodos avaliativos, desenvolver projetos, entre outras atividades.

Diante do exposto até aqui, entende-se que todas as
atribuicdes anteriormente mencionadas fazem parte da
construcao da identidade atual do coordenador pedagdgico
atuante na educacao basica, pois este se encontra inseridoem um
contexto social, historico, legal, diverso e dinamico, razao pela qual
compreender as a¢cdes emanadas pelas normatizagdes e postas
em pratica pelo coordenador pedagdgico fortalece a ideia da
escola como um espaco de formacao e desenvolvimento
profissional docente, com as capacidades necessarias para a
ocorréncia de processos de inducao profissional docente.

Consultar a secdo “2.2 As atribuicdes do coordenador
escolar na rede publica estadual de ensino do Ceard”
na dissertacao “A atuacao da coordenac¢ao escolar no
processo de inducao profissional de docentes
iniciantes na rede publica estadual de ensino do
Ceard”.




Eu tinha apenas seis meses de faculdade. [...] Eu
tinha apenas 20 anos. [...] Os alunos a qual eu ia
ministrar aula, eles tinham uma faixa etaria de 16, 17
a 18 anos. Entao, a proximidade de idade entre o
professor e os alunos era muita.”

(Coordenador escolar participante da pesquisa)

Ao ingressar na minha carreira docente tive
dificuldade, sim, pois nao tinha experiéncia ao lidar
com os estudantes.”

(Coordenadora escolar participante da pesquisa)

Compreendo como uma fase muito importante, de
descoberta de aptidoes e superacao de desafios.”

(Coordenadora escolar participante da pesquisq)




Embora vocé tenha passado quatro, cinco anos huma
graduacao, estudando e se preparando para aquilo,
mas quando voce comeca a atuar € uma realidade
bem diferente.”

(Coordenadora escolar participante da pesquisa)

[...] sao professores que chegam na escola com
muita boa vontade de fazer as coisas acontecerem,
de fazer o processo pedagogico acontecer a
contento e com dificuldades, com temores.”

(Coordenadora escolar participante da pesquiisq)

[...] um periodo experimental de praticas a fim de
compreendermos o que dar certo ou nao.”

(Coordenadora escolar participante da pesquisa)
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ea fase de entrada
na carreira

A entrada na carreira do magistério € um momento complexo,
repleto de sentimentos, descobertas e aprendizagens para o
docente iniciante, pois ele adentra em um novo contexto escolar.
Garcia (1999) afirma ser neste periodo dos primeiros anos de
profissdao que acontece a transicao da condicao de estudante para
professor, na qual este vivenciara momentos de grandes desafios,
tensdes, inseguranca, medos e aprendizagens necessarias ao
exercicio do magistério.

Essa fase inicial e outras fases da vida de um docente é objeto de
estudo de muitos pesquisadores como Huberman (1995), Silva
(1997), Garcia (1999), Novoa (2000), Tardif (2014), entre outros, 0s
guais identificaram que essas fases sao repletas de experiéncias e
outros elementos que influenciam os caminhos constantemente
construidos.

O inicio da carreira € um processo de construcao e consolidacao
de saberes tedricos e praticos da profissdo. Para Tardif (2014, p. 86),
€ nesse momento que “muita coisa da profissao se aprende com a
pratica, pela experiéncia, tateando e descobrindo, em suma, no
proprio trabalho”. Na histéria profissional de um docente, esse
periodo é importante, tendo a condi¢cao de ser, inclusive,
determinante para o seu futuro e sua relacdo com o trabalho.
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Segundo Noévoa (2000), cada professor constrdi a sua propria
trajetdria na carreira. Ressalta, ainda, que nesta trajetdria h3,
iIntimamente interligados, aspectos ndao somente profissionais,
mas também pessoais, colaborando para a construcao da
identidade profissional, considerando, ainda, o intervalo de tempo
de vida de cada pessoa.

Huberman (1995) distingue em cinco fases o “ciclo de vida
profissional dos professores”, em que a primeira fase é
denominada de “entrada” e vai de um a trés anos de carreira. Esta
fase é considerada um momento de “exploracao”, constituida em
duas dimensoes: “sobrevivéncia” e “descoberta”. Neste ciclo temos
a seguinte categorizacao: “entrada” (de 1 a 3 anos de profissao),
‘estabilizacao” (de 4 a 6 anos), “diversificagcao” (de 7 a 25 anos),
‘serenidade e distanciamento afetivo” (25 a 35 anos) e
“‘desinvestimento” (35 a 40 anos).

Na literatura encontra-se posto que a primeira fase € um
momento bastante desafiador e conflituoso para o professor,
repleto, ainda, de incertezas, mas também de entusiasmos, pois
nele os seus ideais profissionais e, consegquentemente, pessoais,
em conjuntura com os conhecimentos construidos ao longo da
sua formacao inicial se encontram com a realidade da sala de aula.

A primeira dimensao, a da “sobrevivéncia”, traz o que Huberman
(1995) chama de “choque do real’”, momento em que ha a
percepc¢ao entre o distanciamento existente entre o cenario ideal
de educacao e a realidade encontrada no chao da escola,
momento ainda em que ocorrem conflitos mediante as
complexidades da pratica pedagdgica, tentativas e erros, a busca
de solugdes para a superacao de situacoes-problema do cotidiano,
~omo citado adiante:




[...] o tatear constante, a preocupacdo consigo proprio, [...] a distancia entre os
ideais e as realidades quotidianas da sala de aula, a fragmentacao do trabalho, a
dificuldade em fazer face, simultaneamente, a relacdo pedagogica e a transmissdo

de conhecimentos, a oscilacdo entre relacoes demasiado intimas e demasiado
distantes, dificuldades com alunos que criam problemas, com material didatico

inadequado, etc.
(HUBERMAN, 1995, p. 39)

Em contrapartida, a dimensao “descoberta” € o momento em
gue existe o entusiasmo inicial, a exaltagcao por estar a frente de
uma sala de aula, com responsabilidades perante a estudantes, o
conhecimento a ser mediado em face de um programa
educacional a ser desenvolvido, bem como pela condicao de
compor uma equipe de profissionais docentes de uma escola.

Sabdia, Firmino e Martins (2021) compreendem que nesse Iinicio
de carreira existe um misto de pensamentos e sensacodes sobre
educacao. Na dimensao “sobrevivéncia”, percebe-se que o desejo
de pdr em pratica tudo que vislumbra na e sobre educacao nem
sempre é possivel, tendo em vista fatores limitantes, como de
recursos humanos, fisicos e financeiros, ocasiao em gue surgem os
dilemas entre as condicdes ideais e reais presentes nesse universo;
na dimensao “descoberta”, esta presente a felicidade e o
entusiasmo em ser professor e o desejo de colocar em pratica seus
saberes e conhecimentos.

A literatura, com muita frequéncia, indica que essas duas
dimensoes sao vivenciadas simultaneamente, porém € a segunda
dimensao, a da “descoberta”, que possibilita o docente iniciante
equilibrar os sentimentos de suportar e superar os dilemas
internos e externos dessa etapa do desenvolvimento profissional.
Entretanto, Huberman (1995, p. 39) identifica igualmente “a
existéncia de perfis com uma sé destas componentes (a

sobrevivéncia ou descoberta) impondo-se como dominante”.
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Desta forma, compreende-se que o docente na fase de
“‘entrada” tanto pode passar pelas dimensdes de “sobrevivéncia”
guanto de “descoberta” buscando o equilibrio entre ambas como
pode vivenciar de maneira mais forte apenas uma delas. Esses
elementos sao fundamentais para que o professor se perceba
motivado para continuar na carreira ou desistir dela.

Mesmo considerando todos os fatores desafiadores existentes
Nno inicio do trabalho no magistério, o comeco desse exercicio pode
ser um momento também de privilégio, pois o docente coloca em
pratica seus conhecimentos e segue construindo outros Novos a
cada interacdo com os seus colegas de profissdo e estudantes. E
um momento de encarar as incertezas e aprender com 0s erros,
poIs estes sao inerentes ao processo de aprendizado.

Ressalta-se que, para alcancar a experiéncia profissional,
exige-se do docente diversas vivéncias, superacao de obstaculos e
atitudes de comprometimento para uma melhor pratica docente.
O sentimento de sucesso em relacao ao seu trabalho € oriundo dos
resultados satisfatéorios durante o processo de ensino e
aprendizagem.

Consultar a secdao ‘23 As praticas de indugdo
profissional desenvolvidas pela coordenacao
pedagdgica junto aos docentes iniciantes” na
dissertacao “A atuacao da coordenacgao escolar no
processo de inducao profissional de docentes iniciantes
na rede publica estadual de ensino do Ceara”.




[...] de todas as maneiras, a escola tenta, dentro dos limites
que ela tem, dar suporte a esse professor [iniciante]. Entao,
ele, realimente, nao caminha so totalmente, mas a gestao,
a coordenacao pedagogica, tenta dar o minimo de suporte
possivel para que o mesmo possa se formar e possa se
tornar um bom professor.”

(Coordenador escolar participante da pesquisa)

[...] é de suma importancia esse apoio do coordenador
escolar quando recebe, de fato, um professor iniciante
para que ele realmente possa contribuir com os desejos,
com os ohjetivos da escola junto de toda equipe.”

(Coordenador escolar participante da pesquisa)

Eles [os professores iniciantes] precisam muito que a
coordenacao pedagogica esteja perto, apoiando,
orientando no que for necessario, sem, é claro, sufocar o
professor ou estar fazendo um trabalho diario de tutoria
com ele, porque isso acaba tosando [bloqueando] a
autonomia do professor, a criatividade dele e a propria
experiéncia que ele tem que vivenciar por si mesmo e ir
descobrindo como resolver os desafios que sao impostos
todos os dias.”

(Coordenadora escolar participante da pesquisa)




E muito importante para um professor que inicia essa
docéncia ter uma equipe pedagogica que possa lhe apoiar
para crescer.”

(Coordenador escolar participante da pesquisa)

Nosso papel como coordenador é facilitar esse processo de
adaptacao através de sugestoes tanto teoricas como
praticas. Garantir que o professor iniciante se sinta mais
seguro em sala de aula possibilita um melhor desempenho
e, consequentemente, um bom processo de
ensino-aprendizagem.”

(Coordenadora escolar participante da pesquisa)
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Perrelli et al. (2013) afirmam que o exercicio docente € tarefa
complexa e desafiadora. As multiplas demandas, oriundas dos
sistemas e redes de ensino, da gestao escolar, dos estudantes, das
familias, entre outras, mudam em ritmo cada vez mais acelerado.
Considera-se, baseado neste entendimento, que, por melhor que
seja o curso de formacao inicial de magistério, o educador estara
Inacabado para a atuacao na profissao. A realidade o desafiara
permanentemente a desconstruir-se e construir-se.

Apesar da formacao inicial em cursos de licenciaturas, € guando
o docente entra na sala de aula e se depara com situacdes
concretas e abstratas do processo de ensino e aprendizagem que
se potencializa a construcdao da sua Iidentidade profissional
docente, dos conhecimentos e valores que sulearao a sua atuacao
durante a sua carreira. Percebe-se ainda que apenas a formacao
inicial nao é o suficiente para atender as exigéncias da profissao.

Tardif (2014) aponta que a formacao inicial docente ocorre em
diversas instituicdes de ensino superior, priorizando conteudos e
|6gicas disciplinares em detrimento dos conteudos relacionados a
pratica profissional. Muitas vezes, os curriculos das licenciaturas
apresentam pouca relacao entre a dimensao conceitual e a
dimensao pratica da atuagcao no magistério, realidade esta que
compromete o trabalho do futuro docente quando este for
articular questdes tedricas a pratica pedagodgica.

28




UNIDADE 4

= — T ———
V] (N U 0 === == Q) T O O O O =1

| O/COORDENADORIPEDAG

e = e

e pratica de ir u profal
do docente iniciante

Considerando que a formacao inicial, segundo Silva (2016), nao
fornece os subsidios suficientes para o exercicio do trabalho em
sala de aula e que a formacao continuada é uma possibilidade de
dar prosseguimento aos estudos da graduacao.

Aradjo (2015, p. 20) defende que “a escola € um espaco de

formacao, reflexao e ressignificacao da pratica pedagodgica, pois |...]
a acao pedagdgica deve albergar um carater formativo docente e
estar associada a ideia de pratica-pedagdgica critica-reflexiva’.
Sendo a esséncia do trabalho do coordenador pedagdgico a
promocao de formacao continuada no ambiente escolar,
considerando este um I6cus fecundo para a qualificacao e
desenvolvimento profissional docente, onde o contexto formativo é
o proprio estabelecimento de ensino.

E nesse contexto que Almeida e Placco (2009, p. 39) consideram
o coordenador pedagdgico “como um dos responsaveis, ha escola,
pela formacao de professores, pela articulacao das praticas
pedagodgicas, e pela transformacao e melhoria dessas praticas”.
Araujo, Martins e Rodrigues (2019) corroboram com este discurso
ao afirmarem que esse agente tem fundamental importancia na e
para a escola, por ser o responsavel pela articulacao dos professores
para o alcance de objetivos comuns referentes ao processo de
ensino e aprendizagem dos estudantes.

O coordenador pedagdgico deve se preocupar, prioritariamente,
com a dimensao pedagdgica da escola, auxiliando os docentes em
suas praticas. Neste ambito, torna-se imprescindivel o suporte
oferecido com acdes colaborativas e formativas direcionadas
também ao processo de inducdo e ao desenvolvimento
profissional do docente iniciante no contexto escolar, pois a
entrada na carreira do magistério € um momento de muitas
descobertas, dUvidas, ansiedades e outros sentimentos capazes de
acarretarem nesse profissional sensacdes desfavoraveis.
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Esse profissional, em inicio de carreira, requer uma maior
atencao por parte do coordenador pedagodgico, sujeito que ird
acompanhar, na escola, de maneira mais proxima, as suas
primeiras experiéncias, sejam elas integradoras com os pares ou
pedagdgicas em relacao as suas praticas.

Nesta perspectiva, o coordenador pedagogico deve ter a ciéncia
de que as dificuldades vividas por um docente iniciante ndo sao as
mesmas dos docentes mais experientes. Logo, esse docente
iniciante necessita de um acompanhamento sistematico e
individualizado que o possibilite refletir sobre suas praticas,
aprofundando seus conhecimentos, favorecendo a superacao dos
conflitos de uma forma positiva.

Para contribuir com o docente iniciante na superacao desses
dilemas, o coordenador pedagdgico deve realizar um trabalho de
acompanhamento orientacional junto daquele que inicia,
considerando as especificidades dessa fase. Este processo de
acompanhamento do docente iniciante é compreendido como
inducao profissional docente, conceituado por Wong (2020, p. 3)
como “processo de formacao e apoio sistematico, coerente e
abrangente, que continua por 2 a 3 anos’, e por André (2012, p. 115)
como um momento de “suporte e acompanhamento aos
professores no inicio da carreira”.

Castro (2022, p. 64) conceitua a inducao docente como “um
processo formativo institucionalizado, ocorrido no periodo de
insercao na carreira docente, caracterizado por ag¢des de apoio,
acompanhamento e acolhimento do professor iniciante”.
Seguindo nesta mesma direc¢ao, Roldao, Reis e Costa (2012, p. 445)
apresentam que as praticas de inducao tratam de “proporcionar
um apoio sistematico e continuo aos professores em inicio de
carreira durante, pelo menos, um ano letivo”. Sendo assim, com
acoes formativas, de acompanhamento e orientacao, a inducao
profissional docente se mostra eficiente para o desenvolvimento
profissional do docente que esta iniciando.
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Ainda sobre o processo de inducao de docentes iniciantes, Sena
(2021, p. 59) indica que esta acao planejada:

[...] possibilita articulacoes, parcerias efetivas com pares e professores
experientes, observacoes e analise de boas praticas. Além disso,
possibilita-se o acolhimento deste sujeito, bem como o conhecimento sobre
quem é essa pessoa e quais caminhos e contribuicées carrega na construcao
da identidade profissional.

Assim, diante de todas essas questdes, a compreensao das fases
do ciclo de vida profissional do professor, abordadas por Huberman
(1995), das diversas dificuldades potencialmente presentes no
inicio da carreira do magistério, como as mencionadas por Silva
(1997), Franco (2000), Tardif (2014), entre outros e ao considerar a
figura do coordenador pedagdgico como agente educacional com
as atribuicdes de articulador, formador e transformador, conforme
defendem Placco, Almeida e Souza (2011), cabe a ele o
desenvolvimento de praticas de inducao profissional, as quais
devem ser implementadas junto aos docentes iniciantes.

Em sua tese de doutorado, Amorim-Duque (2022) reforca a ideia
de que a coordenacgao pedagdgica exerce influéncias sobre o
trabalho de professores iniciantes, mostrando que esta relacao €,
significativamente, importante nos primeiros meses para o
profissional iniciante no magistério. Desta maneira, apesar dos
dilemas enfrentados diariamente na escola, cabe ao coordenador
pedagodgico buscar compreender e analisar as causas de cada um
deles e refletir sobre acdes que auxiliem o docente iniciante a
supera-los.
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Por meio do exercicio do “olhar atento”, da “escuta ativa” e da
‘boa comunicacao ou fala”, o coordenador pedagdgico pode atuar
junto ao docente Iniciante de uma forma que seja possivel
“‘diagnosticar suas necessidades, sentir suas angustias e oferecer a
ele a ajuda de que ele precisa naquele momento, o que pode ser
feito por indicacao de acdes e de leituras, intermediacao na troca
de expectativas, encaminhamentos diversos” (Almeida, 2012, p. 75).

Para Almeida (2017), ha uma expectativa quanto a fala do
coordenador pedagodgico para o professor que inicia na docéncia.
Essa fala pode ser agregadora ao ponto de favorecer o trabalho do
professor ou nao agregadora, podendo causar blogueios e
frustragdes no docente iniciante, correndo o risco de até fragilizar o
vinculo entre as partes envolvidas.

Fato é que, a coordenacao pedagdgica tem a importante funcao
de contribuir, diretamente, com o docente iniciante, ao favorecer o
processo de inducao profissional mediante praticas de
acolhimento para constitui¢cdo de vinculo, socializacdao da cultura
da escola, integracao junto aos pares, momentos formativos e
informativos, acompanhamento individualizado com
apresentacao de feedbacks, entre outras acdes.

Consultar a secdo “23 As praticas de indugédo
profissional desenvolvidas pela coordenacgao
pedagdgica junto aos docentes iniciantes” na
dissertacao “A atuacado da coordenacdo escolar no
processo de inducao profissional de docentes iniciantes
na rede puUblica estadual de ensino do Cearad”.




O coordenador, ele tem a obrigacao, de fato, de fazer o
acompanhamento mais de perto, no sentido de fornecer
meios para que esse professor, ele tenha condicao de
realizar o seu trabalho.”

(Coordenador escolar participante da pesquisa)

Sempre estabeleco uma comunicacao clara com o
professor, compartilhando ideias que possam ser
inovadoras na sua pratica, deixando-o a vontade para
expressar suas opinioes.”

(Coordenadora escolar participante da pesquisa)

Na nossa escola, muitas vezes, nos temos a pratica de
quando se chega um professor iniciante, a primeiraaulaa
gente ir com ele pra sala de aula. Senta com o professor
antes, prepara o material e na primeira aula voce vai com
ele.”

— (Coordenador escolar participante da pesquisq)

[...] tive a oportunidade de acolher duas professoras
iniciantes dentro da area e me percebi sendo um suporte
que eu gostaria de ter tido no inicio da minha pratica
docente, sendo alguém que tentou acolher o que as
professoras ja traziam de bagagem e que mostrou
algumas praticas exitosas vividas por mim e materiais
que fortaleceram as minhas aulas durante o periodo em
que estava em sala de aula.”

(Coordenadora escolar participante da pesquiisa)
— 33 -
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Apresentam-se aqui importantes estratégias para a
Implementacao, no contexto escolar, de praticas pedagdgicas
sistematizadas de inducao profissional desenvolvidas pela
coordenacao pedagodgica junto ao docente iniciante.

Cada estratégia € acompanhada da citagao de um participante
da pesquisa, seu conceito, objetivo e descricao.

Entdao, vamos a cada uma delas!

Acolhimento introdutério

Ambientacao a cultura organizacional escolar

Integracdo junto aos pares

Formacao continuada em servico na escola

Momento de estudo e planejamento pedagodgico

Acompanhamento observacional em sala de aula
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1 1 Acolhimento introdutério

“Bu tenho o maior cuidado, porque eu lembro do meu inicio, do meu
processo. Entao, sempre gosto de receber esses professores com acolhimento,
com uma conversa, com um apoio. Estendo a mao, sempre dando apoio a
esses professores novatos, mostrando as dificuldades, mas também
mostrando as coisas positivas que a escola tem [...]”

Coordenador escolar participante da pesquisa

O acolhimento aqui é compreendido como uma estratégia
fundamental de constituicao de vinculo e fortalecimento das
relagcdes interpessoais de forma harmoniosa entre os sujeitos
envolvidos.

A acolhida proporciona uma recepcao mergulhada em afeto e
profissionalismo, na qual o coordenador pedagdgico pde em
pratica o exercicio da “boa comunicacao”, prezando pelo “olhar
atento” e “escuta ativa” junto ao docente iniciante na carreira do
magistério. Essa interacao dialdgica possibilita conhecer a historia
da pessoa e ainda identificar seus saberes, forcas, necessidades,
fragilidades e expectativas profissionais. Esse dialogo inicial pode
ycontecer das seguintes formas:

® A partir de um agendamento prévio, para gue haja o
respectivo planejamento do momento dialdgico;

® Em ambiente reservado, como sala da coordenacao
pedagogica ou da direcao escolar;
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De modo individualizado ou coletivo, com a presenca
dos demais membros do nucleo gestor;

Utilizando-se da cordialidade da ética e da empatig;

Apresentacao de uma breve narrativa, por parte da
coordenacao pedagogica, sobre sua historia de vida,
formacao académica e entrada na carreira docente;

Convite ao docente iniciante para compartilhar, de
forma breve, sobre sua histoéria de vida e formacao
académica;

Sensibilizacao quanto a funcao social do docente para
a formacao humana dos estudantes;

Colocando-se a disposicao para colaborar com o
docente em inicio de carreira guando necessario.
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1 2 Ambientacao a cultura organizacional escolar

“Procuro integrar o professor a proposta pedagdgica da escola,
reconhecendo seus pares como parceiros, fazendo ele compreender o que se
espera com o seu trabalho e colocando-me a disposicao para ajudd-lo.”

Coordenadora escolar participante da pesquisa

A ambientacao ao local de trabalho esta relacionada a
compreensao acerca da cultura organizacional escolar em todos os
seus aspectos, a partir do acesso e do conhecimento dos
documentos normatizadores que regem a escola e, ainda, do
modus operandi dos diversos segmentos gue compdéem a
instituicao.

Essa ambientacao faz-se importante para o processo de inducao
profissional docente, tendo em vista situar o iniciante a realidade
do contexto em que estd inserido e colaborar para a sua adaptacao
ao novo meio. Pode acontecer dividido em trés momentos:

MOMENTO 1:

® Explicacao sobre a organizacao da carga horaria de
trabalho e rotina escolar;

® Apresentacao do prédio da escola e seus espacos
educacionais  (biblioteca, laboratérios, quadra
poliesportiva, sala dos professores, auditorio,
entre outros).
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MOMENTO 2:

® Apresentacao da Proposta Pedagodgica da Escola,
Regimento Escolar da unidade e documentos
Institucionais da secretaria da educacao;

® Apresentacao dos recursos materiais didaticos (livros,
apostilas, site da secretaria da educacao, entre
outros);

® Entrega dos recursos materiais de trabalho do
professor (pincel, apagador, entre outros).

MOMENTO 3:

® Explicagcao acerca dos processos de escrituracao
guanto aos planejamentos das aulas, registros das
aulas, lancamentos de frequéncias e rendimentos de
aprendizagem dos estudantes.

ESTRATEGIAS
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1 3 Integracio junto aos pares

“[...] tive apoio dos colegas mais experientes que iam me dando as dicas. E
ati, com o tempo, tudo foi se tornando mais facil.”

Coordenadora escolar participante da pesquisa

A integracao junto aos pares € a efetiva aproximacao do docente
em inicio de carreira aos demais membros da equipe escolar. Esta
pode acontecer de modo sistematizado pela coordenacao
pedagdgica por meio de estratégias planejadas, ou de modo nao
planejado, por interacdes informais e espontaneas de iniciativas
dos proprios interessados.

Considerando que os profissionais ja atuantes na unidade
escolar sdo corresponsaveis pelo acolhimento ao docente iniciante
e com o objetivo de fazer do processo de entrada na carreira um
momento menos solitario, a coordenacao pedagdgica pode
promover a interacao junto aos pares, de modo colaborativo para a
constituicao de parcerias, fortalecimento da identidade
pedagdgica e expansao da rede de apoio para além da
coordenacao pedagodgica. As estratégias implementadas podem
ser.

® Apresentacao oficial do docente iniciante aos demais
profissionais docentes da escola;
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® Desenvolvimento de praticas pedagogicas coletivas
gue potencializam o trabalho em equipe, No MiNiMo,
uma vez ao mes;

® Estimulo ao apadrinhamento do docente iniciante
por parte de um docente mais experiente, o qual
ministre a mesma disciplina ou afim;

® Realizacao de rodas de conversas gque favorecam o
compartilhamento de saberes e experiéncias exitosas
entre os docentes veteranos € 0S iniciantes, no
MINIMo, UMa vez ao Mes.
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4 Formacdo continuada em

servico na escola

“[...] Além da formacdo académica propriamente dita, ou seja, os cursos de
graduacdo e pos-graduacdo, euw abro aqui um parénitese para reforcar a
questdao da formacdo continuada que é necessdria, ou seja, nos precisamos
estar em constante formacao, em constante aprendizado de meios, de
estratégias, de como lidar com o publico que vem mudando praticamente a
cada ano. As turmas vao mudando, alunos vao saindo, outros vao chegando.
As realidades sao diferentes.”

(Coordenador escolar participante da pesquisa)

A formacao continuada em servico € um tempo e espaco
privilegiado onde o contexto formativo é a propria escola, sendo
esta considerada um |ocus promissor para o desenvolvimento
profissional permanente do docente gue nela atua.

Estratégia repleta de significados e de grande valia ao docente
iniciante, de modo geral, a formacao continuada em servico no
ambito escolar, geralmente mediada pela coordenacao
pedagdgica, objetiva reflexdes criticas sobre as praticas
pedagodgicas desenvolvidas pelos docentes com a finalidade de
uma maior qualificacao destas. Essas reflexdes devem considerar
as reais necessidades dos docentes da escola para contribuirem
junto ao enfrentamento dos desafios presentes na educacao,
atualmente, e que sdo comuns a todos que dela fazem parte.

Por ser a formacao continuada em servi¢o na escola um tempo
e espaco de construcao permanente do préprio conhecimento,
onde o docente ira formar-se e ser formado por meio da
acao-reflexdao-acao sua e de seus pares, sugere-se que a
coordenacao pedagdgica desenvolva:
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Realizacao de formacao, no minimo, uma vez ao mées
com o coletivo de docentes por area do conhecimento
ou de toda a escola;

ldentificacao das necessidades dos docentes por area do
conhecimento ou de toda a escola para, com base nelas,
escolher as tematicas das formacdes continuadas;

Possibilitar ao docente iniciante um espaco de fala sobre
suas percepcdes e sentimentos sobre o tema da
formacao;

Estimular reflexbes e capacitacbes acerca do
desenvolvimento das aulas que ministra (gestao de sala
de aula, gestao de tempo, metodologias de ensino,
autonomia e autoridade docente, entre outros aspectos);

Refletir acerca do relacionamento com a gestao escolar,
0s pares, estudantes e familias destes;

Refletir sobre mecanismos para a superacao das
dificuldades de aprendizagem dos estudantes;

Construcao de projetos pedagdgicos voltados para o seu
componente curricular ou area do conhecimento,
potencializando o trabalho multidisciplinar;

Alinhamentos, guando necessarios, para © devido
cumprimento do Projeto Politico Pedagdgico da
iNnstituicao.
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5 Momento de estudo e

planejamento pedagdgico

“Entdao, quando a gente fala na questdo de acompanhar, é estar com o
professor nos seus planejamentos, é preparar as aulas com os professores, é
dar dicas de melhorias [...]”

Coordenador escolar participante da pesquisa

A LDB estabelece no artigo 67°, inciso V, que aos docentes sera
disponibilizado: “periodo reservado a estudos, planejamento e
avaliacao, incluido na carga de trabalho” (Brasil, 1996). Cabe, assim,
a cada sistema de ensino organizar a distribuicao desse tempo,
podendo dividi-lo em momentos para o desenvolvimento de
estudos individuais e coletivos; participacao em formacgao
continuada em servico; planejamento de atividades pedagdgicas,
incluindo o planejamento de aulas e preparacao de materiais
didaticos; elaboracao e correcao de avaliacao.

Considerando que compete ao coordenador pedagdgico
cooperar com os docentes, inclusive o0s iniciantes, em seus
momentos de estudo, atividades de planejamento,
desenvolvimento de estratégias avaliativas e analise de indicadores
de resultados de aprendizagem dos estudantes, sugerem-se as
seguintes praticas:

® Prestar assisténcia técnico-pedagogica ao docente
INiciante:

e Compartilhamento de mMaterial pedagogico;
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® Analise junto ao docente iniciante do curriculo do
componente curricular por ele ministrado a partir dos
documentos institucionais:

® Acompanhamento e apoio periodico junto ao docente
INniciante na elaboracao dos planos mensais e de aulas
do componente curricular por ele ministrado, com a
apresentacao de feedbacks por parte da coordenacao
pedagdgica;

e Acompanhamento e apoio junto ao docente iniciante
na elaboracao dos materiais didaticos para as aulas e
avaliacoes;

e Reflexao acerca de estratégias avaliativas, rendimentos,
recomposicao e recuperacao das aprendizagens dos
estudantes:

e Acompanhamento e apoio nNnos processos de
escrituracao quanto aos registros das aulas,
lancamentos de frequéncias e rendimentos dos
estudantes.
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6 Acompanhamento

observacional em sala de aula

‘A gente observa onde estdo acontecendo os erros e depois a gente td
chamando o grupo ou individual e orientando onde é que estd sendo aquele
erro. Para que o professor possa retornar pra sua aula e tentar melhorar sua
metodologia, tentar melhorar onde estava o erro e tentar consertar.”

Coordenador escolar participante da pesquisa

Esta estratégia desenvolvida pela coordenacao pedagdgica
incide sobre a qualidade e a eficiéncia do docente iniciante no
momento de regéncia em sala de aula, a partir do que foi por ele
planejado e alcancado junto aos estudantes, bem como outros
elementos didatico-pedagdgicos e de relacdes humanas.

E ainda uma acdo que fornece subsidios e faz parte do processo
de inducao profissional do docente iniciante, possibilitando um
acompanhamento mais aproximado deste.

A intencionalidade dessa pratica pedagdgica pode e deve ser
com sentido formativo e potencializador do desenvolvimento
profissional dos envolvidos, proporcionando um processo de
reflexao-acao-reflexao. Pode acontecer por meio das seguintes
sugestoes:

® Explicar e sensibilizar o docente iniciante acerca da
dinamica observacional, seus indicadores/critérios e sua
intencionalidade para o desenvolvimento profissional dos
envolvidos;
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® Periodicidade de, no minimo, uma vez ao més;

o Combinardata e hora do momento observacional em
sala de aula;

e Nao interferir na aula do docente iniciante durante o
acompanhamento observacional em sala de aula;

e Registrar as boas praticas e as possiveis necessidades
de correcao de rota para futura reflexdo junto ao
docente iniciante:

e Apresentacao de feedback individual, colaborativo,
critico-reflexivo e formativo, objetivando cada vez
Mmais o aperfeicoamento da pratica pedagogica.

Consultar a secdo "“2.3 As praticas de indugao
profissional desenvolvidas pela coordenacao
pedagdgica junto aos docentes iniciantes” na
dissertacao “A atuagdo da coordenacao escolar no
processo de inducao profissional de docentes iniciantes
na rede puUblica estadual de ensino do Ceard”.
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